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Pedagogisten johtajien nakemykset

Enemmist6 (74 %) pedagogisista johtajista koki, ettd tutkinnon perusteiden tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa paivittaista johtamisty6ta (ks. Kuvio 13). Liséksi valtaosa (90 %) pedagogisista johtajista
arvioi, etta tutkinnon perusteet muodostavat hyvan perustan pedagogiselle johtamiselle.

Tutkinnon perusteilla on siis keskeinen rooli pedagogisen johtamisen suuntaamisessa ja opetuksen
kehittamisessa. Vaikka enemmistd vastaajista piti tutkinnon perusteita tarkedna johtamisen valineena, kaikki
pedagogiset johtajat eivat kokeneet niiden tavoitteiden johtamista yhtéa vahvasti osaksi paivittaista
johtamistyotaan.

Tutkinnon perusteiden tavoitteiden johtaminen 13 13 43
on olennainen osa paivittdista johtamistani.
Tutkinnon perusteet muodostavat hyvan 5 5 46
lahtokohdan pedagogiselle johtamiselleni.
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KUVIO 13. Pedagogisten johtajien arviot tutkinnon perusteiden johtamisesta

Valtaosa pedagogisista johtajista (83—93 %) arvioi varmistavansa, etta tutkinnon perusteet ohjaavat
opetuksen ja ohjauksen toteutusta oppilaitoksessa ja ettd opetus- ja ohjaushenkildsto tuntee ajantasaiset
tutkinnon perusteet (ks. Kuvio 14). Pedagogiset johtajat arvioivat tutkinnon perusteiden mukaisesta
opetuksesta ja ohjauksesta kaytavan keskustelun olevan saanndéllista (85 %).

Noin kolme neljasosaa (71-72 %) pedagogisista johtajista koki varmistavansa sen, etté tutkinnon perusteiden
tavoitteiden saavuttamista seka opetuksen ja ohjauksen kehittdmistarpeita arvioidaan saannollisesti. Toisaalta
noin neljasosa (24 %) vastaajista arvioi ndiden kaytantdjen toteutuvan vain kohtalaisesti, ja pieni osa (4-5 %)
vastaajista katsoi niiden toteutuvan heikosti.
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Pedagogisten johtajien arvioissa tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen varmistamisesta
ilmeni sukupuolten valisia eroja. Naiset arvioivat varmistavansa tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja
ohjauksen vahvemmin kuin miehet (Ks. liite 7).

Varmistan, etta

tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen ja
ohjauksen toteutusta oppilaitoksessamme.

opetus- ja ohjaushenkildsto tuntee ajankohtaiset
tutkinnon perusteet.

R

tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja
ohjauksen toteutumisesta keskustellaan P 15 47
saannollisesti opetus- ja ohjaushenkiloston kanssa.

tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista
arvioidaan saannollisesti.

tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen kehittamistarpeita |4 24 49
arvioidaan saannollisesti.
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KUVIO 14. Pedagogisten johtajien arviot tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
johtamisesta
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