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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

8.4 Pedagogisten johtajien ja opetus- ja
ohjaushenkilgston tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi on opetus- ja ohjaushenkiloston seka pedagogisten johtajien
keskuudessa paaosin hyvalla tasolla, mutta tydén kuormittavuus ja ajanpuute
kuormittavat arkea.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiléston enemmistt kokevat voivansa tydssaan hyvin ja
saavansa tukea tydyhteisoltaan. Liséksi oman osaamisen hyédyntamismahdollisuudet koetaan
monipuolisiksi. Samalla kuitenkin merkittava osa vastaajista pitda tydmaaraansa liian suurena, kokee tyén
tekemisen sovitussa ty0ajassa haastavaksi ja arvioi tydhyvinvointia tukevissa rakenteissa olevan puutteita.

Opetus- ja ohjaushenkilostd kokee saavansa vahvaa tukea kollegoiltaan ja tukevansa mygs itse aktiivisesti
muiden tydsséa jaksamista. Enemmistd opetus- ja ohjaushenkildstdsta arvioi tydyhteison keskindisen tuen
olevan vahvaa.

Pedagogiset johtajat kokevat saavansa tukea erityisesti johtajakollegoiltaan, ja enemmisto arvioi oppilaitoksen
tarjoaman ty6hyvinvoinnin tuen riittdvaksi. Valtaosa pedagogisista johtajista kokee myds huolehtivansa
omasta tydhyvinvoinnistaan hyvin ja jaksavansa tydssaan.

Ty6hyvinvoinnin keskeisia vahvuuksia ovat yhteisollisyys, vertaistuki ja mahdollisuus hyddyntéé omaa
osaamista. Suurimmat haasteet liittyvat tyon kuormittavuuteen ja ajankayttoon. Lahes kolmannes opetus- ja
ohjaushenkildstosta ja yli kolmannes pedagogisista johtajista kokee, ettei tydn tekeminen onnistu sovitussa
tybajassa.

Tyonohjauksen saatavuudessa on myos puutteita. Opetus- ja ohjaushenkilostosté osa kokee, ettei saa
tarvittaessa tydnohjausta, ja pedagogisista johtajistakin vain hieman yli puolet arvioi saavansa sité tarpeen
mukaan.

Pedagogisen johdon ja opetus- ja ohjaushenkiloston ndkemyksissa on seké yhtélaisyyksia etta eroja.
Molemmat ryhmat arvioivat tydhyvinvointinsa paaosin hyvaksi, tunnistavat tyfajan riittavyyteen liittyvia
haasteita ja pitavat tydyhteistn tarjpamaa tukea tarkeadna voimavarana. Pedagogiset johtajat arvioivat
kuitenkin tydhyvinvointinsa, tydssa jaksamisensa ja organisaation tarjoaman tuen hieman myoénteisemmin
kuin opetus- ja ohjaushenkildst6. Siind missd opetus- ja ohjaushenkilosto korostaa kollegiaalisen tuen,
keskinadisen auttamisen ja yhteiséllisyyden merkitystd, pedagogiset johtajat painottavat johtajakollegoilta ja
verkostoilta saatavaa tukea seka johtamistehtavien hallintaan liittyvia nakékulmia. Kokonaisuutena
tydhyvinvointi rakentuu vahvasti yhteiséllisyyden ja vertaistuen varaan, mutta tyén organisoinnissa,
ajankaytossa ja tydhyvinvointia tukevissa rakenteissa on edelleen kehittamistarpeita.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille
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Koulutusten jarjestajien tulee edelleen vahvistaa tydhyvinvointia tukevia rakenteita huolehtimalla tyon
kuormituksen hallinnasta seka tyon ja kdytettavissa olevan ajan tasapainosta. Samalla tulee tukea
tydyhteisojen yhteisodllisyytta ja vertaisoppimista, jotka ovat keskeisia tydhyvinvoinnin voimavaroja.

Erityistd huomiota koulutusten jarjestdjien tulee kiinnittda tydn kuormittavuuden hallintaan, tydtehtavien
priorisointiin seka siihen, etté opetus- ja ohjaushenkilostolla ja pedagogisilla johtajilla on realistiset
mahdollisuudet tehda tyénsa tydajalla. Tybhyvinvoinnin johtamisessa tulee hyddyntaa henkilostoltd saatavaa
palautetta seké seurata saannéllisesti tydkuormitusta ja tydssa jaksamista.

Liséksi koulutuksen jarjestajien tulee varmistaa, etté vertaistuki ja muut tydhyvinvointia tukevat palvelut ovat
kaikkien henkiléstdryhmien saatavilla. Yhteisollisyytta, kollegiaalista tukea ja osaamisen hyddyntamista tulee
edelleen vahvistaa.

Pedagogisten johtajien tythyvinvoinnin tukemisessa tulee kiinnittdd huomiota johtamistehtavien
hallittavuuteen, vastuiden selkeyteen seka mahdollisuuksiin saada tukea johtamisty6hon vertaisverkostoilta ja
henkilokohtaista ohjausta.
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