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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

4.4 Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen
johtamisen ajallisesta painottumisesta ja tarkeimmista
tehtavistaan

Pedagogisia johtajia pyydettiin valitsemaan eri tehtévia kuvaavista vaihtoehdoista, mitka asiat painottuvat
eniten pedagogiseen johtamiseen liittyvassa tydssa ajallisesti (ks. Taulukko 10). Vastausmaarien perusteella
pedagogisten johtajien tychon liittyy laaja tehtéavakenttd. Pedagogiseen johtamiseen liittyva tyo painottuu
erityisesti henkildston johtamiseen, koulutuksen rakenteiden ja suunnittelun johtamiseen seké opetuksen ja
ohjauksen jarjestamisen varmistamiseen. Useimmin mainittuja tehtévia olivat henkildston tyéhyvinvointi (n =
267), lukuvuosisuunnitelma (n = 267) seka tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
jarjestaminen eri oppimisymparistdissa (n = 265). Myos opettajien vuositydsuunnitelmat (n = 257) seka
opetus- ja ohjaushenkildston yhteistyon johtaminen (n = 256) nousivat keskeisiksi pedagogisen johtamisen
ajankayttod maarittaviksi tehtaviksi.

TAULUKKO 10. Pedagogisessa johtamisessa ajallisesti eniten painottuvat asiat pedagogisten
johtajien arvioimana (n = 34-267)
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Asiat, jotka painottuvat eniten pedagogiseen johtamiseen liittyvassa
tyossasi ajallisesti?

Mainintojen maara (n)

Koulutuksen rakenteet ja suunnitelmat

lukuvuosisuunnitelma 267
tydelamayhteisty® 218
koulutusten toteuttamissuunnitelmien laadinta 211
ty®- tai lukujérjestys 189
oppimistulosten seuranta 125
tyollistymisen seuranta 102
jatko-opintoihin sijoittumisen seuranta 60
Yhteensa 1172
Opetuksen ja ohjauksen johtaminen

tut.kinnc.)n.peruste'ider} mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestaminen 265
eri oppimisymparistoissa

erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 183
tyérauha ja kurinpidolliset asiat 176
opiskelijoiden hyvinvointi 173
osaamisen arviointi 135
maahanmuuttotaustainen opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 91
nayttotoiminta 87
Yhteensa 1110
Opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

henkildstdn tyéhyvinvointi 267
opettajien vuositydsuunnitelma 257
opetus- ja ohjaushenkildston yhteistyd 256
henkiloston osaaminen 222
henkiloston saatavuus ja rekrytointi 190
tyépaikkgohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamisen varmistaminen ja 60
kehittdminen

Yhteensa 1252
Toimintakulttuurin johtaminen

tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 207
oppilaitoksen ilmapiiri 168
opetus- ja ohjaushenkildston opiskelijoiden, huoltajien, sidosryhmien 34
osallistaminen oppilaitoksen toimintaan ja kehittdmiseen

Yhteensa 409

Pedagogisten johtajien ndkemykset tarkeimmista tehtavistaan

Pedagogisia johtajia pyydettiin kyselysséd nimedm&én oman tehtavaalueensa tarkein pedagogiseen
johtamiseen liittyva tehtava (ks. Taulukko 11). Pedagogisten johtajien mukaan tarkeimmaksi pedagogisen

johtamisen tehtavaksi nousi resurssien, rakenteiden ja prosessien johtaminen (23 % vastaajista). Vastaajat

korostivat erityisesti toimivien rakenteiden, sujuvien toimintaprosessien ja riittavien resurssien merkitysta

laadukkaan opetuksen ja ohjauksen toteuttamisessa.

Lahes yhta tarkeina tehtavina pedagogiset johtajat pitivat henkiléstdjohtamista sekd opetuksen ja ohjauksen
laadun varmistamista (molemmat 20 %). Pedagogiset johtajat painottivat opetus- ja ohjaushenkilostén tydn
tukemista, osaamisen kehittdmisen mahdollistamista seka ty6hyvinvoinnin vahvistamista. Liséksi keskeisena
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tehtavana nahtiin opetuksen ja ohjauksen laadun, yhdenmukaisuuden ja tutkinnon perusteiden mukaisuuden
varmistaminen.

Jopa 18 prosenttia pedagogisista johtajista nosti tarkeimmaksi tehtéavakseen yhteisen pedagogisen suunnan
ja toimintakulttuurin rakentamisen. Vastauksissa korostuivat strategisten tavoitteiden jalkauttaminen, yhteisten
toimintatapojen luominen seka pedagogisen toiminnan kehittdminen yhteistydsséa henkiléston kanssa. Vain 13
prosenttia pedagogisista johtajista mainitsi tarkeimmaksi tehtéavakseen yhteistydn, vuorovaikutuksen ja
osallistamisen tukemisen. Pedagogiset johtajat ndkivat pedagogisen johtamisen perustuvan avoimeen
vuorovaikutukseen, yhteisollisyyteen ja henkilostén osallistamiseen.

Kuusi prosenttia pedagogisista johtajista arvioi tarkeimmaksi tehtavakseen muutoksen ja kehittamisen
johtamisen. Vaikka osuus oli muihin tehtavaalueisiin verrattuna pieni, vastauksissa korostui pedagogisten
uudistusten toimeenpano, tydelaman muutoksiin vastaaminen ja toiminnan jatkuva kehittdminen.

TAULUKKO 11. Pedagogisten johtajien ndkemykset tirkeimmista tehtavistaan pedagogiseen
johtamisessa (n = 349)

Tarkeimmaksi koettu tehtava pedagogisessa

. . Mainintojen maara (n) Osuus maininnoista (%)
johtamisessa
_Resur5_5|en, rakenteiden ja prosessien 151 223
johtaminen
Henkiléstéjohtaminen: Opetus- ja
ohjaushenkiléstdn tydn tukeminen ja

) ; L . 136 20,1
mahdollistaminen, hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittamisen tukeminen
Opetgksen. ja ohjauksen laadun 136 201
varmistaminen
Yr_\te_lsen pedagoglsen suur_man ja 121 18,0
toimintakulttuurin rakentaminen
Yhte!styOQ, vuorovalk.utuksen ja 87 130
osallistamisen tukeminen
Muutoksen ja kehittdmisen johtaminen 42 6,2
Yhteensa 675 100,0
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