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Tiivistelma

[ 28.10.2026

ARVIOINTIRAPORTTI |AMMATILLINEN KOULUTUS AMMATILLINEN KOULUTUS

Arvioinnin tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva ammatillisen koulutuksen pedagogisesta johtamisesta
seka siita, miten pedagoginen johtaminen tukee tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista, opetus- ja
ohjaushenkildston ty6td, osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia. Liséksi arvioitiin opiskelijoiden tarpeita
vastaavan opetuksen ja ohjauksen toteutumista eri oppimisymparistdissa. Arviointiaineisto kerattiin
pedagogisille johtajille seka opetus- ja ohjaushenkildstélle suunnatuilla kyselyilla.

Arvioinnin mukaan pedagogisen johtamisen rakenteet ja keskeiset linjaukset ovat padosin vakiintuneita, ja
pedagoginen johtaminen on useimmissa koulutusorganisaatioissa osa strategista johtamista ja arjen
toimintaa. Pedagogiset johtajat arvioivat rakenteiden, linjausten ja niiden toimeenpanon toteutuvan hyvin,
mutta opetus- ja ohjaushenkildstdn arviot ovat kriittisempia. Kehittamistarpeita tunnistetaan erityisesti
henkiloston osallistumisessa linjausten valmisteluun, rakenteiden selkeydessa seka linjausten kaytannon
toteutumisessa. Lisaksi strategisten linjausten yhteytta arjen pedagogiseen toimintaan seka henkiléston
osallistumista pedagogisten toimintamallien kehittamiseen tulee vahvistaa.

Tutkinnon perusteet muodostavat vahvan perustan opetuksen, ohjauksen ja oppimisen johtamiselle, mutta
niiden kaytannon johtaminen ei toteudu kaikilta osin systemaattisesti eikd yhdenmukaisesti. Opetus- ja
ohjaushenkildsto arvioi johtamisen onnistumisen pedagogista johtoa kriittisemmin. Noin neljannes opetus- ja
ohjaushenkildstosta ei pida tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamista onnistuneena
oppilaitoksessaan, ja noin viidennes kokee, ettei saa riittavasti esihenkiloltdén tukea omaan tyéhoénsa. Liséksi
kaytannoissa esiintyy vaihtelua koulutusalojen, tutkintojen ja toimintayksikdiden valilla.

Arvioinnin mukaan pedagoginen johtaminen tukee paaosin opiskelijoiden tarpeiden mukaista opetusta ja
ohjausta, mutta opiskelijalahtdisyyden toteutumisessa on eroja strategisten tavoitteiden ja arjen kaytantéjen
valilla. Erityisesti tydelamasséa oppimisen yhteydessa opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen arvioitiin hieman
heikommaksi kuin oppilaitoksessa tapahtuvassa opetuksessa. Opetus- ja ohjaushenkildstén mukaan
opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voidaan vahvistaa resurssien
lisddmisen ohella esimerkiksi joustavilla opetusjarjestelyilla, yhteisopettajuudella, tarkoituksenmukaisilla
oppimisymparistoilla seka selkealla tyonjaolla.

Arvioinnin mukaan palaute- ja arviointitietoa hyddynnetaan laajasti, mutta rakenteet eivat viela tue riittavasti
yhteisté kehittamisté ja pedagogista vuoropuhelua. Seka pedagoginen johto etté opetus- ja ohjaushenkilostt
korostavat pedagogisen keskustelun, yhteisen suunnittelun ja toimintatapojen yhdenmukaistamisen
merkitysta. Henkilésto toivoo nykyistd vahvempaa osallistumista opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen seka
oman asiantuntemuksensa hyddyntamista paatoksenteossa, kun taas pedagoginen johto painottaa tiedolla
johtamista, seurantajarjestelmia seka johtamisen rakenteiden selkeyttamista.

Osaamisen johtaminen ja kehittaminen nakyvat opetus- ja ohjaushenkilostén ja pedagogisten johtajien
arvioissa osittain suunnitelmallisina. Osaamistarpeista, osaamisen vahvuuksista ja kehittamisesta ei
henkiloston mukaan keskustella riittdvan saanndéllisesti eikd osaamisen kehittdminen aina vastaa henkildston
tarpeita. Pedagogiset johtajat arvioivat tilanteen mydnteisemmin, mutta myos heidan nakemyksissaan
korostuu tarve vahvistaa tavoitteellisuutta, systemaattisuutta ja seurantaa. Ajan ja resurssien puute ndhdaan
keskeisina esteind osaamisen kehittamiselle.

Opetus- ja ohjaushenkil6stt arvioi pedagogisen ja alakohtaisen osaamisensa paaosin ajan tasalla olevaksi,
mutta erityisesti oman alan ja tydeldamaosaamisen kehittdmismahdollisuuksissa ndhdaan puutteita.
Pedagogisten johtajien osaamisen kehittamistarpeet liittyvat etenkin pedagogiseen ja henkildstbjohtamiseen
seka tyohyvinvoinnin ja yhteiséllisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Opetus- ja ohjaushenkildston
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keskeiset osaamistarpeet koskevat puolestaan opiskelijoiden moninaisten tuen tarpeiden huomioimista,
tybelama-, digi- ja tekodlyosaamista sek& pedagogisten menetelmien soveltamista erilaisissa
oppimisymparistoissa ja opiskelijaryhmissa.

Seka opetus- ja ohjaushenkilostt ettd pedagogiset johtajat kokevat tyohyvinvointinsa paaosin hyvaksi ja
saavat tukea tyoyhteiséiltaan. Tydhyvinvoinnin vahvuuksia ovat yhteiséllisyys, vertaistuki ja mahdollisuus
hyodyntdd omaa osaamista. Suurimmat haasteet liittyvat tydn kuormittavuuteen ja ajankayttoon.

Osalllistavan toimintakulttuurin periaatteet tunnistetaan pedagogisen johtamisen lahtkohtina, mutta
pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiloston arviot osallisuudesta eroavat toisistaan. Pedagogiset
johtajat kuvaavat toimintakulttuuria vuorovaikutteiseksi ja osallistavaksi, kun taas henkiléstd arvioi
kriitisemmin mahdollisuuksiaan osallistua pedagogiseen kehittdmiseen ja paatoksentekoon. Myos
palautetiedon hyédyntamisessa ja yhteisessa uudistamistytssa nahdaan puutteita. Toimintakulttuurin
kehittdmisessa korostuu tarve vahvistaa henkildston osallistumista, vuorovaikutusta ja palautetiedon
systemaattista hyddyntamista.

Arvioinnin perusteella pedagogista johtamista tulee vahvistaa selkeyttamalla rakenteita, vastuita ja tavoitteita,
lisdamalla pedagogista vuoropuhelua, tukemalla tutkinnon perusteiden yhdenmukaista toteuttamista seka
vahvistamalla opiskelijalahtdista resurssien kohdentamista. Osaamisen johtamista tulee kehittaa strategisena
ja suunnitelmallisena kokonaisuutena, jossa osaamistarpeita tunnistetaan, kehittdmistoimia suunnitellaan ja
niiden vaikuttavuutta seurataan systemaattisesti. Lisdksi tulee vahvistaa tyopaikkaohjaajien osaamista, tukea
yhteis6llisid osaamisen kehittdmisen rakenteita, kehittdé pedagogisten johtajien sekd opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamista, vahvistaa tyohyvinvointia tukevia rakenteita seka lisata henkiléston
osallistumista pedagogiseen paatdoksentekoon ja kehittamiseen.
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Sammanfattning

Syftet med utvarderingen var att skapa en helhetsbild av det pedagogiska ledarskapet inom yrkesutbildningen
och av hur det stéder uppnaendet av malen i examensgrunderna, undervisnings- och
handledningspersonalens arbete, kompetensutvecklingen och arbetshélsan. Dessutom utvarderades hur
undervisning och handledning som motsvarar de studerandes behov genomfors i olika larmiljoer.
Utvarderingsmaterialet samlades in genom enkater riktade till pedagogiska ledare samt undervisnings- och
handledningspersonal.

Enligt utvarderingen ar strukturerna och de centrala riktlinjerna fér det pedagogiska ledarskapet i huvudsak
etablerade. | de flesta utbildningsorganisationer &r det pedagogiska ledarskapet en del av den strategiska
ledningen och den dagliga verksamheten. De pedagogiska ledarna beddmer att strukturerna, riktlinjerna och
implementeringen av dem fungerar vél, men undervisnings- och handledningspersonalen ar mer kritisk i sina
bedémningar. Utvecklingsbehov finns sarskilt nar det galler personalens delaktighet i beredningen av
riktlinjerna, strukturernas tydlighet och hur riktlinjerna genomfors i praktiken. Dessutom behdver kopplingen
mellan de strategiska riktlinjerna och den dagliga pedagogiska verksamheten starkas, liksom personalens
delaktighet i utvecklingen av pedagogiska verksamhetsmodeller.

Examensgrunderna utgor en stabil grund for ledningen av undervisningen, handledningen och larandet, men
ledningen av det praktiska arbetet utifrin examensgrunderna &r inte till alla delar systematisk eller enhetlig.
Undervisnings- och handledningspersonalen &r mer kritisk an den pedagogiska ledningen i sina bedémningar
av hur val ledarskapet fungerar. Ungefar en fjardedel av undervisnings- och handledningspersonalen anser
att ledningen av undervisningen och handledningen enligt examensgrunderna inte fungerar vél vid den egna
laroanstalten. Ungefar en femtedel upplever att de inte far tillrackligt stod av sin narmaste chef i sitt arbete.
Dessutom varierar praxis mellan utbildningsomraden, examina och verksamhetsenheter.

Enligt utvarderingen stoder det pedagogiska ledarskapet i huvudsak undervisning och handledning som
motsvarar de studerandes behov. Det finns dock skillnader mellan de strategiska malen och den dagliga
verksamheten néar det géaller hur val de studerandes behov beaktas. Sarskilt i samband med larande i
arbetslivet beddmdes undervisningen och handledningen motsvara de studerandes behov i mindre
utstrackning an vid undervisningen pa laroanstalten. Enligt undervisnings- och handledningspersonalen kan
tillgangen till undervisning och handledning som motsvarar de studerandes behov starkas inte bara genom
okade resurser, utan ocksa exempelvis genom flexibla undervisningsarrangemang, kompanjonundervisning,
andamalsenliga larmiljoer och en tydlig arbetsférdelning.

Enligt utvarderingen anvands respons- och utvarderingsinformation i stor utstrackning, men strukturerna ger
annu inte tillrackligt stod for gemensamt utvecklingsarbete och pedagogisk dialog. Bade den pedagogiska
ledningen och undervisnings- och handledningspersonalen betonar betydelsen av pedagogiska diskussioner,
gemensam planering och enhetliga verksamhetssatt. Personalen efterlyser stérre méjligheter att delta i
utvecklingen av undervisningen och handledningen och att bidra med sin sakkunskap till beslutsfattandet.
Den pedagogiska ledningen betonar daremot vikten av kunskapsbaserad ledning, uppféljningssystem och
tydligare ledningsstrukturer.

Av undervisnings- och handledningspersonalens och de pedagogiska ledarnas bedémningar framgar att
ledningen och utvecklingen av kompetensen till viss del sker pa ett planmassigt séatt. Enligt personalen
diskuteras kompetensbehoven, styrkorna i kompetensen och kompetensutvecklingen inte tillrackligt
regelbundet, och kompetensutvecklingen motsvarar inte alltid personalens behov. De pedagogiska ledarna
bedomer situationen mer positivt, men aven i deras asikter framhavs behovet av att starka malinriktningen,
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systematiken och uppféljningen. Bristen pa tid och resurser ses som centrala hinder for
kompetensutvecklingen.

Undervisnings- och handledningspersonalen bedémer att deras pedagogiska och branschspecifika
kompetens i huvudsak ar aktuell, men ser brister sarskilt i mdéjligheterna att utveckla kompetensen inom det
egna omradet och arbetslivskompetensen. De pedagogiska ledarnas behov av kompetensutveckling galler
framfor allt pedagogiskt ledarskap och personalledning samt stérkandet av arbetshélsan och en
verksamhetskultur som praglas av gemenskap. Undervisnings- och handledningspersonalens centrala
kompetensbehov géller i sin tur att beakta de studerandes varierande stddbehov, utveckla kompetensen inom
arbetslivet, digitalisering och artificiell intelligens samt tillampa pedagogiska metoder i olika larmiljoer och
studerandegrupper.

Bade undervisnings- och handledningspersonalen och de pedagogiska ledarna upplever att deras
arbetshélsa i huvudsak ar god och far stod i sina arbetsgemenskaper. Styrkorna i arbetshalsan ar
gemenskap, kollegialt stéd och mojligheten att anvanda den egna kompetensen. De storsta utmaningarna
géller arbetsbelastningen och tidsanvandningen.

Principerna for en inkluderande verksamhetskultur ses som utgdngspunkter for det pedagogiska ledarskapet,
men de pedagogiska ledarnas och undervisnings- och handledningspersonalens bedémningar av
delaktigheten skiljer sig fran varandra. De pedagogiska ledarna beskriver verksamhetskulturen som interaktiv
och inkluderande, medan personalen ar mer kritisk till sina méjligheter att delta i det pedagogiska
utvecklingsarbetet och beslutsfattandet. Brister upplevs ocksa i anvandningen av respons och i det
gemensamma fornyelsearbetet. | utvecklingen av verksamhetskulturen framhévs behovet av att starka
personalens delaktighet och véaxelverkan samt att anvanda respons systematiskt.

Utifran utvarderingen behover det pedagogiska ledarskapet starkas genom att fortydliga strukturer, ansvar
och mal, 6ka den pedagogiska dialogen, stodja ett enhetligt genomférande av examensgrunderna och starka
en resursfordelning som utgér fran de studerandes behov. Kompetensledningen behover utvecklas till en
strategisk och planmassig helhet dar kompetensbehoven identifieras, utvecklingsatgarderna planeras och
deras effekter foljs upp systematiskt. Dessutom behover arbetsplatshandledarnas kompetens starkas,
strukturer som stoder gemensam kompetensutveckling framjas, de pedagogiska ledarnas och undervisnings-
och handledningspersonalens kompetens utvecklas, strukturer som stéder arbetshélsan stérkas och
personalens delaktighet i det pedagogiska beslutsfattandet och utvecklingsarbetet okas.
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Abstract

The aim of this evaluation was to form an overview of pedagogical leadership in vocational education and
training (VET) and how it supports the achievement of the objectives set out in qualification requirements, the
work of teaching and guidance staff, competence development and wellbeing at work. In addition to this, the
evaluation involved examining the realisation of teaching and guidance corresponding to students’ needs in
different learning environments. The evaluation data was collected through surveys of pedagogical leaders
and teaching and guidance staff.

According to the evaluation, the structures and key guidelines for pedagogical leadership are largely well-
established, and pedagogical leadership is part of strategic management and everyday operations in most
VET organisations. Pedagogical leaders are of the opinion that the structures and guidelines and their
implementation are realised well, whereas the views of teaching and guidance staff are more critical.
Development needs were identified especially in staff participation in the preparation of guidelines, the clarity
of structures and the practical implementation of guidelines. Furthermore, the link between strategic
guidelines and everyday pedagogical practice, as well as staff participation in the development of pedagogical
operating models, should be strengthened.

Qualification requirements provide a solid foundation for the leadership of teaching, guidance and learning,
but their practical management is not carried out systematically or consistently in all respects. Teaching and
guidance staff's evaluations of the success of leadership are more critical than those of pedagogical leaders.
Approximately a quarter of teaching and guidance staff do not consider the leadership of teaching and
guidance in accordance with qualification requirements to be successful at their educational institution, and
approximately a fifth feel that they do not receive sufficient support from their supervisor for their own work.
Furthermore, there are variations in practices across different fields of study, qualifications and operating
units.

According to the evaluation, pedagogical leadership largely supports the provision of teaching and guidance
corresponding to students’ needs, but there are discrepancies between strategic objectives and everyday
practices when it comes to putting a student-centred approach into practice. Especially in work-based
learning, the meeting of students’ needs was rated as weaker than in teaching taking place at educational
institutions. According to teaching and guidance staff, the availability of teaching and guidance that meets
students’ needs can be enhanced not only by increasing resources but also through flexible teaching
arrangements, co-teaching, appropriate learning environments and a clear division of labour, for example.

According to the evaluation, feedback and evaluation data are utilised extensively, but existing structures do
not provide sufficient support for joint development and pedagogical dialogue. Both pedagogical leaders and
teaching and guidance staff emphasise the importance of pedagogical dialogue, joint planning and the
harmonisation of operating methods. Staff would like to be more closely involved in the development of
teaching and guidance and to see their expertise utilised in decision-making, while pedagogical leaders
emphasise knowledge-based management, monitoring systems and the clarification of management
structures.

According to the evaluations of teaching and guidance staff and pedagogical leaders, the management and
development of competence are systematic to some extent. According to staff, competence requirements,
strengths and development are not discussed regularly enough, and competence development does not
always meet staff needs. Pedagogical leaders take a more positive view of the situation, but they also
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emphasise the need to strengthen goal orientation, a systematic approach and monitoring. Insufficient time
and resources are seen as key obstacles to competence development.

Teaching and guidance staff generally consider their pedagogical and subject-specific competence to be up to
date, but see shortcomings particularly in the opportunities for developing their subject-specific and working
life competence. The competence development needs of pedagogical leaders relate in particular to
pedagogical and staff management and the strengthening of wellbeing at work and a collaborative operating
culture. The key competence needs of teaching and guidance staff, in turn, relate to taking into account
students’ diverse support needs; working life, digital and Al competence; and the application of pedagogical
methods in different learning environments and student groups.

Both teaching and guidance staff and pedagogical leaders generally consider their wellbeing at work to be
good and receive support from their work communities. Strengths as regards wellbeing at work include
community cohesion, peer support and opportunities to utilise one’s own competence. The biggest challenges
relate to workloads and time management.

The principles of a participatory operating culture are recognised as the basis for pedagogical leadership, but
the views of pedagogical leaders and teaching and support staff on participation differ from one another.
Pedagogical leaders describe the operating culture as interactive and participatory, while staff take a more
critical view of their opportunities to participate in pedagogical development and decision-making.
Shortcomings are also identified in the use of feedback and in joint renewal efforts. The most notable areas
for improvement as regards the development of the operating culture are staff participation and interaction
and the systematic utilisation of feedback.

Based on the evaluation, pedagogical leadership should be strengthened by clarifying structures,
responsibilities and objectives, increasing pedagogical dialogue, supporting the consistent implementation of
qualification requirements and strengthening the student-centred allocation of resources. Competence
management should be developed as a strategic and planned whole, in which competence needs are
identified, development measures are planned and their effectiveness is systematically monitored.
Furthermore, the competence of workplace instructors should be strengthened, community-based structures
for competence development should be supported, the competence of pedagogical leaders and teaching and
guidance staff should be developed, structures that support wellbeing at work should be strengthened and
staff participation in pedagogical decision-making and development should be increased.
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1 Johdanto

Pedagoginen johtaminen on ammatillisen koulutuksen laadun, vaikuttavuuden ja jatkuvan kehittamisen
keskeinen edellytys. Sen avulla varmistetaan, etta koulutuksen jarjestédjan strategiset tavoitteet toteutuvat
arjen pedagogisessa toiminnassa ja ettéa opetus ja ohjaus vastaavat tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin.
Pedagoginen johtaminen luo edellytykset laadukkaalle opetukselle ja ohjaukselle, henkildsttén osaamisen
kehittamiselle sekéa opiskelijoiden oppimisen, hyvinvoinnin ja tutkintojen suorittamisen tukemiselle. Samalla se
vahvistaa organisaation kykyé uudistua, ja hyédyntaa toimintaympéariston muutoksia ja kehittdd koulutusta
ennakoivasti. Vaikuttava pedagoginen johtaminen yhdistaa strategisen suunnan, pedagogisen
asiantuntemuksen ja henkiléstdn osallistamisen siten, etta koulutuksen laatu ja opiskelijoiden
oppimismahdollisuudet paranevat.

Ammatillisen koulutuksen muutokset, kuten reformi, ovat vaikuttaneet pedagogisen johtamisen
painopisteisiin. Pedagogisen johtamisen painopiste on siirtynyt aiempaa enemman oppimisen, osaamisen,
henkilokohtaistamisen ja tydelamayhteistytn johtamiseen. Samalla pedagogisesta johtamisesta tuli entista
strategisempi ja keskeisempi véline ammatillisen koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden varmistamisessa.

Ammatillisessa koulutuksessa pedagogisen johtamisen merkitys korostuu erityisesti tydelaman nopean
muutoksen, opiskelijoiden moninaisten tarpeiden seka monipuolisten oppimisymparistdjen vuoksi. Naméa
tekijat lisdavat tarvetta laadukkaalle opetukselle ja ohjaukselle seka pedagogiselle kehittdmiselle. Opetus- ja
kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen kehittamislinjausten (2025) mukaan jokaiselle opiskelijalle tulee
taata hyva ja riittava opetus seka ohjaus kaikissa oppimisymparistdissa. Taman tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd vahvaa pedagogista johtamista, joka tukee koulutuksen laatua, tydelaméarelevanssia seka
opiskelijoiden yksiléllisiin tarpeisiin vastaamista. (Opetus- ja kulttuuriministerit, 2025.)

Tassa arviointiraportissa tarkastellaan pedagogista johtamista ammatillisessa koulutuksessa. Arvioinnin
tavoitteena oli selvittda, miten pedagoginen johtaminen tukee tutkinnon perusteiden tavoitteiden
saavuttamista seka opetus- ja ohjaushenkildston tyota. Liséksi arvioitiin pedagogisen johtamisen merkitysta
henkiloston osaamisen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemisessa. Arvioinnissa tuotettiin tietoa myos siita,
miten opiskelijoiden tarpeisiin vastaava opetus ja ohjaus toteutuvat eri oppimisymparistissa. Aineistoa
kerattiin sekd pedagogisesta johtamisesta vastaavilta henkil6ilta ettéa opetus- ja ohjaushenkildstolta. Arvioinnin
tavoitteena oli tuottaa tietoa pedagogisen johtamisen kehittdmiseen koulutuksen jarjestajille ja kansallisen
paatoksenteon tueksi.

Pedagoginen johtaminen tukee ammatillisen koulutuksen perustehtavaa. Sen tavoitteena on varmistaa
tutkinnon perusteiden mukainen opetus ja ohjaus, oppiminen ja osaamisen kehittyminen. Pedagoginen
johtaminen yhdistdd opetuksen ja ohjauksen, henkiléston ja osaamisen johtamisen sekéd varmistaa, etta
koulutus vastaa opiskelijoiden tarpeisiin, tutkinnon perusteiden tavoitteisiin ja tyéelaman osaamistarpeisiin.
Samalla se edistaa henkiloston osaamisen kehittdmista, yhteisollista toimintakulttuuria seka koulutuksen
laatua ja vaikuttavuutta.

Arviointiraportti on osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) vuosina 2024—-2026 toteuttamaa
pedagogisen johtamisen arviointia. Arviointi kattaa kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen, ja se sisaltyy Koulutuksen
arviointisuunnitelmaan 2024-2027 (2024). Tavoitteena on tuottaa ajantasaista tietoa pedagogisen johtamisen
tilasta eri koulutusasteilla. Korkeakoulutuksen ja varhaiskasvatuksen osalta arvioinnissa hyédynnettiin
aiempien arviointien tuloksia (ks. Kuusiholma-Linnaméki ym., 2023; Siippainen ym., 2021; Toom ym., 2023),
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ja niiden keskeiset havainnot sisallytetaan eri koulutusasteita tarkastelevaan yhteenvetoraporttiin. Vuosina
2025-2026 uutta aineistoa keréttiin perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta.
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2 Arvioinnin tausta

Tassa luvussa tarkastellaan pedagogisen johtamisen lahtokohtia ammatillisessa koulutuksessa. Luvussa
kuvataan pedagogista johtamista ohjaavat keskeiset sdadokset, tutkinnon perusteiden merkitys sekéa
ammatillisen koulutuksen reformin vaikutukset pedagogisen johtamisen sisaltoihin ja toimintatapoihin. Lisaksi
kasitelladn pedagogisen johtamisen kasitettd, sen keskeisia ulottuvuuksia seka johtamisvastuiden ja -
tehtavien jakautumista ammatillisen koulutuksen organisaatioissa.

2.1 Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen lainsdadanto asettaa pedagogiselle johtamiselle keskeiset tavoitteet ja reunaehdot.
Laki korostaa osaamisperusteisuutta, opiskelijalahtdisyytta, henkilokohtaistamista seka tydelamalahtoisyytta.
Pedagogisen johtamisen tehtavana on varmistaa naiden tavoitteiden toteutuminen koulutuksen arjessa.
Pedagoginen johtaminen kohdistuu opetuksen, ohjauksen ja osaamisen arvioinnin suunnitteluun,
toteutukseen ja kehittamiseen siten, etta opiskelijoiden yksil6lliset osaamistarpeet voidaan huomioida
laadukkaasti. Lainsdadannon velvoitteet, kuten henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS)
laadinta, osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen jarjestaminen,
edellyttdvéat pedagogiselta johtamiselta toimivia rakenteita, selkeita toimintamalleja ja henkiléston osaamisen
jatkuvaa kehittamista. Samalla pedagogisen johtamisen tehtédvana on varmistaa, etta koulutus vastaa
tyoelaman osaamistarpeisiin seka tukee opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia ja tutkintojen suorittamista
muuttuvassa toimintaymparistossa. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017.)

Tutkinnon perusteet ovat ammatillisen koulutuksen pedagogisen johtamisen keskeinen normatiivinen
lahtokohta. Ne maarittelevét tutkinnon tavoitteet, ammattitaitovaatimukset, osaamistavoitteet ja osaamisen
arvioinnin perusteet, joiden toteutumisesta koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava. Pedagogisen johtamisen
tehtdvana on varmistaa, etta tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen, ohjauksen, osaamisen arvioinnin ja
oppimisymparistéjen suunnittelua seka toteutusta yhdenmukaisesti koko organisaatiossa. (Opetushallitus,
2025a).

Tutkinnon perusteet korostavat osaamisperusteisuutta, henkilokohtaistamista ja tytelamalahtoisyytta, joten
pedagoginen johtaminen kohdistuu my6s naiden periaatteiden toteuttamiseen kaytanndssa. Tama edellyttaa
opetus- ja ohjaushenkilostdon osaamisen kehittamista, yhteisten pedagogisten toimintatapojen luomista sekéa
tydelamayhteistyon johtamista. Pedagogisen johtamisen ndkékulmasta tutkinnon perusteet toimivat
valineend, jonka avulla varmistetaan opetuksen laatu, opiskelijoiden yhdenvertaisuus seka tydelaman
osaamistarpeisiin vastaaminen. Samalla ne antavat suunnan koulutuksen jatkuvalle kehittamiselle ja
pedagogisten ratkaisujen arvioinnille.

Pedagogisen johtamisen rakenteet ja organisointitavat vaihtelevat koulutuksen jarjestajan koon,
koulutusalojen méaaran seké paikallisten ratkaisujen mukaan. Pedagogisen johtamisen vastuita voi sijoittua
koulutusorganisaation eri tasoille, kuten ylimmalle johdolle, keskijohdolle, esihenkildille, koulutuspaallikéille ja
tutkintovastaaville. Liséksi pedagogisen johtamisen tehtéavia voidaan osoittaa pedagogisille asiantuntijoille.
Pedagoginen johtaminen ei kuitenkaan rajoitu yksittaisiin johtamistehtaviin, vaan vastuu pedagogisen
toiminnan kehittdmisesté ja toteuttamisesta jakautuu laajasti organisaatiossa.

Vuonna 2018 voimaan tullut ammatillisen koulutuksen reformi toi muutoksia ja haasteita sekéa johdon etta
opettajien tydnkuviin ja muutti aiempia toimintamalleja. Bergstromin ja Maen (2017, s. 19) mukaan reformi
vaikutti merkittavasti myos johtajien tyéhon. Johtajien tydssa painottuu aikaisempaa enemman muutosten
johtaminen. Reformin alkuvaiheessa johtajien tydssa painottui nuorten ja aikuisten koulutusten integroiminen,
yhteisen kulttuurin kehittdminen ja opettajien toimintamallien yhtendistaminen. Johtajan rooli oli toimia
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muutosten johtajana muutospaineiden, muuttuvan opettajan tyon ja nykyisen tyén valilla. Johtamisessa oli
tarkedd muutoksen jasentdminen pieniin osa-alueisiin, muutoksesta tiedottaminen ja opettajien osallistaminen
muutokseen. Johtajat kokivat opettajien ja kouluttajien tytaikakysymykset suurimmaksi haasteeksi.
(Bergstrom & Maki, 2017, s. 19.)

Johtamisen kohteena ei ollut enda ensisijaisesti opetuksen jarjestaminen oppilaitoksessa, vaan opiskelijan
osaamisen kehittymisen, yksil6llisten opintopolkujen ja tybelaméassa tapahtuvan oppimisen kokonaisuuden
johtaminen. Reformin tavoitteena oli lisdta osaamisperusteisuutta, henkilokohtaistamista seka
tydelamalahtoisyytta, mika edellytti myds uudenlaista pedagogista johtamista.

Pedagogisen johtamisen merkitys korostui erityisesti siksi, etta jokaiselle opiskelijalle tuli laatia
henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS), osaamista hankitaan entistd monimuotoisemmin
eri oppimisymparisttissa ja tyopaikoilla tapahtuva oppiminen lisdantyi. Tama edellytti johdolta kykya
koordinoida pedagogisia prosesseja, varmistaa opetuksen laatu erilaisissa oppimisymparistdissa seka tukea
opettajia uusissa rooleissaan.

Reformin myodta myos opettajan tyd muuttui. Opettajan rooli siirtyi aiempaa enemman tiedon valittajasta
ohjaajaksi, valmentajaksi ja verkostotoimijaksi, mika lisasi tarvetta henkiléston osaamisen kehittdmiselle,
yhteiselle pedagogiselle suunnalle ja jaetulle johtajuudelle. Pedagogiselta johtamiselta alettiin edellyttéaa
entista vahvempaa henkildstén osaamisen johtamista, muutoksen johtamista ja tydelamayhteistyon
tukemista.

Samalla reformi laajensi pedagogisen johtamisen nakdkulmaa yksittaisten oppilaitosten sisdisesta
toiminnasta verkostomaiseen toimintatapaan, jossa opiskelijoiden oppimista johdetaan yhteistydssa
tydelaman, eri koulutusmuotojen ja muiden sidosryhmien kanssa. Pedagogisen johtamisen keskeiseksi
tehtavaksi muodostui varmistaa, ettéd koulutuksen jarjestajan strategiset tavoitteet, tutkinnon perusteet ja
opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet toteutuvat laadukkaasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Osana arviointia tuotettiin tietoa opiskelijoiden tarpeisiin vastaavan opetuksen saatavuudesta ja
toteutumisesta eri oppimisympadristdissa. Koulutuksen jarjestajilla on lakisaateinen vastuu varmistaa, etta
opiskelijat saavat tavoitteidensa saavuttamiseksi riittdvasti opetusta, ohjausta ja tukea erilaisissa
oppimisympaéristdissa. Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017, 61 §; muutos 1218/2020)
mukaan opetuksen ja ohjauksen tulee mahdollistaa tutkinnon perusteissa maariteltyjen
ammattitaitovaatimusten ja osaamistavoitteiden saavuttaminen. Opetuksen ja ohjauksen tarve on arvioitava
opiskelijan yksilollisten tarpeiden pohjalta, ja niitéd koskevat ratkaisut on kirjattava henkilékohtaiseen
osaamisen kehittamissuunnitelmaan (HOKS). (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 61 8)

Koulutuksen jarjestajan vastuulla on liséaksi huolehtia siitd, ettd koulutus toteutetaan tutkinnon perusteiden
mukaisesti seka etta erityista tukea tarvitsevat opiskelijat saavat tarvitsemansa pedagogiset ratkaisut ja
tukitoimet. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 64 §, 67 8) Pedagogisen johtamisen keskeisena
tehtavana on luoda edellytykset néiden velvoitteiden toteutumiselle kdytanndssa seka varmistaa opetuksen,
ohjauksen ja tuen laadukas toteuttaminen koko organisaatiossa.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategian (2019) keskeisiin linjauksiin siséltyy pedagogisen johtamisen seké
yhdessa tekemiseen perustuvan toimintakulttuurin vahvistaminen. Strategiassa todetaan, ettéa koulutuksen
jarjestdjien tulee kehittdd pedagogista johtamista ja yhteisollisia toimintatapoja, jotta asiakaslahtoiset
menettelytavat juurtuvat osaksi organisaatioiden toimintaa. Samalla tavoitteena on vahvistaa opetus- ja muun
henkiloston osaamista laadunhallinnassa seka tukea koulutuksen laadun jatkuvaa kehittamista (Opetus- ja
kulttuuriministerio, 2019).

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen kehittdmislinjauksissa 2025 korostetaan tavoitteiden
huomioimista johtamisessa ja resurssisuunnittelussa. Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen
kehittamislinjauksissa otetaan kehittdmisen painopisteeksi opiskelija- ja tutkintomaarien sijaan koulutuksen
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laatu, mika edellyttaa koulutuksen jarjestajilté opetuksen, ohjauksen ja oppimisen tuen vahvistamista kaikissa
oppimisymparistoissa. Linjauksissa korostetaan lahiopetuksen, tyopaikalla tapahtuvan ohjauksen seka
oppimisen tuen lisdamistd, jotta voidaan vahvistaa opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja
ryhmaytymista. Linjauksissa todetaan myds, etta koulutuksen jarjestgjien tulee huomioida ndma tavoitteet
omassa johtamisessaan ja resurssisuunnittelussaan. Lisaksi linjauksissa ammatillisen koulutuksen
kehittamisen lahtbkohtia ovat sosiaalinen osallisuus, yhdenvertaiset mahdollisuudet oppijoille, jatkuva
osaamisen kehittdminen seké oppilaitosten ja tydelamén vélinen yhteisty6. Linjauksissa pedagoginen
johtaminen nékyy laadun, yhteiséllisyyden, osallisuuden ja jatkuvan kehittamisen edellytysten luomisena.
(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025.)

2.2 Pedagogisen johtamisen kasite

Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan téassa arvioinnissa ammatillisen koulutuksen tavoitteiden ja tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamista, opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen johtamista
ja toimintakulttuurin johtamista. Pedagogisen johtamisen tehtdvana on varmistaa tutkinnon perusteiden
mukaisten opetussisaltdjen, opetuksen ja ohjauksen ja oppimisympéaristdjen ajantasaisuus,
tydelamavastaavuus seka opetus- ja ohjaushenkildstén osaaminen ja toiminnan lainmukaisuus.

Bergstromin ja Maen (2019) mukaan ammatillisen koulutuksen pedagogisen johtamisen tutkimus ja méaarittely
on ollut melko vahaista, silla johtamisen tutkimus on painottunut varhaiskasvatuksen ja peruskoulun
johtamisen ymparistoihin. Pedagoginen johtajuus voidaan kasittda Begstromin ja Mden mukaan kapeasti
opetuksen ja ohjauksen organisointina tai laajemmin pedagogiikan johtamisena. Opetustydn organisointiin
painottuvassa kasityksessa nahdaéan johtamistydn keskittyvan opetuksen jarjestamiseen, valvomiseen ja
ohjaamiseen rakenteellisesti, kuten opettajien rekrytointiin ja lukujarjestyksiin eikd pedagogiikan johtamisen
varsinaisesti koeta kuuluvan johtamiseen. Toisessa nakdkulmassa painottuu pedagogiikan johtaminen.
Pedagogiikan johtajien tydssa painottuu henkiléston jaksamisesta huolehtiminen ja oppilaitoksen pedagogista
toimintaa ja osaamisen kehittdminen. (Bergstrom ja Maki, 2019, s. 93-95.)

Ammatillisen koulutuksen kehittdmisyhtié AMKE:n pedagogisen toiminnan mallissa pedagoginen johtaminen
maariteltiin koulutusorganisaatioiden arjessa tapahtuvaksi toiminnaksi, jonka tavoitteena on varmistaa
laadukas opetustoiminta ja hyvinvoiva tydyhteisé (AMKE 2012). Mallissa oppimisen johtaminen nahdaan
pedagogisen johtamisen keskeisena prosessina, jonka avulla strategiset tavoitteet jalkautuvat oppimisen
ydinprosesseihin ja koulutuksen jarjestajan paivittdiseen toimintaan. Pedagoginen johtajuus ymmarretaan
mallissa jaettuna johtajuutena, joka ulottuu organisaation eri tasoille, ja sen vastuuta kantavat strateginen
johto, keskijohto seké lahiesihenkilét omine tehtévineen, vastuualueineen ja rooleineen. (AMKE 2012.)

Pedagogisesta johtamisesta on yleisesti kaytetty jakoa kolmeen toisiaan tdydentavaan johtamisen
ulottuvuuteen. Ulottuvuuksia ovat pedagogiikan johtaminen, pedagogisesti johtaminen ja pedagogisen
yhteistn johtaminen (af Ursin, 2012; Kalavainen & Keurulainen, 2010).

Laajasti ymmarrettynd pedagogisella johtamisella tarkoitetaan pedagogiikan johtamista, pedagogisesti
johtamista ja pedagogisen yhteistn johtamista. Sen avulla varmistetaan koulutusorganisaation strategisten
tavoitteiden toteutuminen oppimisen ydinprosesseissa seka koulutuksen jarjestdjien muussa toiminnassa.
Pedagogisen toiminnan johtamista tarkastellaan tédsséa arvioinnissa oppilaitoksen ydinprosessina, joka
koskettaa koko yhteista. (Lahtero ym., 2021, s. 329; Lahtero & Salonen 2022, s. 56).

2.3 Johtamisvastuut ja -tehtavat ammatillisessa koulutuksessa

Lain mukaan jokaisella oppilaitoksella ja koulutuksen jarjestajan toimipisteelld, jossa jarjestetaan ammatillista
koulutusta tai tutkintoja, tulee olla toiminnasta vastaava rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja, joka
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tayttaa rehtorille sdadetyt kelpoisuusvaatimukset. Koulutuksen jarjestdja voi kuitenkin paattaa, etta
useammalla toimipisteellda on yhteinen toiminnasta vastaava rehtori tai johtaja. Kaksikielisesséa
oppilaitoksessa tulee olla rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja kumpaakin kieliryhmaa varten tai
rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja, joka hallitsee oppilaitoksen molemmat opetuskielet. Rehtorin ja
opettajien kelpoisuusvaatimuksista saadetaéan valtioneuvoston asetuksella (Valtioneuvosto 986/1998; Laki
ammatillisesta koulutuksesta 530/2017, 118 §8.) Koulutuksen jarjestadjan johtamisen vastuut ja tehtavat seka
niiden delegointi maaritellaan hallintosdaanndssé, johtosaanndssa tai toimintasadannossa. Niissd maaritellaan
miten rehtorin tehtévia ja valtaa on delegoitu eri toimijoille, kuten toimialarehtorille, apulaisrehtorille,
talouspaalliktlle, opiskelijapalvelupaallikélle, koulutusalajohtajalle ja koulutuspaallikdille. (Opetushallitus,
2025b.)

Myds pedagoginen johtamisvastuu maaritellaan koulutuksen jarjestajan hallinto- ja toimintasaannossa.
Koulutuksen jarjestaja paattaé pedagogisen johtamisvastuun delegoinnista hallinto- ja

toimintasaanndssaan. Ammatilliselle koulutukselle on tyypillista, ettéd pedagogisen johtamisen rakenteet ja
organisointitavat vaihtelevat koulutuksen jarjestajan koon, koulutusalojen maaréan seka paikallisten ratkaisujen
mukaan. Pedagogisen johtamisen vastuita voi sijoittua koulutusorganisaation eri tasoille, kuten ylimmalle
johdolle, keskijohdolle, esihenkildille, koulutuspééallikdille ja tutkintovastaaville. Liséksi pedagogisen
johtamisen tehtavia voidaan osoittaa pedagogisille asiantuntijoille. Pedagoginen johtaminen ei kuitenkaan
rajoitu yksittaisiin johtamistehtaviin, vaan vastuu pedagogisen toiminnan kehittdmisesté ja toteuttamisesta
jakautuu laajasti organisaatiossa. Koulutuksen jarjestajat ja niiden henkilosto toteuttavat pedagogiikkaa
omassa tydssaan seka osallistuvat pedagogisen toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Ammatillisessa monialaisessa oppilaitoksessa rehtori on harvoin opettajien |ahiesimies. Yleensa rehtori on
enemman yleisjohtaja, joka johtaa oppilaitoksen toimintaa. Han toimii esihenkiléna toimialojen johtajille,
apulaisrehtoreille tai koulutusp&allikoille. Opettajien ja koulutusalojen johtamisesta vastaavat useimmiten
koulutuspaallikét, joilla esimiestyd on merkittdva osa tydnkuvaa. (Opetushallitus, 2025b.)

Ammatillisen koulutuksen esihenkildlla tulee olla tehtéavaan organisaation maarittelema muodollinen patevyys,
mutta tehtéavaan ei ole asetuksella maariteltyé kelpoisuusehtoa. Esihenkilolta edellytetdaan ylempi
korkeakoulututkinto, pedagoginen patevyys ja usein eduksi katsotaan kokemus esihenkil6- ja johtamistydsta.
(Opetushallitus, 2025b.)

Ammatillisen koulutuksen rehtorin tydnkuva on erilainen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen rehtorin ty6hon
verrattuna. Ammatillisen koulutuksen johtajan tydssa korostuu tydelaman nakoékulma ja rehtoreilta ja johtajilta
edellytetdan hyvaa elinkeinoelaman tuntemusta ja tiivista yhteydenpitoa tyopaikkojen ja elinkeinoelaméan
kanssa. Ammatillisessa koulutuksessa johtamiseen vaikuttaa koulutuksen jarjestajien koko. Suurimmat,
monialaiset ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ovat kuntia, kuntayhtymié tai osakeyhtidita ja koulutuksen
jarjestgjalla voi olla useita oppilaitoksia. Paaasiassa koulutuksen jarjestajalla on kuitenkin yksi ammatillinen
oppilaitos, joka toimii eri toimipaikoissa ja eri paikkakunnillakin. Suurilla koulutuksen jarjestdjilla organisaatiot
ja johtamisjarjestelmat ovat moniportaisia ja rehtorin tehtava voi poiketa paljon esimerkiksi pienen koulun tai
oppilaitoksen rehtorin tehtavankuvasta. Ammatillisen koulutuksen organisaatioissa on tyypillista, etta
johtamisvastuuta on delegoitu eri tasoille ja eri tehtavanimikkeilla oleville johtajille. Tehtavanimike ei
kuitenkaan kerro vield kovin paljon siita, mita kukin tekee, vaan pitaa tuntea organisaatio ja
johtamisjarjestelma. (Opetushallitus, 2025b.)
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3 Arvioinnin toteutus

Tassa luvussa esitellddn arvioinnin tavoitteet, arviointikysymykset, aikataulu ja kaytetyt aineistot. Liséksi
kuvataan tulosten analysoinnin ja raportoinnin vaiheet sek& pohditaan arvioinnin luotettavuutta.

3.1 Arvioinnin tavoitteet ja arviointikysymykset

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa kokonaiskuva pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa koulutuksessa.
Arvioinnissa tarkasteltiin pedagogisen johtamisen toteutumista koulutuksen jarjestgjien toiminnassa seka
arvioitiin sen toimivuutta ja vaikuttavuutta pedagogisten johtajien seka opetus- ja ohjaushenkiléston
nakokulmasta. Naiden teemojen osalta arvioinnissa tarkasteltiin my6s pedagogista johtamista edistavia ja
haastavia tekijoita. Lisaksi arvioitiin, miten hyvin ammatillisen koulutuksen opetus ja ohjaus vastaavat
opiskelijoiden tarpeisiin ja ovat heidan saatavillaan.

Arviointikysymykset olivat:

1. Miten johdetaan tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista, opetusta ja oppimista?
Miten pedagogisella johtamisella edistetdan

e opetusta ja oppimista ohjaavien sdadosten ja tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista?

» opetuksen toteuttamista, oppimisen edistamista ja arviointia?

» oppilaitosten toiminnan organisointia ja suunnittelua?

» resurssien tarkoituksenmukaista hyddyntamista koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden nakdkulmasta?
* opetus- ja ohjaushenkildston opettamisen edellytyksié eri oppimisymparistdissa?

« oppijoiden tarpeiden mukaista opetusta ja ohjausta eri oppimisymparistdissa?

2. Miten johdetaan opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittamista ja tyohyvinvointia?
Miten johdetaan pedagogiikan ja osaamisen kehittdmista?

« Millaisia vahvuuksia ja kehittamistarpeita on opetus- ja ohjaushenkilostén ja pedagogisten johtajien
osaamisessa?

« Mitka tekijat edistavat tai haastavat opetus- ja ohjaushenkiléston ja pedagogisten johtajien osaamisen
kehittamista?

» Miten varmistetaan opetus- ja ohjaushenkiloston ja pedagogisten johtajien pedagogisen osaamisen
kehittyminen?

3. Miten johdetaan toimintakulttuuria ja sen kehittamista?

Miten johdetaan

* 0saamisen ja pedagogisten kaytantdjen jakamista ja kehittdmista tyoyhteisdssa?
* toimintakulttuurin kehittdmista?

Arvioinnissa sovellettiin kehittavan arvioinnin periaatteita. Kehittdvaéa arviointia ohjaavat arvioinnin tarve seka
sen kaytettavyys ja hyddyllisyys arviointiin osallistuvien ndkdkulmasta. (Rakkoélainen & Seppala, 2026.).
Kehittdvan arvioinnin periaatteita sovellettiin tAssa arvioinnissa seuraavasti:

« Arvioinnin suunnitteluvaiheessa kuultiin pedagogisen johtamisen kannalta olennaisia toimijaryhmia.
Keskusteluissa kartoitettiin arvioitavaan teemaan liittyvia tiedontarpeita sekd nakokulmia, jotka olisivat tarke&a
huomioida. Keskusteluista saatua tietoa hyddynnettiin arvioinnin suunnittelussa, jotta arviointi tuottaisi
toiminnan kehittamista tukevaa tietoa.

» Arvioinnissa kerattiin tietoa eri tehtavissa ja eri tasoilla toimivilta pedagogisilta johtajilta seka opetus- ja
ohjaushenkildstolta. Koulutuksen jarjestajille toimitettiin koulutuksen jarjestajakohtaiset palautteet
pedagogisen johdon ja opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyista, jos jarjestajalta oli yli viisi vastausta kyselyyn.
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Jarjestajat saivat palautteessa omat tuloksensa verrattuna kansallisen tason tuloksiin. Liséksi arvioinnin
aikana jarjestettiin koulutuksen jarjestgjille kehittamiswebinaari, jossa keskusteltiin arvioinnin alustavista
havainnoista.

3.2 Arviointiryhma

Ammatillisen koulutuksen arvioinnista vastasi hankeryhma, johon kuuluivat johtavat arviointiasiantuntijat
Paula Kilpelainen ja Tarja Frisk sek& arviointiasiantuntija Anni Tuurnas. Metodiasiantuntijoina toimivat Mari
Huhtanen ja Reeta Neittaanmaki. Pedagogisen johtamisen arviointikokonaisuuden projektipaallikkona toimi
Mira Huusko.

Arviointiin nimettiin myds ulkopuolinen arviointiryhmd, jossa oli edustus eri koulutusasteilta. Arviointiryhméa
osallistui arvioinnin hankesuunnitelman tarkentamiseen, tiedonkeruiden suunnitteluun seka
arviointiaineistoihin pohjautuvien johtopaéatésten ja kehittdmissuositusten tarkentamiseen ja viimeistelyyn.
Karvin hanketiimi tydskenteli seké koko arviointiryhméan kanssa etté koulutusasteittaisissa pienryhmissa.
Ammatillisen koulutuksen arvioinnin toteuttamista tukivat erityisesti:

» apulaisrehtori Esa Juvonen, Savon koulutuskuntayhtyma
« sivistysjohtaja Jukka Koivisto, Muurame

Arviointiryhm&an kuuluivat liséksi:

 rehtori Outi Karki, Myllymé&en koulu, Hameenlinna
« hallinnollinen rehtori, dosentti Tapio Lahtero, Viikin normaalikoulu (ylakoulu ja lukio), Helsingin yliopisto
» professori, varadekaani Auli Toom, Helsingin yliopisto.

3.3 Arvioinnin aikataulu ja aineistot

Arvioinnin suunnittelu kaynnistettiin syksylla 2024. Suunnitteluvaiheessa jarjestettiin kuulemis- ja
keskustelutilaisuuksia sidosryhmille. Arviointiaineisto kerattiin marras—joulukuun 2025 aikana ja arvioinnin
loppuraportti julkaistiin lokakuussa 2026.

Arvioinnin aineisto muodostui taustakyselysta koulutuksen jarjestdjille seka kyselyista koulutuksen jarjestajien
pedagogisesta johtamisesta vastaaville henkildille ja opetus- ja ohjaushenkildstolle. Lisaksi arvioinnin
loppuvaiheessa jarjestettiin kehittdmiswebinaari, johon kutsuttiin pedagogisesta johtamisesta vastaavia
henkiloitd. Kehittdmiswebinaarissa esiteltiin arvioinnin alustavia tuloksia ja johtopaéatoksia.

Taustakysely koulutuksen jarjestgjille

Kaikilta ammatillisen koulutuksen jarjestgjilta (N = 131) keréttiin verkkokyselylla marraskuussa 2025
taustatietoa pedagogisen johtamisen vastuiden jakautumisesta ja johtamista ohjaavista linjauksista (ks.
Taulukko 1). Kyselyyn vastasi 119 koulutuksen jarjestajaéa, jolloin vastausprosentiksi muodostui 91.
Koulutuksen jarjestajia ohjeistettiin toimittamaan vain yksi vastaus. Koulutuksen jarjestajat saivat paattaa,
kuka tai ketk& vastasivat kyselyyn. Tietoa kyselyyn vastaamiseen osallistuneiden maarista ei

keratty. Vastaajajoukko kuvastaa hyvin jarjestajajoukon rakennetta koulutuksen kielen ja opiskelijamaéran
mukaan tarkasteltuna.
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TAULUKKO 1. Koulutuksen jarjestéjien perusjoukko (N = 131) ja taustakyselyyn vastanneet (n = 119)
jarjestdjan kielen ja koon mukaan

Osuus perusjoukosta Osuus vastanneista Vastanneiden maara

Koulutuksen jarjestajan kieli ja koko %) Perusjoukon koko (N) %) )

Suomi 94,7 124 95,8 114

Jéarjestajan kieli
Ruotsi 53 7 4,2 5
aII'e 500 opiskelijaa 511 67 471 56
(pieni)

. . — iskelij

Jérjestajan koko 500-3000 opiskelijaa 24,4 32 26,9 32
(keskisuuri)
yli 3000 opiskelijaa 24.4 32 26,1 31

(suuri)

Kysely pedagogisesta johtamisesta vastaaville henkildille

Kaikilta ammatillisen koulutuksen jarjestgjilté keréttiin vastauksia pedagogisesta johtamisesta vastaavilta
henkildiltéa verkkokyselylla marras-joulukuussa 2025. Kyselyssa ohjeistettiin kohdentamaan kysely kaikille
niille henkiléille, jotka osallistuivat pedagogiseen johtamiseen organisaation eri tasoilla. Vastaajina olivat
muun muassa kuntayhtymien johtajat, toimitusjohtajat, rehtorit, apulaisrehtorit, koulutusalajohtajat ja
koulutuspaallikét.

Koulutuksen jarjestajan pedagogisesta johtamisesta vastaavien * ' eli pedagogisten johtajien kyselyyn vastasi

575 pedagogista johtajaa 117 koulutuksen jarjestgjalta. Vastaajamaarat vaihtelivat koulutuksen jarjestajittain
yhden ja 23 vastauksen vélilla. Pedagogisten johtajien kyselyyn ei saatu vastauksia neljaltatoista
kohdejoukkoon kuuluvalta koulutuksen jarjestajalta.

Taulukoissa 2 ja 3 seka kuvioissa 1-3 kuvataan pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneiden vastaajien
taustatietoja. Taulukossa 4. vastanneita kuvataan koulutuksen jarjestajaan liittyvien taustatietojen mukaan.
Lahes kaikki vastaajat (95 %) olivat suorittaneet opettajan pedagogiset opinnot. Enemmistélla pedagogisista
johtajista (75 %) ei ollut opetusvelvollisuutta ja noin neljasosalla oli opetusvelvollisuutta. Kyselyssa vastaajia
pyydettiin kertomaan roolinsa pedagogisessa johtamisessa. Vastaajat pystyivét valitsemaan usean
vaihtoehdon. Vastaajista lahes puolet (48 %) toimi opetus- ja ohjaushenkilostén esihenkilona, esimerkiksi
koulutuspaallikkénd. Noin kymmenesosa (10 %) vastaajista toimi opetuksesta ja ohjauksesta vastaavana
johtajana tai tutkintovastaavana. Vastaajista hieman alle kymmenesosa (8 %) toimi kuntayhtyméan johtajana
tai rehtorina (ks. Taulukko 2.) Enemmistt pedagogisiin johtajiin kuuluvista vastaajista oli naisia (65 %) ja
kolmasosa (33 %) oli miehia. Kyselyssa vastaajat pystyivat valitsemaan useita koulutusaloja, joilla
tyoskentelivat. Pedagogisten johtajien vastaajaryhméssa tekniikan alojen edustajia oli 39 prosenttia ja
palvelualojen edustajia oli noin kolmannes. (Ks. Kuvio 1.)

TAULUKKO 2. Pedagogisen johtajien kyselyyn (n = 575) vastanneiden rooli koulutuksen jarjestdjan
pedagogisessa johtamisessa ja sukupuoli
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Vastaajien rooli pedagogisessa johtamisessa ja sukupuoli Osuus vastanneista (%) Vastanneiden maara (n)
Opetus- ja ohjaushenkildston
esihenkild, esim. 47,5 272
koulutuspaallikko
Tutkintovastaava 10,8 62
Opetuksesta ja ohjauksesta
vastaava johtaja, esim. 9,8 56

Rooli koulutuksen jarjestajan koulutusjohtaja

pedagogisessa johtamisessa
Kuntayhtymén johtaja/rehtori 8,2 47
Apulaisrehtori tai vastaava 7,7 44
Pedagoginen asiantuntija 6,5 37
Pedagoginen johtaja 3 17
Muu 12,6 72
Nainen 65,2 375

Sukupuoli Mies 32,5 187
Muu tai en halua kertoa 2,3 13

Tekniikan alat (n=163) I 39
Palvelualat (n =134) | 32
Terveys- ja hyvinvointialat (n =105) N 25
Kauppa ja hallinto (n=99) | 2/
Humanistiset ja taidealat (n =79) N 19
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) (n = 46) N 11
Maa- ja metsatalousalat (n = 40) N 10
Luonnontieteet (n=33) I 8
0 10 20 30 40 50

KUVIO 1. Koulutusalat, joilla pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneet (n = 575) ty6skentelevit

(mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Yleisimmin vastaajien tehtavat liittyivat koulutuksen jarjestajan kaikkia koulutuksia koskeviin hallinto- tai

Osuus vastanneista (%)

kehittamistehtaviin (49 %). Liséksi noin kolmannes vastaajista (32 %) ilmoitti tydskentelevansa koulutuksen
jarjestgjan kaikkia koulutuksia koskevissa hallinto- tai kehittamistehtavissa. Perustutkintokoulutuksiin liittyvia
tehtavia oli 18 prosentilla vastaajista, kun taas koulutuksen jarjestajan johtamiseen liittyva kokonaisvastuu
seké TUVA-koulutukseen liittyvéat tehtavat olivat kummatkin noin joka kahdeksannella vastaajalla (13 % ja 12

%). (Ks. kuvio 2.)
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horsammatitutkintokoubturain iy NN 49
erikoisammattitutkintokoulutuksiin liittyvat...
Hallinto- tai kehittémistehtévét, jotka koskevat _ EY)
koulutuksen jarjestdjan kaikkia koulutuksia (n =...

Vain perustutkintokoulutuksiin liittyvat tehtavat (n
-102) N 18

johtamisesta (n = 74)

Tuva-koulutukseen liittyvit tehtivit (n = 69) [N 12

Vai i iaftai
ain ammatti- ja/tai - 7

erikoisammattitutkintokoulutuksiin liittyvat

Muu(n=72) [ 13
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KUVIO 2. Pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneiden (n = 575) vastuualueet tai
johtamiskokonaisuudet (mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Yli puolella pedagogisista johtajista (56 %) korkein suoritettu tutkinto oli yliopistossa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto, ja vajaalla viidenneksella (19 %) ylempi ammattikorkeakoulututkinto (Ks. Taulukko 3).
Lisaksi 16 prosentilla vastaajista korkein suoritettu tutkinto oli ammattikorkeakoulututkinto. Muita
tutkintotyyppeja esiintyi vain yksittaisilla vastaajilla. Enemmistd pedagogisista johtajista (68 %) oli
tyoskennellyt ammatillisen koulutuksen johtamistehtavissa vahintaan kuusi vuotta. Alle viisi vuotta
johtamistehtéavissa toimineita oli noin kolmasosa vastaajista.

TAULUKKO 3. Pedagogisten johtajien kyselyyn (n = 575) korkein suoritettu tutkinto ja johtamisen
tehtavissa tyéskentelyn kesto
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Korkein suoritettu tutkinto ja johtamisen tehtavissa tyoskentelyn kesto ~ Osuus vastanneista (%) Vastanneiden maara (n)
ylgmpl korkeakoulututkinto 55.8 321
(yliopisto)
ylempi
ammattikorkeakoulututkinto 193 111
ammattikorkeakoulututkinto 16,2 93
Korkein suoritettu tutkinto tohtorin tutkinto 2,8 16
ammatillinen tutkinto 2,4 14
algmpl korkeakoulututkinto 21 12
(yliopisto)
ylioppilastutkinto 0,7 4
lisensiaatin tutkinto 0,7 4
Aika, jonka toiminut johtajana, 0-5 vuotta 32 185
esihenkiléné tai muissa 11-20 vuotta 27 155
pedagogisen johtamisen
tehtavissa ammatillisessa 6-10 vuotta 24 136
koulutuksessa Yli 20 vuotta 17 96

Pedagogisia johtajia pyydettiin kuvaamaan pedagogiseen johtamiseen liittyvaa koulutustaan (ks. Kuvio 3).
Hieman alle puolella (44 %) vastaajista oli suoritettuna opetushallinnon tutkinto, ja 17 prosenttia oli suorittanut
yliopiston jarjestamia opetushallinnon opintoja. Viidesosa (20 %) vastaajista ilmoitti, ettei heilla ollut
johtamiskoulutusta. Vastauksissa korostui muun johtamiskoulutuksen merkitys: lahes 53 prosenttia
pedagogisista johtajista ilmoitti suorittaneensa muuta johtamiskoulutusta (ks. Kuvio 3). Avovastauksissa
vastaajat kuvasivat tarkemmin suorittamiaan koulutuksia. Yleisimmin mainittiin johtamisen
erikoisammattitutkinto seka johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Liséksi vastaajat olivat
suorittaneet johtamisopintoja ammattikorkeakouluissa esimerkiksi tradenomiopintojen yhteydessa.
Vastauksissa mainittiin my6s oppilaitosten omia johtamiskoulutuksia. Pieni osa vastaajista kertoi
suorittaneensa MBA-koulutuksen.

Opetushallinnon tutkinto (n = 248) _ 44
Minulla ei ole johtamiskoulutusta (n = 114) _ 20
.

Yliopiston jarjestamat opetushallinnon 25 op:n tai
15 ov:n laajuiset opinnot (n = 98)

0 10 20 30 40 50 60
Osuus vastanneista (%)
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KUVIO 3. Pedagogisten johtajien kyselyyn (n = 575) vastanneiden johtamiskoulutus (mahdollisuus
valita useita vaihtoehtoja)

Suurin osa vastaajista (98 %) edusti suomenkielisia koulutuksen jarjestajia (ks. Taulukko 4). Koulutuksen
jarjestgjan koon mukaan tarkasteltuna suurten, yli 3 000 opiskelijan jarjestdjilla tydskentelevat muodostivat yli
puolet vastaajista (52 %).

TAULUKKO 4. Pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneet (n = 575) koulutuksen vastaajan
tyonantajan kielen ja koon mukaan

Vastaajan tyonantajan koko ja kieli Osuus vastanneista (%) Vastanneiden maara (n)
yli 3000 opiskelijaa (suuri) 52,3 301
Jarjestajan koko 500-3000 opiskelijaa (keskisuuri) 31,1 179
alle 500 opiskelijaa (pieni) 16,5 95
suomi 97,6 561

Jarjestajan kieli
ruotsi 2,4 14

1: Jatkossa pedagogisesta johtamisesta vastaavista kaytetaan kasitettd pedagoginen johtaja.

Opetus- ja ohjaushenkiloston kysely

Opetus- ja ohjaushenkilostolta kerattiin tietoa verkkokyselylla marras-joulukuussa 2025. Kysely kohdistettiin
perustutkinnoissa, ammattitutkinnoissa ja erikoisammattitutkinnoissa tyoskentelevélle opetus- ja
ohjaushenkildstolle. Tassa arvioinnissa opetus- ja ohjaushenkildstolla tarkoitettiin ammatillisten tutkinnon
osien opettajia, yhteisten tutkinnon osien opettajia, erityisopettajia ja opinto-ohjaajia.

Kyselyyn vastasi yhteensa 3 473 opetus- ja ohjaushenkilostoon kuuluvaa henkilda 123 koulutuksen
jarjestgjalta. Suurimmillaan yhdelta jarjestajalté vastauksia saatiin 223 ja yhdeksasta organisaatiosta yksi
vastaus. Yhdeksaltd kohdejoukkoon kuuluvalta jarjestajalta ei tullut lainkaan vastauksia kyselyyn.

Vastaajista 68 prosenttia oli ammatillisten tutkinnon osien opettajia, runsas kymmenesosa yhteisten tutkinnon
osien opettajia, vajaa kymmenesosa erityisopettajia, 6 prosenttia opinto-ohjaajia ja noin kymmenesosa muuta
ohjaushenkilostoa (ks. Taulukko 5). Hieman yli puolet (55 %) vastaajista tytskenteli ainoastaan
perustutkintokoulutuksessa, ja vajaa kolmannes (30 %) tydskenteli seka perustutkintojen ettd ammatti- tai
erikoisammattitutkintojen parissa. Vastaajista 61 prosenttia oli naisia ja runsas kolmannes (35 %) miehia. (ks.
Taulukko 5). Valtaosa (93 %) oli suorittanut opettajan pedagogiset opinnot (60 opintopistetta tai 35
opintoviikkoa).

TAULUKKO 5. Opetus- ja ohjaushenkilostdon kyselyyn (n = 3 473) vastanneiden paaasiallinen
tyotehtava, koulutus, jonka parissa tyoskentelee seka sukupuoli
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Vastaajien paaasiallinen tyotehtava, koulutus, jonka parissa

. . ) Osuus vastanneista (%) Vastanneiden maara (n)
tyoskentelee ja sukupuoli
Ammaplhsten tutkinnon osien 68,2 2358
opettaja
Paaasiallinen tyotehtava Yhteisten tutkinnon osien opettaja 15 520
(mahdollisuus valita useita o .
vaihtoehtoja) Erityisopettaja 7,7 266
Opinto-ohjaaja 6,2 216
Muu 9,6 333
Vain perustutkintokoulutus 54,7 1892
Vain ammatti- tai
erikoisammattitutkintokoulutuskou 10,4 360
Koulutus, jonka parissa lutus
paéasiassa tydskentelee
Seké perustutkinto- ettd ammatti-
tai erikoisammattitutkintokoulutus 299 1033
Muu 5 174
Nainen 60,7 2108
Sukupuoli Mies 35,2 1222
Muu tai en halua kertoa 4,1 143

Vastaajia pyydettiin kertomaan, missa tutkinnossa tai tutkinnoissa he paaasiassa opettivat tai ohjasivat.
Vastaajan mainitsemat tutkinnot luokiteltiin koulutusaloihin tutkintonimikkeen perusteella. Useasta
vastauksesta ei voinut paatella koulutusalaa. Monet vastaajat mainitsivat myds usean koulutusalan, joilla he
paaasiassa tytskentelivat. Usean koulutusalan puolesta vastaavat sekd maininnat yhteisten tutkinnon osien -
opettajista yhdistettiin tassa tarkastelussa luokaksi, jossa vastaajat vastasivat usean koulutusalan
nakokulmasta. Liséksi pienen vastaajamaaran vuoksi kasvatusalat ja yhteiskunnalliset alat on jatetty pois
taulukosta. AIPE-, TUVA- ja TELMA-maininnat rajattiin myos koulutusalatarkastelun ulkopuolelle. Yleisimmat
koulutusalat olivat tekniikan alat (17 %), terveys- ja hyvinvointialat (17 %) seka palvelualat (15 %) (ks.
Taulukko 6). Vastaajien yleisin korkein suoritettu tutkinto oli ylempi korkeakoulututkinto (42 %). Noin
viidesosalla vastaajista korkein tutkinto oli ammattikorkeakoulututkinto (21 %) tai ylempi
ammattikorkeakoulututkinto (20 %). Enemmistd vastaajista (60 %) oli tydskennellyt ammatillisen koulutuksen
opetus- ja ohjaustehtavissa vahintddn kymmenen vuotta. Runsaalla viidesosalla tydkokemusta oli alle viisi
vuotta (ks. Taulukko 6). Lisaksi noin kymmenesosalla vastaajista oli opetus- ja ohjaustehtavien ohella
pedagogiseen johtamiseen liittyvia kehittamistehtavia.

TAULUKKO 6. Opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyyn (n = 3 473) vastanneiden paaasiallinen
koulutusala, jolla tyéskentelee, korkein suorittama tutkinto ja tyéskentelyaika ammatillisen
koulutuksen opetus- ja ohjaustehtavissa
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Tekniikan alat 17,3 578
Terveys- ja hyvinvointialat 16,9 565
Koulutusala ei tiedossa 16 535
Palvelualat 15 504
TyOskentelee usgalla . 127 124
Koulutusala, jolla paaasiallisesti koulutusalalla tai YTO-opettajana
tyoskentelee Kauppa ja hallinto 10,1 340
Humanistiset ja taidealat 4,5 152
Maa- ja metsatalousalat 4,2 142
;I;lce::(_))jenkasmely ja tietoliikenne 26 86
Luonnontieteet 0,7 24
g/lltie(t;r;?sitl(()())rkeakoulututkinto 1467 422
Ammattikorkeakoulututkinto 729 21
:rlsggtltikorkeakouIututkinto 702 202
ammatillinen tutkinto 197 57
Vastaajan korkein suorittama opistoasteen tutkinto 166 4,8
tutkinto ) -
?;(Iakr)rgi)ls tI:)(;rkeakoulututkmto 76 2.2
ylioppilastutkinto 52 1,5
tohtorin tutkinto 36 1
muu tutkinto 34 1
lisensiaatin tutkinto 14 0,4
0-5 vuotta 763 22
Tydskentelyaika ammatillisen 6—10 vuotta 615 17,7
koulutuksen opetus- ja
ohjaustehtzvissa 11-20 vuotta 1083 31,2
yli 20 vuotta 1012 29,1

Suurin osa (96 %) kyselyyn vastanneista opetus- ja ohjaushenkiloston jasenista tydskenteli suomenkielisen
koulutuksen jarjestajan palveluksessa (ks. Taulukko 7). Enemmist6 (71 %) tyoskenteli isoilla koulutuksen
jarjestdjilla, joissa opiskeli yli 3 000 opiskelijaa.

TAULUKKO 7. Opetus- ja ohjaushenkilostdokyselyyn vastanneet (n = 3 473) koulutuksen jarjestajaan
liittyvien taustatietojen mukaan

yli 3000 opiskelijaa (suuri) 70,7 2457
Jéarjestajan koko 500-3000 opiskelijaa (keskisuuri) 21,6 749

alle 500 opiskelijaa (pieni) 7,7 267

suomi 96,3 3344
Jarjestajan kieli

ruotsi 3,7 129
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Kehittamiswebinaari

Aineiston analyysin loppuvaiheessa 26.5.2026 jarjestettiin kehittAmiswebinaari, joka oli suunnattu
ammatillisen koulutuksen jarjestédjien pedagogisille johtajille. Webinaaria ennen osallistujille l&hetettiin
tuloskooste arvioinnin tulosten pohjalta muotoilluista pedagogisen johtamisen keskeisista vahvuuksista ja
haasteista. Liséksi webinaarissa esiteltiin lyhyesti ennakkomateriaaliin pohjautuen vahvuuksia ja haasteita.
Webinaariin osallistui 96 henkil6a.

Tulosten ja alustavien johtopaatdsten pohjalta osallistujat keskustelivat pienryhmissa siita, mita ovat
keskeisimmat pedagogisen haasteet ammatillisessa koulutuksessa sekd miten naitd haasteita voitaisiin
ratkaista. Lisaksi osallistujat kirjasivat pienryhmissa hyvia toimintatapoja, joilla heidan organisaatioissaan ol
ratkaistu pedagogisen johtamisen haasteita. Pienryhmat kirjasivat keskustelunsa sahkoiselle alustalle, ja
kirjauksia hyddynnettiin raportin johtopaatdsten ja kehittdAmissuositusten viimeistelyssa.

3.4 Tulosten analysointi ja raportointi

Koulutuksen jarjestajille suunnatussa taustakyselyssa vastaajat arvioivat pedagogisen johtamisen vastuiden
jakautumista ja johtamista ohjaavien linjauksien olemassaoloa asteikolla kylla — ei. Arvioinnissa toteutetut
opetus- ja ohjaushenkildston ja pedagogisten johtajien kyselyt sisalsivat monivalintakysymyksia ja
avokysymyksid. Monivalintakysymyksissa kaytettiin paasaantoisesti viisiportaista asteikkoa. Opetus- ja
ohjaushenkildston ja pedagogisten johtajien kyselyissa vastaajat ilmaisivat mielipiteensa opetuksen ja
ohjauksen johtamista, osaamisen johtamista ja kehittdmista seka toimintakulttuurin johtamista koskeviin
vaittdmiin asteikolla taysin eri mielta — taysin samaa mielta. Lisaksi vastaajat arvioivat pedagogisessa
johtamisessa seka opetuksen ja ohjauksen kehittdAmisessa kaytettyjen palaute- ja arviointitietojen
hyodyntamista asteikolla erittédin vahan — erittain paljon. Edella mainittujen asteikoiden liséksi pedagogisten
johtajien kyselyssa vastaajat arvioivat henkiloston osaamisen johtamisen ja kehittdmisen, pedagogisten
linjausten ja toimintaperiaatteiden ja tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
toteutumista asteikolla erittdin huonosti — erittain hyvin. Kyselyissa vastaajilla oli mahdollisuus valita osassa
kysymyksista vaihtoehto "en osaa sanoa” tai "ei koske minua”. Kyselyissé vastaajat pystyivat myos jattamaan
vastaamatta vaittamaan tai kysymykseen. Opetus- ja ohjaushenkiléston ja pedagogisten johtajien kyselyissa
oli liséksi avoimia kysymyksia.

Kyselyissé vastaajia pyydettiin arvioimaan vaittamia paaasiassa viisiportaisella asteikolla, jonka
vastausvaihtoehdot olivat: taysin eri mieltd, jokseenkin eri mieltd, osin samaa osin eri mieltd, jokseenkin
samaa mielta ja tdysin samaa mielta. Kyselyssa kaytettiin myos toista viisiportaista asteikkoa: toteutuu erittain
huonosti - toteutuu erittdin hyvin. Tulosten sanallisessa kuvailussa vastausvaihtoehtojen "jokseenkin samaa
mieltd” ja "taysin samaa mieltd” yhteenlasketusta osuudesta kaytetdan ilmausta "samaa mieltd”. Vastaavasti
vastausvaihtoehtojen "jokseenkin eri mielta” ja "taysin eri mieltd” yhteenlasketusta osuudesta kaytetaan
ilmausta "eri mieltd”. Samoin "toteutuu erittain hyvin” ja "toteutuu hyvin” yhteenlasketusta osuudesta
kaytetdaan sanallista ilmaisua "toteutuu hyvin” ja vastaavasti "toteutuu erittdin huonosti” ja "toteutuu huonosti”
kaytetdan ilmaisua "toteutuu huonosti”. Liséksi kyselyissé oli avokysymyksia.

Opetus- ja ohjaushenkildston ja pedagogisten johtajien kyselyiden vastauksia tarkasteltiin ja analysoitiin
suhteessa eri taustamuuttujiin. Taustamuuttujatarkasteluun sisallytettiin vain arvioinnin tavoitteiden ja
arviointikysymysten kannalta olennaisiksi arvioidut taustamuuttujat. Taustamuuttujien valinta perustui
arvioinnin toteuttaneiden asiantuntijoiden harkintaan seka aiempaan arviointitietoon. Tarkasteltuja
taustamuuttujia olivat molempien kyselyiden osalta koulutuksen jarjestajan opiskelijamaara, kieli,
oppilaitostyyppi seka vastaajan sukupuoli. Pedagogisten johtajien taustamuuttujatarkasteluissa kaytettiin
vastaajan johtamiskokemusta, pedagogista koulutusta sek& roolia pedagogisessa johtamisessa. Opetus- ja
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ohjaushenkildston kyselyssa taustamuuttujana kaytettiin vastaajan tyotehtavaa seka koulutusalaa, jolla he
tyoskentelivat. Taustamuuttujatarkasteluissa kaytetyt koulutuksen jarjestajan taustatiedot, kuten
opiskelijamaara, opetuskieli ja oppilaitostyyppi, perustuvat Vipusen tietoihin. Analyysia varten joidenkin
taustamuuttujien luokkia yhdisteltiin tai rajattiin sisalldllisesti isompiin kokonaisuuksiin. Kaikki kaytetyt
taustamuuttujat kuvataan liitteessa 1.

Kyselyaineiston tuloksia tarkasteltiin useista vaittdmista muodostettujen summamuuttujien avulla.
Summamuuttujat muodostettiin eksploratiivisen faktorianalyysin tulosten perusteella sisalléllisesti toisiaan
kuvaavista vaittamista. Summamuuttujien sisaista johdonmukaisuutta arvioitiin Cronbachin alfa -kertoimen
avulla. Raportissa kaytettyjen summamuuttujien sisaltamat vaittamét on esitetty liitteissa 2. ja 3.

Avovastaukset luokiteltiin sisallonanalyysia hyddyntaen. Luokkien sisaltda kuvataan sanallisesti ja joidenkin
kuvausten yhteydessa on esitetty suoria lainauksia. Maaralliset aineistot analysoitiin frekvenssi- ja
prosenttijakaumien seké keskiarvojen avulla. Ryhmien véalisia keskiarvoeroja analysoitiin riippumattomien
otosten t-testilla tai yksisuuntaisella varianssianalyysilla (ANOVA) taustamuuttujan ryhmien lukumaarasta
riippuen. Varianssien yhtasuuruutta arvioitiin Levenen testilla, ja oletuksen rikkoutuessa kaytettiin Welchin t-
testia tai Welchin varianssianalyysia. Varianssianalyysissa havaittuja tilastollisesti merkitsevia ryhmaeroja
tarkasteltiin Games-Howellin post hoc -vertailuilla, joiden avulla tunnistettiin toisistaan poikkeavat ryhmét.

Tulosten tulkinnassa huomioitiin tilastollisen merkitsevyyden lisaksi vaikutusten kaytannén merkitys
efektikokojen avulla. Efektikokona kaytettiin t-testin yhteydessa Cohenin d:té (d) ja varianssianalyysin
yhteydessa epsilon-neliota (€2). Tilastollisen merkitsevyyden rajaksi asetettiin p < 0,05. Varianssianalyysin ja t-
testin osalta raportissa esitellaan vain tulokset, jos tilastollinen merkitsevyys on <0,001 ja efektikoko on
vahintaan pieni. Tarkat merkitsevyystasot (p-arvot) ja efektikoot (d- ja €2-arvot) on kuvattu raportin liitteissa.
Karkeat rajat efektikoon suuruudelle ovat seuraavat: Cohenin d: pieni efektikoko < 0,20; keskisuuri efektikoko
noin 0,50 ja suuri efektikoko > 0,80, epsilon-neli®: €2: pieni efektikoko < 0,01; keskisuuri efektikoko noin 0,06
ja suuri efektikoko > 0,14.

Arvioinnissa hyddynnettiin Microsoft Copilot Chat -tekodalypalvelua opetus- ja ohjaushenkiloston seka johdon
kyselyjen avovastausten luokittelussa ja teemoittelussa. Tekoalya kaytettiin myds johtopaattsten ja
kehittdmissuositusten ideoinnin, jasentamisen ja laadinnan tukena. Tekodlylle esitetyt kysymykset perustuivat
arvioinnissa analysoituun aineistoon ja siita tehtyihin havaintoihin. Tekoalyn tuottamia ehdotuksia arvioitiin
kriittisesti suhteessa aineistoon ja arviointikysymyksiin. Lopulliset johtop&éatokset ja kehittamissuositukset ovat
arvioijien laatimia, ja arvioijat vastaavat niiden siséllosta. Lisaksi tekodlya hyddynnettiin kielenhuollon tukena
esimerkiksi tekstin selkeyttdmisessa ja tiivistamisessa seka kuvioiden, taulukoiden ja otsikoiden
nimeamisessa.

3.5 Arvioinnin luotettavuus

Arvioinnin luotettavuustarkastelussa tarkastellaan menettelyja, joilla arvioinnin eri vaiheissa pyrittiin
varmistamaan tulosten luotettavuus, seka arviointiprosessin onnistumista kokonaisuutena. Luotettavuutta
voidaan arvioida myos sen perusteella, kuinka kattavasti ja tarkoituksenmukaisesti aineisto vastaa
arviointikysymyeksiin.

Arvioinnin suunnitteluvaiheessa varmistettiin, etta pedagogisen johtamisen kannalta tarkeat teemat ja
nakokulmat sisaltyvat arviointiin. Suunnittelun tueksi jarjestettiin kuulemistilaisuuksia keskeisille sidosryhmille,
ja niissa esiin nousseita nakemyksia hyodynnettiin hankesuunnitelman, tiedonkeruiden seka arvioinnin
painopisteiden valmistelussa. Arvioinnin suunnittelua ja toteutusta tuki monialainen arviointirynma, jossa oli
edustajia ammatillisesta koulutuksesta, muilta koulutusasteilta seka tutkimuksen kentaltd. Ryhman
kokoonpanossa huolehdittiin siitd, ettd arvioinnin kannalta olennaiset ndktkulmat olivat edustettuina.
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Arviointiryhma osallistui tiedonkeruiden suunnitteluun, tulosten tulkintaan seka johtopaattsten ja
kehittdmissuositusten valmisteluun.

Arvioinnissa toteutettiin kyselyt ammatillisen koulutuksen jarjestgjille, pedagogisille johtajille seka opetus- ja
ohjaushenkilstolle. Aineistot muodostavat laajan ja monipuolisen kokonaisuuden pedagogisen johtamisen
nykytilasta, vahvuuksista ja kehittamiskohteista ammatillisessa koulutuksessa.

Koulutuksen jarjestajien yhteyshenkildille annettiin arvioinnin aikana tietoa arviointiprosessin etenemisestéa
seka ohjeita tiedonkeruiden toteuttamiseen. Menettelyn tavoitteena oli tukea tiedonkeruun onnistumista ja
edistaa kyselyiden tavoittavuutta. Koulutuksen jarjestajille suunnatun taustakyselyn vastausprosentti oli 91.
Pedagogisten johtajien kyselyyn vastasi 575 henkil6a 117 koulutuksen jarjestajalta, ja opetus- ja
ohjaushenkilostolle suunnattuun kyselyyn saatiin 3 473 vastausta 123 koulutuksen jarjestajalta.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyiden yleistettavyytta vahvistaa se, etta vastaajia
oli eri koulutusaloilta ja eri puolilta Suomea. Lisaksi kyselyihin saatiin vastauksia useiden eri koulutuksen
jarjestdjien henkilostolta. Yksittédisen koulutuksen jarjestajan henkildstén osuus vastaajista oli pedagogisten
johtajien kyselyssa enimmillaéan nelja prosenttia ja opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyssa enimmillaan kuusi
prosenttia. Koulutuksen jarjestgjat, joilta saatiin eniten vastauksia kyselyihin, olivat myds opiskelijamé&araltaan
suuria. Koska ammatillisten tutkinnon osien opettajat muodostivat 62 prosenttia vastaajista, tulokset kuvaavat
erityisesti heidan kokemuksiaan pedagogisesta johtamisesta. Kyselyihin osallistui suomen- ja ruotsinkielisia
seka kooltaan ja toimintaymparistéltaan erilaisia koulutuksen jarjestdjia. Vastaajajoukon alueellinen,
kielellinen ja jarjestajakohtainen jakauma vastasi hyvin kohdejoukon rakennetta, mikéa tukee tulosten
edustavuutta.

Aineistojen tilastollisessa analyysissa huomioitiin kunkin aineiston ominaisuudet ja analyysimenetelmien
soveltuvuus. Ryhmien vélisia eroja tarkasteltiin vastemuuttujien mitta-asteikon ja ryhmittelevien muuttujien
luokkien maaran perusteella valituilla vakiintuneilla tilastollisilla menetelmilld, kuten t-testeilla ja
varianssianalyyseilld. Summamuuttujien muodostamisen avulla yksittaisista vaittdmista koottiin laajempia ja
siséllollisesti kokonaisuuksia, jotka kuvaavat arvioitavia ilmidita yksittaisia muuttujia luotettavammin.
Summamuuttujat muodostettiin samaa ilmiota kuvaavista vaittdmista, ja niiden sisdinen johdonmukaisuus ylitti
yleisesti hyvaksyttyna pidetyn vahimmaisrajan (a = 0,70). Naiden analyysimenetelmien kayttd vahvisti
tulosten luotettavuutta.

Arvioinnin keskeisista tuloksista, alustavista johtopaatoksisté ja kehittdmisehdotuksista keskusteltiin
pedagogisille johtajille suunnatussa kutsuwebinaarissa. Webinaarissa osallistujat arvioivat ennakkoon
toimitettujen tulosten pohjalta pedagogisen johtamisen keskeisia haasteita seka mahdollisia ratkaisuja niiden
kasittelemiseksi. Keskusteluissa esiin nousseet havainnot tarjosivat arvokasta lisanakokulmaa arviointiin ja
niitd hyddynnettiin johtopaatosten seka kehittdmissuositusten tarkentamisessa.

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa tietoa pedagogisen johtamisen kehittdmisen tueksi. Samalla
arviointiprosessin aikana kayty vuoropuhelu tuki kehittamisty6té jo arvioinnin toteutuksen aikana. Arvioinnin
tuloksena esitetadn kehittdmissuosituksia, joiden tarkoituksena on vahvistaa pedagogisen johtamisen
edellytyksia, tukea koulutuksen ja opetuksen kehittdmista seké edistaa opiskelijoiden oppimista ja osaamisen
saavuttamista ammatillisessa koulutuksessa.
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4 Pedagogisen johtamisen rakenteet ja linjaukset

Arvioinnissa selvitettiin, miten koulutuksen jarjestajien pedagogisen johtamisen rakenteet, pedagogiset
linjaukset ja toimintaperiaatteet tukevat opetuksen ja ohjauksen johtamista ja kehittamista, opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamisen kehittdmista seka toimintakulttuurin johtamista ja kehittdmista. Pedagogisen
johtamisen rakenteilla ja linjauksilla tarkoitetaan niité jarjestelyja, vastuita, toimintatapoja seka yhteisia
tavoitteita ja periaatteita, joiden avulla opetuksen ja ohjauksen, oppimisen, henkiloéstén osaamisen ja
toimintakulttuurin kehittamista johdetaan ammatillisessa koulutuksessa. Rakenteet luovat puitteet
pedagogisen toiminnan johtamiselle, kun taas linjaukset ohjaavat pedagogisen toiminnan tavoitteita, siséltdja
ja kehittamissuuntaa.

4.1 Koulutuksen jarjestajien rakenteet ja linjaukset
pedagogisesta johtamisesta

Tassa luvussa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen jarjestajille suunnatun taustakyselyn tuloksia
pedagogisen johtamisen vastuista ja linjauksista. Kyselyn tavoitteena oli selvittdd, miten koulutuksen
jarjestdjat ovat jakaneet pedagogisen johtamisen vastuut ja kuinka laajasti pedagogiseen johtamiseen liittyvat
linjaukset ovat kayttssa.

Koulutuksen jarjestajien taustakyselyn mukaan pedagoginen johtaminen on vahvasti kytketty koulutuksen
jarjestdjien strategiseen ohjaukseen. Yli 95 prosenttia (n = 113-114) vastaajista ilmoitti pedagogisen
johtamisen nakyvan jarjestajan strategiassa ja muissa keskeisissa asiakirjoissa. Koko koulutusorganisaatiota
koskevia pedagogisia linjauksia oli kaytdssa valtaosalla (92 %, n = 110) koulutuksen jarjestajista, kun taas
tutkintokohtaisia pedagogisia linjauksia oli selvasti harvemmalla (70 %, n = 82). Lahes 90 prosentilla (n = 104)
jarjestdjista oli kaytdssa toimintatapoja pedagogisesta johtamisesta vastaavien tyén tukemiseksi, ja hieman yli
80prosenttia (n = 98) ilmoittiseuraavansa pedagogisen johtamisen toteutumista saanndllisesti.

Pedagogisen johtamisen vastuut oli maaritelty ja jaettu useimmissa koulutusorganisaatioissa opetuksen ja
ohjauksen seka toimintakulttuurin johtamiseen ja kehittdmiseen liittyvissa tehtéavissa. Sen sijaan opetus- ja
ohjaushenkiloston seké pedagogisesta johtamisesta vastaavien osaamisen johtamisessa ja kehittamisessa
havaittiin puutteita: viidesosalla koulutuksen jarjestéjista vastuita ei ollut jaettu lainkaan. (Ks. Taulukko 8.)

Kyselyssa oli myds tarkentavat kysymykset siitd, miten pedagogisen johtamisen vastuut opetuksen ja
ohjauksen johtamisessa, johtamisesta vastuussa olevien osaamisen johtamisessa ja kehittdmisessa seka
toimintakulttuurin johtamisessa ja kehittamisessa oli jaettu koulutuksen jarjestdjilla. Vastausten perusteella
vastuiden jakaminen oli hyvin samankaltaista opetuksen ja ohjauksen johtamisessa, osaamisen johtamisessa
seka toimintakulttuurin johtamisessa. Yleisimmin rehtorilla tai johtoryhmalla oli kokonaisvastuu strategisista
linjauksista, tavoitteista, laadusta ja kehittdmisesta, kun taas apulaisrehtorit, koulutusjohtajat,
koulutuspaallikét ja muut esihenkilot vastasivat toiminnan operatiivisesta johtamisesta omilla vastuualueillaan.
Liséksi tutkintovastaaville, tiiminvetdajille, opinto-ohjaajille ja opettajille oli usein delegoitu koulutusala-, tutkinto-
tai opiskelijakohtaisia vastuita.

Vastausten mukaan pedagogista toimintaa johdettiin tyypillisesti jaetun johtamisen mallilla, jossa
kehittdmiseen osallistui johdon liséksi esimerkiksi tiimej&, pedagogisia tyéryhmid, opiskeluhuollon toimijoita
seka muuta henkilostéa. Osaamisen kehittamista tuettiin kehityskeskusteluilla, henkilésto- ja
koulutussuunnitelmilla seka yhteisilla koulutuksilla, kun taas toimintakulttuurin kehittdmisessa korostuivat
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yhteisollisyys, osallistaminen ja yhdessa sovitut toimintatavat. Vastuunjako oli yleensa kirjattu hallinto- tai
johtosaantoihin, tehtavankuviin, strategioihin ja muihin organisaation ohjaaviin asiakirjoihin.

TAULUKKO 8. Pedagogisen johtamisen vastuut koulutuksen jarjestédjien taustakyselyn (n = 119)
mukaan

Pedagogisen johtamisen

vastuut Ky”a Ei

Osuus jarjestajista (%) Jarjestajien maara (n) Osuus jarjestajista (%) Jarjestajien maara (n)

Onko koulutuksen

jarjestgjalla jaettu vastuut

toimintakulttuurin 93,3 111 6,7 8
johtamisessa ja

kehittamisessa?

Onko pedagogisen

johtamisen vastuut

opetuksen ja ohjauksen 92,4 110 7,6 9
johtamisessa jaettu

koulutuksen jarjestajalla?

Onko koulutuksen

jarjestajalla jaettu vastuut

opetus- ja

ohjaushenkildston ja

pedagogisesta 79,8 95 20,2 24
johtamisesta vastuussa

olevien osaamisen

johtamisessa ja

kehittamisessa?

Valtaosalla koulutuksen jarjestdjista (n = 66—99 %) oli kaytdssa kyselyssa mainittuja pedagogisen johtamisen
linjauksia. Vahiten (66 %) jarjestajilla kaytdssa ollut linjaus koski pedagogisesta johtamisesta vastaavien
osaamista. (ks. Taulukko 9.)

TAULUKKO 9. Koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen linjaukset ja vastuut koulutuksen
jarjestdjien taustakyselyn (n = 119) mukaan
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Linjaukset/toimintaperiaatt
eet henkilokohtaistamisen
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet nayttdjen
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet osaamisen arvioinnin
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet tyopaikalla
jarjestettavan koulutuksen
toteuttamiseen

98

117

Linjaus/suunnitelma
opetus- ja
ohjaushenkildston
osaamisen kehittdmisesta

92

109

Toimintaperiaatteet
ammatilliseen
koulutukseen liittyvien
lakiuudistusten ja
tutkinnon perusteiden
uudistusten johtamiseen

92

110

Pedagogiset linjaukset
opetuksen ja ohjauksen
toteuttamiseen muissa
oppimisymparistoissa pois
lukien tyoelamassa
oppiminen

92

109

10

Opetuksen ja ohjauksen
kehittamisen painopisteet

90

107

10

12

Linjaus pedagogisesta
johtamisesta vastaavien
osaamisesta

66

78

35

41

4.2 Opetus- ja ohjaushenkilostén ndkemykset pedagogisen
johtamisen rakenteista

Enemmistd opetus- ja ohjaushenkildstosta 2| (74 %) kertoi tuntevansa oppilaitoksensa pedagogiset linjaukset
ja toimintamallit, ja lahes yhta suuri osuus (71 %) arvioi niiden ohjaavan omaa opetus- ja ohjaustyétaan (ks.

Kuvio 4). Oppilaitoksen pedagogisen johtamisen rakenteita ja vastuita piti selkeind 60 prosenttia vastaajista,

mutta reilu neljannes oli tasta eri mielta. Liséksi lahes kolmannes (29 %) opetushenkildstdsta arvioi, ettei
pedagogisia linjauksia ja toimintamalleja ole maaritelty yhdessa henkildston ja johdon kanssa.
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Oppilaitoksessani pedagogisen johtamisen 19 15
rakenteet ja vastuut ovat selkeat (n =3 337)

mallit (n=3337) [ 10| 2 =

Tunnen oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja I

Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit 10! 15 39
ohjaavat opetus- ja ohjaustyotani (n = 3 350)
Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit on
maaritelty yhdessa opetus- ja ohjaushenkiloston ja 18 19
johdon kanssa (n =3192)
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KUVIO 4. Opetus- ja ohjaushenkilostdon arviot koulutuksen jarjestdjan pedagogisista linjauksista

Enemmist6 opetus- ja ohjaushenkildstosta (60—62 %) oli sitd mielta, ettéa oppilaitoksen pedagogiset linjaukset
ohjaavat yksiktn opetusta ja ohjausta ja toteutuvat kaytdnndssa seké ohjaavat opetuksen ja ohjauksen
kehittamista (ks. Kuvio 5). Noin neljannes (23-24 %) vastaajista oli ndista vaittamista eri mielta.

Opetushenkildston arvioissa pedagogisen johtamisen rakenteiden ja linjausten ohjaavuudesta oli eroja
koulutuksen jarjestajan koon mukaan. Pienten koulutuksen jarjestajien henkildsto arvioi niiden ohjaavan
toimintaa vahvimmin, kun taas suurten koulutuksen jarjestajien henkiléstdn arviot olivat heikoimpia. (Ks. liite
4.)
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Esihenkiloni tukevat ja varmistavat, etta oppilaitoksen opetuksen ja ohjauksen
pedagogiset linjaukset

ohjaavat yksikdssamme opetusta ja ohjausta (n =3

370) 16 16 39
toteutuvat opetuksen ja ohjauksen toteutuksessa
(n=3359) 7 v 40
ohjaavat yksikossamme opetuksen ja ohjauksen 16 17 37
kehittamista (n = 3 370)
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KUVIO 5. Opetus- ja ohjaushenkilostdon arviot pedagogisten linjausten toteutumisesta opetuksessa ja
ohjauksessa seka niiden kehittamisessa

Suurin osa (74-92 %) opetushenkildstosta arvioi tuntevansa omaa opetus- ja ohjaustydtaan koskevat
linjaukset ja toimintaperiaatteet (ks. Kuvio 6). Parhaiten tunnettiin osaamisen arviointia sekd HOKSin
laadintaa ja paivittamista koskevat linjaukset, jotka valtaosa (92 %) vastaajista kertoi tuntevansa. Heikoimmin
tunnettiin osaamisen kehittymisen seurannan seka muualla kuin tydpaikalla jéarjestettavan koulutuksen
oppimisymparisttja koskevat linjaukset. Naiden osalta vajaa kymmenesosa (8 %) vastaajista ilmoitti, ettei
tunne niita.

Opetus- ja ohjausty6téa koskevien linjausten tuntemisessa oli eroja opetushenkildston sukupuolen,
tybtehtavan ja koulutusalan mukaan. Naiset arvioivat tuntevansa linjaukset miehia paremmin, ja ammatillisten
tutkinnon osien opettajat arvioivat tuntevansa opetus- ja ohjaustyta koskevat linjaukset paremmin kuin
yhteisten tutkinnon osien opettajat. Koulutusalojen valilla oli eroja opetus- ja ohjaustydta koskevien linjausten
tuntemisessa siten, ettd arviot olivat korkeimmat palvelualoilla ja matalimmat usealla koulutusalalla
tydskentelevan henkildston keskuudessa. (Ks. liite 4.)
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KUVIO 6. Opetus- ja ohjaushenkiloston arviot omaa opetus- ja ohjaustydta koskevien linjausten ja
toimintaperiaatteiden tuntemisesta

Enemmistt (61-77 %) opetushenkilostosta arvioi, etta oppilaitoksessa varmistetaan ja tuetaan opetus- ja
ohjausty6ta koskevien linjausten ja toimintaperiaatteiden toteutumista (ks. Kuvio 7). Mydnteisimmin arvioitiin
HOKSIn laadintaa ja paivittamisté sek& osaamisen arviointia koskevien toimintaperiaatteiden toteutuminen.
Naissa 77 prosenttia vastaajista oli samaa mielta vaittdmien kanssa. Heikoimmin arvioitiin osaamisen
kehittymisen seurannan toimintaperiaatteiden toteutumista eri oppimisymparistoissa seka tyoelamassa
oppimisen linjausten ohjaavuutta tydelamassa oppimisen toteutuksessa. Noin kymmenesosa (10-12 %)
vastaajista arvioi, ettei naiden toimintaperiaatteiden toteutumista tueta ja varmisteta oppilaitoksessa riittavasti.

Opetushenkiloston arvioissa yhteisten pedagogisten linjausten varmistamisesta oli eroja sukupuolen,
tydtehtavan, koulutuksen jarjestgjan koon ja koulutusalan mukaan. Naiset arvioivat yhteisten pedagogisten
linjausten varmistamisen toteutuvan miehia vahvemmin, ja ammatillisten tutkinnon osien opettajat antoivat
siitd myodnteisempié arvioita kuin yhteisten tutkinnon osien opettajat. Koulutuksen jarjestajan koon mukaan
tarkasteltuna arviot olivat myonteisimmat pienten koulutuksen jarjestajien henkiléston keskuudessa ja
heikoimmat suurten koulutuksen jarjestajien henkiloston keskuudessa. Myds koulutusalojen valilla oli eroja:
my®oOnteisimmat arviot yhteisten pedagogisten linjausten varmistamisesta antoi terveys- ja hyvinvointialan
henkilostd, kun taas heikoimmat arviot antoi tekniikan alan henkildsté. (Ks. liite 6.)
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KUVIO 7. Opetus- ja ohjaushenkiléstén arviot linjausten ja toimintaperiaatteiden toteutumisen
tukemisesta ja varmistamisesta opetus- ja ohjaustyossa

1: Jatkossa pedagogisesta johtamisesta vastaavista kaytetdan kasitettd pedagoginen johtaja.

2: Jatkossa opetus- ja ohjaushenkildstdsta kaytetadn nimitystd myds opetushenkildstod

4.3 Pedagogisten johtajien nakemykset pedagogisen
johtamisen rakenteista

Valtaosa (82—84 %) pedagogisista johtajista arvioi, etta koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen
rakenteet ja vastuut ovat selkeitd. Samoin suurin osa (84 %) vastaajista arvioi, etta koulutuksen jarjestajan
linjaukset ja suunnitelmat ohjaavat pedagogiikan kehittamista heidan johtamassaan organisaatiossa,
yksik6ssa, koulutusalalla tai tutkinnossa. Kaikki vastaajat eivat kuitenkaan jakaneet tata nakemystéa. Pieni osa
(13 %) pedagogisista johtajista koki, etta pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut eivat ole riittavan
selkeitd. Vastaavasti osa vastaajista arvioi, ettéd koulutuksen jarjestajan linjaukset ja suunnitelmat eivat tue tai
ohjaa pedagogiikan kehittamista riittavasti. (Ks. Kuvio 8.)

Enemmist6 (76 %) pedagogisista johtajista arvioi, ettéd koulutuksen jarjestajan laadunhallintajarjestelmat ja -
kaytannot tukevat pedagogista johtamista. Toisaalta pieni osa vastaajista (13 %) koki, etteivat
laadunhallintajarjestelmat tai -kaytannot tue pedagogista johtamista riittéavasti. Pedagogisen johtamisen

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma 34/102



laadunhallinnan tuki toteutuu siis valtaosassa organisaatioista, mutta kaytanndissa on myds vaihtelua
koulutuksen jarjestéjien valilla.

pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut ovat
selkedt (n = 572)
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KUVIO 8. Pedagogisten johtajien arviot koulutuksen jarjestajan pedagogisista linjauksista ja
toimintaperiaatteista

Pedagogisten johtajien arvioissa pedagogisen johtamisen rakenteiden selkeydesta ja linjausten
ohjaavuudesta oli eroja johtamistehtdvan mukaan. Johtamistehtdvan mukaan tarkasteltuna myonteisimmat
arviot antoivat opetuksesta ja ohjauksesta vastaavat johtajat, kun taas kriittisimmaét arviot antoivat
tutkintovastaavat. (Ks. liite 5)

Suurin osa pedagogisista johtajista (93 %) tunsi koulutuksen jarjestajan pedagogiset linjaukset. Valtaosa
vastaajista (90 %) arvioi varmistavansa, etta opetuksen ja ohjauksen toteuttaminen ja kehittdminen ovat
koulutuksen jarjestajan strategian, arvojen ja vision mukaisia (ks. kuvio 9). Vaikka enemmistt arvioi naiden
asioiden toteutuvan hyvin, pieni osa (10 %) vastaajista arvioi niiden toteutuvan vain kohtalaisesti ja yksittaiset
vastaajat (1 %) heikosti.

Liséksi valtaosa pedagogisista johtajista (84—89 %) huolehti siita, ettd opetuksen ja ohjauksen toteutus
noudattaa koulutuksen jarjestajan pedagogisia linjauksia, etta linjaukset ohjaavat pedagogista kehittdmistyota
seka etta opetuksen ja ohjauksen kehittamisen painopisteet toteutuvat oppilaitoksessa. Myos naissa
vaittdmissd enemmistd vastaajista arvioi tilanteen hyvaksi, mutta osa vastaajista katsoi niiden toteutuvan vain
kohtalaisesti ja yksittéiset vastaajat heikosti.
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KUVIO 9. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisten linjausten toteutumisesta ja kehittamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa koulutuksen jarjestdjan strategian ja linjausten mukaisuudesta
huolehtimisessa oli eroja sukupuolen ja johtamiskoulutuksen mukaan. Naiset arvioivat varmistavansa
strategian ja linjausten mukaisuuden vahvemmin kuin miehet. Johtamiskoulutuksen mukaan tarkasteltuna
myoOnteisimmat arviot antoivat opetushallinnon tutkinnon suorittaneet pedagogiset johtajat, kun taas
kriittisimmat arviot antoivat ne johtajat, joilla ei ole johtamiskoulutusta. (Ks. liite 5.)

Valtaosa (92 %) pedagogisista johtajista arvioi huolehtivansa siitd, etta henkildkohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman (HOKS) lakisaateiset periaatteet toteutuvat suunnitelman laadinnassa,
paivittamisessa ja seurannassa (ks. Kuvio 10). Vastaavasti suurin osa (85-87 %) pedagogisista johtajista
arvioi huolehtivansa siita, etta tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen sekd muissa oppimisymparistdissa
toteutettavan koulutuksen toimintaperiaatteet toteutuvat koulutuksen jarjestajan toiminnassa. Liséksi valtaosa
vastaajista (90-92 %) koki varmistavansa, ettd osaamisen osoittamiseen (nayttéihin) sekd osaamisen
arviointiin liittyvat periaatteet toteutuvat nayttdjen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
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KUVIO 10. Pedagogisten johtajien arviot opetus- ja ohjaustydta koskevien linjausten ja
toimintaperiaatteiden toteutumisen johtamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa ammatillisen koulutuksen linjausten toteutumisen varmistamisesta oli eroja
sukupuolen mukaan. Naiset arvioivat huolehtivansa ammatillisen koulutuksen linjausten toteutumisesta
vahvemmin kuin miehet. (Ks. Liite 5.)

4.4 Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisen
ajallisesta painottumisesta ja tarkeimmista tehtavistaan

Pedagogisia johtajia pyydettiin valitsemaan eri tehtéavia kuvaavista vaihtoehdoista, mitka asiat painottuvat
eniten pedagogiseen johtamiseen liittyvassa tydssa ajallisesti (ks. Taulukko 10). Vastausmaarien perusteella
pedagogisten johtajien ty6hon liittyy laaja tehtéavakenttd. Pedagogiseen johtamiseen liittyva tyo painottuu
erityisesti henkildston johtamiseen, koulutuksen rakenteiden ja suunnittelun johtamiseen seké opetuksen ja
ohjauksen jarjestamisen varmistamiseen. Useimmin mainittuja tehtévia olivat henkiloston tyéhyvinvointi (n =
267), lukuvuosisuunnitelma (n = 267) seka tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
jarjestaminen eri oppimisymparistdissa (n = 265). Myos opettajien vuositydsuunnitelmat (n = 257) seka
opetus- ja ohjaushenkiléston yhteistyon johtaminen (n = 256) nousivat keskeisiksi pedagogisen johtamisen
ajankayttoa maarittaviksi tehtaviksi.

TAULUKKO 10. Pedagogisessa johtamisessa ajallisesti eniten painottuvat asiat pedagogisten
johtajien arvioimana (n = 34-267)
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Asiat, jotka painottuvat eniten pedagogiseen johtamiseen liittyvassa
tyossasi ajallisesti?

Mainintojen maara (n)

Koulutuksen rakenteet ja suunnitelmat

lukuvuosisuunnitelma 267
tydelamayhteisty® 218
koulutusten toteuttamissuunnitelmien laadinta 211
ty®- tai lukujérjestys 189
oppimistulosten seuranta 125
tyollistymisen seuranta 102
jatko-opintoihin sijoittumisen seuranta 60
Yhteensa 1172
Opetuksen ja ohjauksen johtaminen

tut.kinnc.)n.peruste'ider} mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestaminen 265
eri oppimisymparistoissa

erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 183
tyérauha ja kurinpidolliset asiat 176
opiskelijoiden hyvinvointi 173
osaamisen arviointi 135
maahanmuuttotaustainen opiskelijoiden tarpeiden huomiointi 91
nayttotoiminta 87
Yhteensa 1110
Opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen

henkildstdn tyéhyvinvointi 267
opettajien vuositydsuunnitelma 257
opetus- ja ohjaushenkildston yhteistyd 256
henkiloston osaaminen 222
henkiloston saatavuus ja rekrytointi 190
tyépaikkgohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamisen varmistaminen ja 60
kehittdminen

Yhteensa 1252
Toimintakulttuurin johtaminen

tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 207
oppilaitoksen ilmapiiri 168
opetus- ja ohjaushenkildston opiskelijoiden, huoltajien, sidosryhmien 34
osallistaminen oppilaitoksen toimintaan ja kehittdmiseen

Yhteensa 409

Pedagogisten johtajien ndkemykset tarkeimmista tehtavistaan

Pedagogisia johtajia pyydettiin kyselysséd nimedm&én oman tehtavaalueensa tarkein pedagogiseen

johtamiseen liittyva tehtava (ks. Taulukko 11). Pedagogisten johtajien mukaan tarkeimmaksi pedagogisen
johtamisen tehtavaksi nousi resurssien, rakenteiden ja prosessien johtaminen (23 % vastaajista). Vastaajat

korostivat erityisesti toimivien rakenteiden, sujuvien toimintaprosessien ja riittavien resurssien merkitysta

laadukkaan opetuksen ja ohjauksen toteuttamisessa.

Lahes yhta tarkeina tehtavina pedagogiset johtajat pitivat henkiléstdjohtamista sekd opetuksen ja ohjauksen
laadun varmistamista (molemmat 20 %). Pedagogiset johtajat painottivat opetus- ja ohjaushenkilostén tydn
tukemista, osaamisen kehittdmisen mahdollistamista seka ty6hyvinvoinnin vahvistamista. Liséksi keskeisena
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tehtavana nahtiin opetuksen ja ohjauksen laadun, yhdenmukaisuuden ja tutkinnon perusteiden mukaisuuden
varmistaminen.

Jopa 18 prosenttia pedagogisista johtajista nosti tarkeimmaksi tehtédvakseen yhteisen pedagogisen suunnan
ja toimintakulttuurin rakentamisen. Vastauksissa korostuivat strategisten tavoitteiden jalkauttaminen, yhteisten
toimintatapojen luominen sekad pedagogisen toiminnan kehittdminen yhteistydsséa henkiléston kanssa. Vain 13
prosenttia pedagogisista johtajista mainitsi tarkeimmaksi tehtéavakseen yhteistydn, vuorovaikutuksen ja
osallistamisen tukemisen. Pedagogiset johtajat ndkivat pedagogisen johtamisen perustuvan avoimeen
vuorovaikutukseen, yhteisollisyyteen ja henkilostén osallistamiseen.

Kuusi prosenttia pedagogisista johtajista arvioi tarkeimmaksi tehtavakseen muutoksen ja kehittamisen
johtamisen. Vaikka osuus oli muihin tehtavaalueisiin verrattuna pieni, vastauksissa korostui pedagogisten
uudistusten toimeenpano, tydelaman muutoksiin vastaaminen ja toiminnan jatkuva kehittdminen.

TAULUKKO 11. Pedagogisten johtajien ndkemykset tarkeimmista tehtavistaan pedagogiseen
johtamisessa (n = 349)

Tarkeimmaksi koettu tehtava pedagogisessa

. . Mainintojen maara (n) Osuus maininnoista (%)
johtamisessa
_Resur5_5|en, rakenteiden ja prosessien 151 223
johtaminen
Henkildstéjohtaminen: Opetus- ja
ohjaushenkilostdn tydn tukeminen ja

) ; L . 136 20,1
mahdollistaminen, hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittamisen tukeminen
Opetgksen. ja ohjauksen laadun 136 201
varmistaminen
Yr_\te_lsen pedagoglsen suur_man ja 121 18,0
toimintakulttuurin rakentaminen
Yhte!styOQ, vuorovalk.utuksen ja 87 130
osallistamisen tukeminen
Muutoksen ja kehittdmisen johtaminen 42 6,2
Yhteensa 675 100,0
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5 Opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten pedagogisella johtamisella edistetdén tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista seka resurssien tarkoituksenmukaista hyddyntamista
koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden mukaisesti. Tassa luvussa esitetddn opetus- ja ohjaushenkildston ja
pedagogisten johtajien kyselyn tulokset.

5.1 Tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukainen opetus ja
ohjaus

Seuraavaksi tarkastellaan opetus- ja ohjaushenkiléston sek& pedagogisten johtajien ndkemyksia tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamisesta.

Opetus- ja ohjaushenkil6ston nakemykset

Valtaosa opetus- ja ohjaushenkilostésta (92 %) kertoi tuntevansa omaa tyétaan koskevat voimassa olevat
tutkinnon perusteet (ks. kuvio 11). Enemmistd henkilostosta (63 %) koki saavansa esihenkiloltéaan riittavasti
tukea tutkinnon perusteiden mukaiseen opetus- ja ohjaustyéhon. Toisaalta noin viidesosa (21 %) arvioi, ettei
saa tukea riittavasti. Lisaksi neljannes (25 %) henkildstdsta katsoi, ettei tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen johtaminen ole oppilaitoksessa onnistunutta.

Tunnen omaan opetus- ja ohjaustychoni liittyvat
voimassa olevien tutkinnon perusteiden tavoitteet
ja sisallot (n = 3 446)

25
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esihenkildiltani (n = 3 448)

15 16 34

Tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja
ohjauksen jdrjestdmisen johtaminen on 17 18 36
oppilaitoksessamme onnistunutta (n = 3 441)
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KUVIO 11. Opetus- ja ohjaushenkildston arviot tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja
ohjauksen jarjestamisesta

Suurin osa opetushenkildstosta (74—-83 %) arvioi, ettd esihenkildt tukevat ja varmistavat opetus- ja
ohjaushenkiléston perehtymisen voimassa oleviin tutkinnon perusteisiin seka sen, etté tutkinnon perusteet
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ohjaavat opetuksen ja ohjauksen jarjestamista (ks. Kuvio 12). Enemmistt (67 %) henkilostosta arvioi, etta
tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen jarjestamisesta keskustellaan saannollisesti. Lahes
viidesosa (19 %) vastaajista oli kuitenkin tasta eri mieltd. Liséksi noin neljasosa (24-25 %) opetus- ja
ohjaushenkilostosta koki, ettei tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista arvioida eika opetuksen ja
ohjauksen jarjestamisen kehittamistarpeista keskustella heidan kanssaan saanndéllisesti.
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olevat tutkinnon perusteet (n = 3 447)

Tutkinnon perusteet ohjaavat opetuksen ja
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KUVIO 12. Opetus- ja ohjaushenkildstdn arviot tutkinnon perusteiden tavoitteiden mukaisen

opetuksen ja ohjauksen toteutumisesta

Pedagogisten johtajien nakemykset

Enemmist6 (74 %) pedagogisista johtajista koki, etta tutkinnon perusteiden tavoitteiden johtaminen on
olennainen osa paivittaista johtamistyota (ks. Kuvio 13). Lisaksi valtaosa (90 %) pedagogisista johtajista
arvioi, etta tutkinnon perusteet muodostavat hyvan perustan pedagogiselle johtamiselle.

Tutkinnon perusteilla on siis keskeinen rooli pedagogisen johtamisen suuntaamisessa ja opetuksen
kehittdmisessa. Vaikka enemmistd vastaajista piti tutkinnon perusteita tarkedna johtamisen valineena, kaikki
pedagogiset johtajat eivat kokeneet niiden tavoitteiden johtamista yhtéa vahvasti osaksi paivittaista

johtamistyotaan.
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KUVIO 13. Pedagogisten johtajien arviot tutkinnon perusteiden johtamisesta

Valtaosa pedagogisista johtajista (83—93 %) arvioi varmistavansa, etta tutkinnon perusteet ohjaavat
opetuksen ja ohjauksen toteutusta oppilaitoksessa ja ettd opetus- ja ohjaushenkildstd tuntee ajantasaiset
tutkinnon perusteet (ks. Kuvio 14). Pedagogiset johtajat arvioivat tutkinnon perusteiden mukaisesta
opetuksesta ja ohjauksesta kaytavan keskustelun olevan saanndollista (85 %).

Noin kolme neljasosaa (71-72 %) pedagogisista johtajista koki varmistavansa sen, etta tutkinnon perusteiden
tavoitteiden saavuttamista seka opetuksen ja ohjauksen kehittAmistarpeita arvioidaan sdannollisesti. Toisaalta
noin neljasosa (24 %) vastaajista arvioi ndiden kaytantdjen toteutuvan vain kohtalaisesti, ja pieni osa (4-5 %)

vastaajista katsoi niiden toteutuvan heikosti.

Pedagogisten johtajien arvioissa tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen varmistamisesta
ilmeni sukupuolten valisia eroja. Naiset arvioivat varmistavansa tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja
ohjauksen vahvemmin kuin miehet (Ks. liite 7).
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KUVIO 14. Pedagogisten johtajien arviot tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
johtamisesta

5.2 Pedagogisen johtamisen ala- ja tutkintokohtaiset erot

Noin kolmannes (31 %) pedagogisista johtajista arvioi, etta pedagogisessa johtamisessa on paljon vaihtelua
koulutusalojen valilla (ks. Kuvio 15). Lahes puolet vastaajista (44 %) koki vaihtelua olevan jonkin verran, kun
taas viidesosan (21 %) mukaan vaihtelua on vahan. Vain yksittaiset vastaajat (4 %) arvioivat, ettei
koulutusalojen valilla ole lainkaan vaihtelua pedagogisessa johtamisessa.

Pedagogiset johtajat tunnistivat myos tutkintojen valista vaihtelua. Noin kolmannes (27 %) pedagogisista
johtajista arvioi, etté4 pedagogisessa johtamisessa on paljon vaihtelua eri tutkintojen valilla. Jopa 44 prosenttia
pedagogisista johtajista koki vaihtelua olevan jonkin verran ja neljannes (25 %) arvioi sita olevan vahan.
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KUVIO 15. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisesta alakohtaisesta ja
tutkintokohtaisesta vaihtelusta, jos koulutuksen jarjestajdlla on useampia aloja tai tutkintoja

Pedagogiset johtajat arvioivat, ettéd pedagogiseen johtamiseen vaikuttavat jo lahtékohtaisesti tutkinnon
perusteiden osaamisvaatimuksiin liittyvat erot sekd niiden toteuttamiseen ja seurantaan liittyvat kaytannot (ks.
Taulukko 12). Lisaksi oppilaitosten toimintaymparistot ja opiskelijaprofiilit vaihtelevat koulutusaloittain.
Esimerkiksi nuorten, aikuisten, oppisopimusopiskelijoiden, S2-opiskelijoiden seka erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden erilaiset tarpeet asettavat opetukselle, ohjaukselle ja niiden johtamiselle erilaisia vaatimuksia.

Pedagogiset johtajat kokivat pedagogisen johtamisen vaihtelevan myés koulutusalojen omien
toimintakulttuurien, perinteiden ja vakiintuneiden kaytantéjen vuoksi. Oppimisymparistdjen erilaisuus, kuten
tydpajat, tyosalit, laboratoriot ja teoriaopetus, seka opetuksen toteutusmuodot, kuten lahi-, verkko- ja
monimuoto-opetus, asettavat johtamiselle erilaisia vaatimuksia. Myos henkilokohtaistamiseen, opetuksen
suunnitteluun ja arviointiin liittyvat kaytannot voivat poiketa huomattavasti koulutusalojen valilla.

Pedagogiset johtajat toivat esiin, etta yhteisten johtamisrakenteiden, linjausten ja toimintaprosessien tulkinta
ei ole aina yhdenmukaista. Vaikka koulutusorganisaatioissa on yhteisesti sovittuja toimintatapoja, niiden
kaytannon toteutuksessa voi olla eroja koulutusalojen ja esihenkildiden valilla. Tama nakyy esimerkiksi
vuosisuunnittelussa, kokouskaytannoissa, henkilokohtaistamisessa, arviointimenettelyissa sekd muiden
yhteisten prosessien toteuttamisessa.

Pedagogiset johtajat arvioivat pedagogisen johtamisen painopisteiden vaihtelevan my6s koulutusaloittain.
Joillakin aloilla korostuvat esimerkiksi turvallisuuteen liittyvat kysymykset, kun taas toisilla aloilla korostuivat
erityispedagogiikka, tydelamayhteistyo tai kestavan kehityksen teemat. Taman vuoksi pedagogiset johtajat
katsoivat, ettei yhta yhtenaistd pedagogisen johtamisen mallia voida soveltaa sellaisenaan kaikkiin tutkintoihin
ja koulutusaloihin.

Alakohtaisiin eroihin vaikuttavat my6s opetus- ja ohjaushenkilostdn taustatekijat, kuten pedagoginen
osaaminen, ammatillinen tausta, tydkokemus ja motivaatio. Pedagogiset johtajat kokivat naiden tekijoiden
heijastuvan siihen, kuinka paljon henkilésto tarvitsee pedagogista johtamista, ohjausta ja tukea. Joillakin
aloilla pedagogiset johtajat arvioivat henkildston tarvitsevan nykyista tiivimpaa pedagogista tukea kuin toisilla.

Liséksi pedagogiset johtajat arvioivat esihenkildiden toimintatapojen ja osaamisen vaikuttavan pedagogisen
johtamisen toteutumiseen. Esihenkil6t voivat painottaa tydssaan erilaisia asioita, ja myos heidan pedagoginen
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osaamisensa vaihtelee. Taman pedagogiset johtajat nakivat heijastuvan muun muassa pedagogisen
keskustelun méaraan, toiminnan seurantaan seka tiimien tydskentelykaytantoihin.

Pedagogiset johtajat tunnistivat myos tydelamayhteistyon toteuttamistavoissa koulutusalakohtaisia eroja.
Tybelamaverkostojen laajuus, tydpaikalla tapahtuvan oppimisen jarjestelyt seka nayttdjen toteuttaminen
vaihtelevat eri aloilla, mik& vaikuttaa pedagogisen johtamisen siséltdihin, painotuksiin ja kaytantoihin.
Pedagogisten johtajien mukaan pedagoginen johtaminen rakentuu ammatillisessa koulutuksessa yhteisten
linjausten ja alakohtaisten tarpeiden tasapainolle. Tama edellyttdd seka yhtenisia toimintaperiaatteita etta
joustavuutta vastata eri koulutusalojen erityispiirteisiin. (ks. Taulukko 12.)

TAULUKKO 12. Pedagogisten johtajien ndkemykset alakohtaisesta vaihtelusta (n = 195)

Erot pedagogisessa johtamisessa ala- ja

tutkintokohtaisest Osuus maininnoista (%) Mainintojen méaara (n)

Tutkinnon perusteiden osaamisvaatimuksiin

liittyvat erot seké erot osaamisvaatimusten

toteutumisessa ja seurannassa, 25,1 49
oppimisympaéristoissa ja opiskelijaprofiileissa,

esim. oppivelvolliset ja muut, pt, at ja eat

Alakohtaisiin toimintaymparistéihin ja
toimintakulttuureihin liittyvéat erot, esimerkiksi

. . . 1
alojen vakiintuneet kaytannot ja 85 36
kehittdmishenkisyyden aste
Pedagogisiin linjauksiin ja prosesseihin
littyvat erot ja niiden tulkinnan vaihtelu, 144 28

esimerkiksi vaihtelua eri toimipaikoissa,
tiimeissa, yksilokohtaiset erot

Pedagogisen johtamisen painopisteisiin

littyvat erot: vaihtelevat alan/tutkinnon

mukaan, esimerkiksi saadokset, tydyhteisén 11,3 22
haasteet eri aloilla erilaisia, pedagogisen

toiminnan erot

Opetus- ja ohjaushenkildstén pedagogiseen

. . L e 11,0 21
osaamiseen ja toimintatapoihin liittyvat erot

Esihenkildiden tehtavankuvaan, taustaan,

L . . . L 10,2 20
toimintatapoihin sek& osaamiseen liittyvéat erot

Tybelamayhteistyd ja nayttdjen
toteutustapoihin liittyvien erojen vaikutus 9,7 19
pedagogiseen johtamiseen

Yhteensa 100,0 195

5.3 Opetukseen ja ohjaukseen liittyvat resurssit

Opetushenkilostoa pyydettiin arvioimaan opetukseen ja ohjaukseen liittyvid resursseja. Enemmisto
opetushenkilostosta (70 %) arvioi, etta heilla on riittavasti vuositybaikaan sidottua aikaa opetuksen ja
ohjauksen toteuttamiseen (ks. Kuvio 16). Reilu viidennes (22 %) arvioi kuitenkin, ettei aikaa ole tdhan
riittvasti. Lisaksi lahes puolet (48 %) opetushenkildstdsta koki, ettei heilla ole riittavasti aikaa opetuksen ja
ohjauksen kehittdmiseen. Vajaa puolet (46 %) opetushenkiltstosta arvioi, etté heilld on riittavasti aikaa
osallistua aktiivisesti yksikkdnsa opetuksen ja ohjauksen kehittdmisryhmiin ja -tilaisuuksiin, kun taas 37
prosenttia piti aikaa riittamattomana.
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Minulla on riittavasti vuosityoaikaan sidottua aikaa
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KUVIO 16. Opetus- ja ohjaushenkildston arviot opetukseen ja ohjaukseen kaytettavista resursseista

Reilu puolet opetushenkiltstosta (55 %) koki saavansa esihenkiloltédén tukea opetukseen ja ohjaukseen
kaytettavissa olevan tydajan priorisoinnissa, kun taas noin neljannes (24 %) ei kokenut saavansa tallaista
tukea (ks. Kuvio 17). Liséksi kolmannes opetushenkilostosta (33 %) arvioi, ettei saa esihenkildltaan riittavasti
tukea kehittdmiseen kaytettavissa olevan ajan suunnittelussa.

Oppilaitoksessamme / esihenkiloni tukee minua

opetuksen ja ohjauksen toteutukseen kaytettavissa

olevan tydajan priorisoinnissa (n = 3 429) E = 34
kehittamiseen kaytettdvissa olevan ajan
suunnittelussa (n = 3 429) 2] = 2
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KUVIO 17. Opetus- ja ohjaushenkildston arviot esihenkilon tuesta ty6ajan priorisoinnissa
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5.4 Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
saatavuus

Seuraavaksi tarkastellaan opetus- ja ohjaushenkiléston ja pedagogisten johtajien arvioita opiskelijoiden
tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuudesta.

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemykset opiskelijoiden
tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuudesta

Enemmist6 opetushenkildstosta (68—76 %) arvioi, etté oppilaitoksessa varmistetaan opiskelijoille heidan
tarpeidensa mukainen opetus ja ohjaus ammatillisissa ja yhteisissa tutkinnon osissa seka tydelamassa
oppimisessa (ks. Kuvio 18). Toisaalta reilu kymmeneosa vastaajista (15-17 %) oli t&sta eri mielta.

Opetushenkiloston arvioissa opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen varmistamisesta oli
eroja tybtehtavan, koulutuksen jarjestajan koon ja koulutusalan mukaan. Ammatillisten tutkinnon osien
opettajat arvioivat opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen varmistamisen vahvemmaksi
kuin yhteisten tutkinnon osien opettajat. Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna arviot olivat
myonteisimmat pienten koulutuksen jarjestdjien henkiloston keskuudessa ja heikoimmat suurten koulutuksen
jarjestdjien henkiloston keskuudessa. Myds koulutusalojen valilla oli eroja: my6nteisimmat arviot
opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen varmistamisesta antoi kaupan ja hallinnon alan
henkildstd, kun taas heikoimmat arviot antoi tekniikan alan henkilosté. (Ks. liite 6.)

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opiskelijat saavat tarpeidensa mukaista
opetusta, ohjausta ja tukea

ammatillisisssa tutkinnon osissa (n = 3 215) n | 10 38
yhteisissa tutkinnon osissa (n = 2 892) 12 15 38
tyoeldmdssd oppimisessa (n = 3 110) 13 16 41
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KUVIO 18. Opetus- ja ohjaushenkildston arviot opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen,
ohjauksen ja tuen varmistamisesta

Opetushenkildstolta kysyttiin avoimella kysymyksella, miten he kehittaisivat opiskelijoiden tarpeita vastaavan
opetuksen ja ohjauksen saatavuutta. Seuraavassa on esimerkkeja keinoista, joilla opetushenkiléstén mukaan
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opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voitaisiin kehittaa.

Opetushenkiléston mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voidaan
parantaa ennen kaikkea lisdamalla l&ahiopetusta ja vahvistamalla henkilostoresursseja. Suuri osa vastaajista
koki nykyisten opettaja-, ohjaaja- ja erityisopettajaresurssien olevan riittdmattémia. (Ks. Taulukko 13.) Monet
opettajat ja ohjaajat toivoivat nykyista pienempia ryhmékokoja seka lisda tunteja ja erityisopettajia, jotta
opiskelijoiden yksil6llisiin tarpeisiin voitaisiin vastata paremmin. Opetus- ja ohjaushenkil6std perustel
vastauksiaan useimmiten silld, etta opiskelijoilla on yh& enemman erilaisia tuen tarpeita.

"Resurssit lisédd, opiskelijoiden taso vaihtelee, osan heisté valmiudet opiskella
itsendisesti on heikot. Keskittymis- ja oppimisvaikeudet yleisia”.

"Me tarvitsisimme pienempia ryhmia kuin 25 henkil6a, jotta opiskelijoiden tarpeet
tulisivat huomioitua edes jollain tavalla. Heikko kielitaso, ymmartamattomyys,
opiskelun muut vaikeudet seka vieraus eivat tue "luento-opetusta”. Tarvitsemme
yksilollistéa opetusta lahes jokaiselle ja sité ei ole huomiotu opetuksessa.
Tukiopetusryhmiin ei riité resurssia yksittaisilla opetajilla ja sen vuoksi
opiskelijoita myds putoaa”.

"Valdigt lite handledningstimmar for larare. Man kanske forvantar att studerande
skall klara allt enligt plan, men deras kapacitet/oférmaga/lattja att studera racker
inte alltid till och da skulle en larares insats behdvas mera”.

Opetus- ja ohjaushenkildstén mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta
voidaan parantaa myos kehittamalla opetusjarjestelyita ja rakenteita. Monet opettajat ja ohjaajat toivoivat
opetuksen ja ohjauksen toteutukseen nykyista joustavampia ja monipuolisempia ratkaisuja. Vastaajien
mukaan erityisesti yhteisia tutkinnon osia opiskellaan usein itsenaisesti verkossa tehtavien avulla, vaikka
tarvetta olisi nykyistd enemman lahiopetukselle ja -ohjaukselle. Opetus- ja ohjaushenkilosto kaipasi nykyista
enemman mahdollisuuksia erilaisiin ja joustaviin opetusjarjestelyihin, jotta opiskelijoiden yksildlliset tarpeet
voitaisiin huomioida paremmin.

Opetus- ja ohjaushenkildstd néki keskeisiksi keinoiksi opetuksen ja ohjauksen saatavuuden parantamisessa
nykyista selkeammat opettajien ja opiskelijoiden tuntirakenteet, tarkoituksenmukaiset oppimisymparisttt seka
tukipalvelujen, kuten pajojen, pienryhmien ja matalan kynnyksen ohjauksen vahvistaminen. Opetus- ja
ohjaushenkiléston mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta edistavat
myds yhteisopettajuuden lisddminen, tydajan nykyista parempi suunnittelu, kuten nykyista tasaisempi
tyonjako jaksojen aikana, yhtenéiset toimintatavat sekéa opiskelijoiden ja opetus- ja ohjaushenkiléston
kuuleminen.

"Yhteisopettajuuden lisddminen seka tukea tarvitseville opiskelijoille tukea
ammatillisille tunneille”

"Ytoissa opetustunteja tulisi olla enemman. Ammatillisissa tarvittaisiin pienempia
ryhmid tai parempaa yhteissuunnittelua, jotta ei tulisi odottelua - miké syo
motivaatiota”.

"Opetusjarjestelyissa ja oppimisymparistoissa tulisi mahdollistaa erilaisia
toteuttamisen tapoja. Esim. kaikki opiskelijat eivat pysty opiskelemaan
digitaalisissa oppimisymparistdissa. Mahdollistettaisiin monimuotoinen
oppimisen mahdollisuus ei pelkastaan digi”.
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Opetus- ja ohjaushenkildstén mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta
voidaan parantaa my6s rakentamalla opiskelijoille yksildllisia ja joustavia opintopolkuja, joissa eriyttdminen,
tasoryhmat, selkokielinen opetus ja monipuoliset toteutustavat, kuten pienryhmaét, pajat ja ohjattu verkko-
opetus, ovat mahdollisia. Vastaajat kuvasivat, ettd osa opiskelijoista ei pysty etenemé&an itsenaisesti tai
verkko-opetuksessa, silla he tarvitsevat nykyistda enemman henkildkohtaista ohjausta.

"Tukiopetus ammatillisiin aineisiin, sdanndllinen pajaohjaus tarjolla kaikille
opiskelijoille, materiaalit kaytettavissa pajoilla”.

"Enemman resurssia HOKS-ty6hon ja opiskelijan henkilokohtaiseen tukeen ja
ohjaukseen, seka tydelamassa oppimisen ohjaukseen. Ammattitutkintojen
HOKS- ja ohjausresurssi, seka tydelamassa oppimisen ohjauksen resurssia
pitdisi saada lisaa”.

"Opettajille enemman resursseja tukea opiskelijoiden yksildllisia tarpeita (joita
riittad)”.

Liséksi opetus- ja ohjaushenkiloston mukaan opiskelijan tarpeita vastaava ohjaus edellyttédé nykyista
vahvempaa tukea tydeldamassa oppimisen jaksoille. Vastaajien mukaan opettajilla ei nykyresursseilla ole
riittvasti aikaa tyopaikkakaynteihin, ohjauskeskusteluihin tai erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
seurantaan.

"Enemman oppilaitoksen tukea jalkautettava tydpaikoille”.

"Opiskelijoiden tuen tarpeet tydelamassa oppimisessa lisdantyneet
huomattavasti. Tarvitaan joustavampia ja hyvin resurssoituja tapoja ohjata ja
tukea opiskelijaa ja tybelamaohjaajaa”.

"Mera tid for individuell handledning, manga har ett stort behov av stod. Fler
speciallarare som skulle kopplas in. Mgjlighet att skicka handledare med pa
praktikperioder. Mera praktik pa skolan for dem som har svarigheter”.

TAULUKKO 13.0petushenkilostén ndkemyksia opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja
ohjauksen saatavuuden kehittamisesta (n = 1 159)

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemyksia
siitd, miten he kehittaisivat opiskelijoiden

! _ . o ininnoista (% Mainintoi
tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen suus maininnoista (%) ainintojen madré ()

saatavuutta.

Resu.rfsuﬁn Ilsaamlpen: liséa lahiopetusta ja 476 552
henkilostéresursseja

Opgtg;];rjestelyjen ja rakenteiden 21,7 251
kehittdminen

Opetuksen ja ohjauksen yksil6llistaminen: 156 181
yksil6lliset ja joustavat opintopolut ’

Tyo_elémgssa oppimisen ohjauksen 151 175
kehittdminen

Yhteensa 100,0 1159
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Pedagogisten johtajien nakemykset opiskelijoiden tarpeiden
mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuudesta

Valtaosa pedagogisista johtajista (89—96 %) arvioi, etté opiskelijat saavat tarpeidensa mukaista opetusta ja
ohjausta ammatillisissa tutkinnon osissa, yhteisissa tutkinnon osissa seka tydelamassa tapahtuvan oppimisen
aikana (kuvio 19). Liséksi suurin osa pedagogisista johtajista (92 %) ilmoitti seuraavansa saanndéllisesti sita,
miten opiskelijoiden tarpeiden mukainen opetus ja ohjaus toteutuvat.

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuuden varmistamista koskevissa arvioissa
ilmeni eroja koulutuksen jarjestdjan koon mukaan. Koulutuksen jarjestgjan koon mukaan tarkasteltuna
my®oOnteisimmat arviot antoivat pienten koulutuksen jarjestdjien pedagogiset johtajat, kun taas kriittisimmat
arviot antoivat suurten koulutuksen jarjestadjien pedagogiset johtajat (ks. liite 7).

opetusta, ohjausta ja tukea

ammatillisissa tutkinnon osissa 12} 30

yhteisissa tutkinnon osissa |3 4 37

tyoeldamdssa oppimisessa |4 7

0 20 40 60 80 100
Osuus vastanneista (%)
B Taysin eri mielta O okseenkin eri mielta O Ei samaa eika eri mielta
OJokseenkin samaa mielta B Tdysin samaa mieltd

KUVIO 19. Pedagogisten johtajien arviot siitd, miten koulutuksen jarjestajat varmistavat, etta
opiskelijat saavat tarpeitaan vastaavaa opetusta, ohjausta ja tukea

5.5 Opetuksen ja ohjauksen johtamisen kehittaminen

Tassé luvussa tarkastellaan palautetiedon hyddyntamista opetuksen ja ohjauksen johtamisen kehittamisessa
seka opetus- ja ohjaushenkildstdn ja pedagogisten johtajien nakemyksia osaamisen johtamisen
kehittamistarpeista.

Palautteiden hyddyntaminen opetuksen ja ohjauksen
johtamisen kehittdmisessa

Opetushenkildston mukaan opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessa hyddynnetaan yleisimmin tydelamalta,
opetus- ja ohjaushenkilostolta seka opiskelijoilta saatua palautetta. Lahes puolet opetus- ja
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ohjaushenkilostosta (43—-48 %) kertoi, etta naita hyddynnetdén oppilaitoksessa paljon tai erittdin paljon (ks.
Kuvio 20). Hieman yli viidesosa (22 %) opetus- ja ohjaushenkilostosta koki, ettd heiddn antamaansa
palautetta hyodynnetaén kehittdmisessa vain vahan.

Reilu kolmannes opetus- ja ohjaushenkildstdsta (35—-38 %) kertoi, etté oppilaitoksessa hyddynnetaan
opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessa paljon tai erittdin paljon oppilaitosten itsearviointeja, sisaisia
auditointeja seka kansallisia arviointeja. Sen sijaan noin neljannes (24-25 %) vastaajista arvioi, etta naita
hyoddynnetdén kehittamistydssa vain vahan.

Oppilaitoksessamme hyodynnetadn opetuksen ja ohjauksen kehittamisessa

opiskelijoilta saatua palautetta (n =3 423) “ 12 36 A -
opetus- ja ohjaushenkilostolta saatua palautetta (n _ -
=3422) 14 35 30
tyoelaman palautetta (n =3 368) “ 12 36 3 -
huoltajilta ja sidosryhmilta saatua palautetta (n =3 ] .
355) 18 {4 24
oppilaitoksemme itsearviointeja ja sisaisia ] -
auditointeja (n =3 371) 16 =0 26
oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista ] 17 38 - .
arvioinneista saatua tietoa (n =3 364)
0 20 40 60 80 100

Osuus vastanneista (%)

OEilainkaan mErittdin vahan @Vahan OJonkin verran DOPaljon ®Erittdin paljon

KUVIO 20. Opetus- ja ohjaushenkiloston arviot opetuksen ja ohjauksen kehittamisessa
hyddynnettavista menetelmista

Suuri osa (68—83 %) pedagogisista johtajista arvioi hyddyntédvansa pedagogisessa johtamisessaan paljon
opetus- ja ohjaushenkildstolta, opiskelijoilta seka tydelaman edustajilta saatua palautetta. Myds huoltajien
palaute oli tarkea tietolahde, silla 72 prosenttia vastaajista ilmoitti hyédyntavansa sita johtamistydssaan joko
paljon tai jonkin verran (ks. Kuvio 21).

Yli puolet pedagogisista johtajista (58 %) arvioi hyddyntavansa johtamistydssaan paljon oppilaitoksen
itsearviointien ja sisaisten auditointien tuottamaa tietoa, ja noin kolmannes (31 %) vastaajista hyddynsi niitéa
jonkin verran. Vain pieni osa (11 %) vastaajista ilmoitti hy6dyntavansa niita vahan.

Oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista arvioinneista saatavaa tietoa hyddynnettiin myds laajasti.
Pedagogisista johtajista 44 prosenttia arvioi hyddyntavansa tata tietoa paljon ja 40 prosenttia jonkin verran.
Vain pieni osa (16 %) vastaajista ilmoitti hyddyntavansa arviointitietoa vahan.
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Oppilaitoksessamme hyodynnetaan opetuksen ja ohjauksen kehittamisessa

opiskelijoilta saatua palautetta (n=568) {4 25 48

opetus- ja ohjaushenkilostoltd saatua palautetta (n

“565) |6 55

tyoelaman palautetta (n =565) B 6 26 42

huoltajilta saatua palautetta (n = 537) - 15 33 30

oppilaitoksemme itsearviointeja ja sisaisia I 8 31 38

auditointeja (n = 563)

arvioinneista saatua tietoa (n = 560) . 34

oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista I D
0
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Osuus vastanneista (%)
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KUVIO 21. Pedagogisten johtajien arviot palautteiden hyddyntamisesta pedagogisessa johtamisessa

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemykset opetuksen ja
ohjauksen johtamisen kehittamisesta

Opetushenkildstoa pyydettiin kertomaan, miten he kehittaisivat johtamista oppilaitoksessaan, jotta se tukisi
parhaiten tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista. Seuraavassa
on esimerkkeja pedagogista johtamista kehittavista keinoista.

Opetus- ja ohjaushenkildsttn vastauksissa korostui tarve vahvistaa pedagogista johtamista (ks. Taulukko 14).
Pedagogisilta johtajilta toivottiin riittavad pedagogista ja substanssiosaamista, tutkinnon perusteiden hyvaa
tuntemusta seka opetuksen ja ohjauksen toteutumisen systemaattista seurantaa. Lisaksi opetus- ja
ohjaushenkil6sto toivoi johdon varmistavan, etta tutkinnon perusteet tunnetaan ja niitd noudatetaan
johdonmukaisesti koko organisaatiossa. Opetus- ja ohjaushenkilosto toivoi myds, etta johto ymmartaisi
paremmin opetustydn arkea ja tarjoaisi enemman pedagogista tukea.

"Johtaminen olisi edes jollain tavalla pedagogista eika vain hallinnollista”.

"Johtamisen kanssa tydskentelevien olisi jalkauduttava kdytdnnon tason
paivittaiseen tydhon, ettd ymmartaisivat erilaisten resurssien tarpeen eri aloilla.
Nyt resurssit mitoitetaan suoraan oppilasmaaraan peilaten”.

Toinen yleinen kehittdmiskohde oli yhteisen suunnittelun, kehittdmisen ja pedagogisen vuoropuhelun
lisdaminen tytkavereiden ja johdon kesken. Opetus- ja ohjaushenkilostd naki tarpeen keskustella yhdessa
muun muassa siitd, mitd opetetaan, miten tutkinnon perusteiden tavoitteet saavutetaan ja mita kaytantoja
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tulisi kehittdd. Saannollinen yhteissuunnittelu, tiimipalaverit, tutkinnon perusteiden yhteinen tulkinta ja hyvien

kaytanttjen jakaminen nahtiin tarkein& opetuksen yhdenmukaisuuden ja laadun varmistamisen kannalta.

"Yhteista suunnittelua lisda ja kuultaisiin kaikkia osapuolia, jotka tekevat arjessa
sita tyota, opetuksen ja tukihenkilot”.

"Flera pedagogiska diskussioner dar aven jag som speciallarare kan delta”.

Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildston vastauksissa korostui tarve riittéville resursseille, jotta tutkinnon

perusteiden mukainen opetus ja ohjaus voidaan toteuttaa laadukkaasti. Opetus- ja ohjaushenkildsto toivoi
lisda aikaa suunnitteluun ja materiaalien laadintaan seka pienempia ryhmakokoja ja enemman lahiopetusta,

silla heterogeeniset rynmaét seka kasvava S2- ja erityisen tuen tarve vaativat enemman ohjausta.

"Tarvitsemme enemman aikaa suunnitteluun ja johdon tukea”.

"Tillracklig resursering for allt arbete. Ett intresse for utbildningens innehall aven
hos ledarna.”

Useat opetus- ja ohjaushenkiléston vastaajat toivoivat johtamiselta myos nykyista selkedmpia ohjeita ja

toimintamalleja opetuksen ja ohjauksen toteuttamiseen seké yhtenaisten kaytantdjen varmistamista, jotta

opetus, ohjaus ja arviointi toteutuisivat johdonmukaisesti ja laadukkaasti. Liséksi moni opetus- ja
ohjaushenkiléstoon kuuluva toivoi, ettéa heidat otettaisiin mukaan nykyista useammin ja ettd heidan
asiantuntemustaan hyddynnettaisiin nykyista laajemmin opetuksen ja ohjauksen jarjestamisessa ja
kehittamisessa.

"Tasalaatuisuuteen tulisi panostaa, suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta lisata
kaikessa toiminnassa. Alalla tulisi olla selvéat prosessit, miten toimitaan”.

"Olisi mukava, jos erityisopetus, yto-aineiden opettaja ja opojen ajatuksia
kuultaisiin osana ammatillisen osaston kehittamistd. Olemme tavallaan hieman
ulkokehalla ja teemme ylhaalta alaspain "valutettuja” tehtavia”

TAULUKKO 14. Opetus- ja ohjaushenkiléstdon ndkemykset opetuksen ja ohjauksen johtamisen
kehittamisesta (n = 1 532)

Opetushenkildston nakemyksia johtamisen

kehittamisesti Osuus maininnoista (%) Mainintojen maara (n)
Pedagogisen johtamisen vahvistaminen 35,5

Yhteisen suunnittelyn ja pedagogisen 278

vuoropuhelun vahvistaminen '

Riittavat resurssit opetuksen ja ohjauksen 177

toteutukseen

Selkeat ohjeet ja prosessit opetuksen ja
ohjauksen toteutukseen seka yhdenmukaisten 10,1
kaytantdjen varmistaminen

Opettajien kuuleminen, osallistaminen ja
asiantuntijuuden hyddyntadminen opetuksen ja 8,9
ohjauksen jarjestamisessa ja kehittamisessa

Yhteensa 100,0
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Pedagogisten johtajien nakemykset opetuksen ja ohjauksen
johtamisen kehittdmisesta

Pedagogisia johtajia pyydettiin kertomaan, miten he kehittaisivat johtamista oppilaitoksessaan, jotta se tukisi
parhaiten tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista (ks. Taulukko

15). Seuraavassa on lainauksia johdon vastauksista.

Pedagogisten johtajien vastauksissa korostui tarve lisata yhteista suunnittelua, kehittamisté ja pedagogista
vuoropuhelua opetus- ja ohjaushenkildstén kanssa. Samoin he toivoivat nykyista tiivimpaa vuoropuhelua
tyoelaman ja opiskelijoiden kanssa. L&hes yhta usein pedagogiset johtajat nostivat esiin tarpeen
yhdenmukaisille prosesseille ja selkeille ohjeille, jotta opetus ja ohjaus toteutuisivat johdonmukaisesti ja
tasalaatuisesti eri aloilla ja yksikoissa. Liséksi useat pedagogiset johtajat toivoivat toimivaa
seurantajarjestelmaa, joka mahdollistaisi tiedolla johtamisen ja tulosten systemaattisen hyddyntamisen
paatdoksenteossa ja kehittamisessa.

"Enemman keskustelua ja yhteistd ymmarrystd koulutusaloille tutkinnon
perusteista ja osaamistavoitteista sek& ammattitaitovaatimuksista”.

"Opetuksen toteutussuunnitelmien yhtendisempia pelisaantéja ja suunnitelmien
nakyvaksi tekeminen, minka toteutumista seurataan opetuksen laadun ja
tulosten seurantajarjestelmalla”.

Monet pedagogiset johtajat nostivat esille myds tarpeen selkeyttaa pedagogisen johtamisen tyon- ja
vastuunjakoa esimerkiksi tutkintovastaavien ja tiiminvetdjien kanssa. Useat pedagogiset johtajat kokivat
tarvitsevansa lisaa aikaa pedagogiseen johtamiseen seka riittdvia resursseja opetuksen ja ohjauksen
toteuttamiseen.

Osa pedagogisista johtajista toi liséksi esiin tarpeen vahvistaa pedagogista johtamista kokonaisuutena, kuten
tavoitteiden tdsmentamista, linjausten jalkauttamista seka toteutumisen systemaattista seurantaa. Myds
esihenkildiden johtamisosaamisessa ja opettajien osaamisessa nahtiin kehittdmistarpeita.

"Organisaatio- ja paallikkdvastuiden selkiyttaminen”.
"Battre anvisningar och strukturer som stoder planeringen”.

"Systemaattinen koulutus johtamisesta esihenkil6ille, jolloin myds uudet
esihenkilot saavat saman tiedon ja kasityksen pedagogisen johtamisen
perusperiaatteista ja toimintamalleista”.

TAULUKKO 15. Pedagogisten johtajien ndkemyksia opetuksen ja ohjauksen johtamisen
kehittamisesta (n = 292)
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Yhteissuunnittelu ja -kehittdminen ja

. 23,2 68

pedagoginen vuoropuhelu

Yh_denmukauset prosessit ja ohjeet tai 20,5 60
linjaukset

jl'0|m|v:?1 seurantajarjestelma ja tiedolla 161 47
johtaminen

Selkeé tydn- ja vastuunjako 15,1 44
Enemmén aikaa pedagogiseen johtamiseen

seka riittdvat resurssit opetuksen ja ohjauksen 15,1 a4
tueksi

Pedagogisen johtamisen vahvistaminen 5,8 17
Osaamisen kehittdminen (johto ja opettajat) 4,1 12
Yhteensa 100,0 292
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6 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten opetus- ja ohjaushenkildstén ja pedagogisten johtajien osaamisen kehittamista
johdetaan. Liséaksi keréattiin tietoa sekd pedagogisten johtajien ettd opetus- ja ohjaushenkilostdon osaamisen
kehittamistarpeista. Tassa luvussa esitetdan opetus- ja ohjaushenkildstdn ja pedagogisten johtajien kyselyjen
tulokset.

6.1 Osaamisen kehittamismahdollisuudet, osaamisen
varmistaminen ja tuki

Tassa luvussa tarkastellaan opetus- ja ohjaushenkildstén osaamisen johtamista seka osaamisen
kehittamisen edellytyksia ammatillisessa koulutuksessa. Luvussa kasitelladn opetus- ja ohjaushenkiloston
seka pedagogisten johtajien ndkemyksia osaamisen kehittdmismahdollisuuksista, osaamisen
varmistamisesta ja osaamisen kehittdmisen tuesta. Lisaksi tarkastellaan opetus- ja ohjaushenkilostdn seka
pedagogisten johtajien keskeisia osaamisen kehittamistarpeita ja osaamisen johtamisen kehittamiskohteita.

Opetus- ja ohjaushenkil6ston nakemykset osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksista, osaamisen varmistamisesta ja
tuesta

Valtaosa opetushenkiléstosta (84—91 %) arvioi, etta heidan pedagoginen ja alakohtainen osaamisensa ovat
ajan tasalla (ks. Kuvio 22). Enemmistt vastaajista (72 %) koki, etté he voivat kehittda opetukseen ja
ohjaukseen sekd omaan alaan liittyvaa osaamista. Lahes viidennes (19 %) opetushenkildstdsta arvioi
kuitenkin, ettei heillda ole mahdollisuutta kehittdd omaan alaansa liittyva& osaamista. Lisaksi noin kolmannes
(31 %) vastaajista kertoi, ettei osaamisen vahvuuksista ja kehittAmistarpeista keskustella sdannollisesti.
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Oma pedagoginen osaamiseni on ajan tasalla (n =
3 451)

Oma alakohtainen osaamiseni on ajan tasalla (n = g
3438)

Keskustelen ja saan palautetta saannéllisesti oman
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KUVIO 22. Opetus- ja ohjaushenkiléston arviot oman osaamisensa ajantasaisuudesta ja sen
kehittamismahdollisuuksista

Lahes kolmannes opetus- ja ohjaushenkildstosta (32 %) koki, ettei osaamisen kehittdminen ole
oppilaitoksessa suunnitelmallista (ks. kuvio 23). Hieman yli puolet vastaajista (51-55 %) arvioi, etta
oppilaitoksessa varmistetaan opetus- ja ohjaushenkilostén pedagogisen ja alakohtaisen osaamisen
ajantasaisuus. Noin neljannes (24—-26 %) vastaajista oli tasta eri mielta.

Opetushenkildston kokemuksissa osaamisen johtamisesta oli eroja koulutuksen jarjestajan koon mukaan.
Mydnteisimmat arviot antoi pienten koulutuksen jarjestajien henkildstd, kun taas kriittisimmat arviot antoi
suurten koulutuksen jarjestéjien henkilosto. (Ks. liite 8.)
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Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opetus- ja ohjaushenkiloston

osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista (n =3

443) 23 20 36
pedagoginen osaaminen on ajan tasalla (n = 3 442) 17 21 39
alakohtainen osaaminen on ajan tasalla (n = 3 420) 18 24 38
0 20 40 60 80 100
Osuus vastanneista (%)
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KUVIO 23. Henkiléston osaamisen kehittamisen ja osaamisen ajantasaisuuden varmistaminen opetus-
ja ohjaushenkiléstén arvioimana

Enemmisto opetushenkildstosta (63—71 %) kertoi, ettd heidan oppilaitoksessaan jarjestetaan yhteisia
pedagogisia tilaisuuksia ja etté heilla on mahdollisuus saada koulutusta ajankohtaisista teemoista seka
osallistua koulutuksiin tydajalla (ks. Kuvio 24). Noin viidennes (17-19 %) vastaajista oli kuitenkin naista eri
mielté. Lisdksi noin kolmannes henkildstosta (33—35 %) arvioi, ettei heidan osaamisensa kehittamisesta
kerata saanndllisesti palautetta eika kerattya palautetta hyddynnetd osaamisen kehittamisessa. Hieman yli
puolet vastaajista (51 %) kertoi, ettd oppilaitoksessa varmistetaan, etté tydpaikkaohjaajille on tarjolla
koulutusta ohjaus- ja arviointiosaamisen kehittamiseen.
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KUVIO 24. Osaamisen kehittamistéd tukevat kaytdnnoét opetus- ja ohjaushenkiléstdén arvioimana

Enemmist6 opetushenkildstosta (61-66 %) kertoi, ettéd oppilaitoksessa keskustellaan saanndéllisesti
pedagogisista kysymyksista ja jaetaan hyvia pedagogisia kaytantoja (ks. Kuvio 25). Noin viidennes (18—-22 %)
vastaajista oli kuitenkin naista vaittamista eri mieltd. Yli kolmannes vastaajista (36 %) arvioi, ettei heille ole
varattu aikaa opetuksen ja ohjauksen yhteissuunnitteluun. Hieman yli puolet opetushenkildstosta (52 %)
kertoi, etta oppilaitoksessa on kaynnissa pedagogiikkaan liittyvia kehittamishankkeita. Lahes kolmannes
vastaajista (30 %) puolestaan ilmoitti, ettei heilla ole mahdollisuutta osallistua aktiivisesti pedagogisiin
verkostoihin.
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KUVIO 25. Osaamisen kehittamistéa tukevat yhteisolliset kaytdnnoét opetus- ja ohjaushenkiléstdn
arvioimana

Enemmist6 opetus- ja ohjaushenkildstosta (60-71 %) arvioi, ettd oppilaitoksessa tuetaan heita
keskustelemaan opetuksen toteutuksesta kollegoiden kanssa seké osallistumaan pedagogisiin koulutus- ja
kehittamistilaisuuksiin (ks. Kuvio 26). Lisaksi enemmistt vastaajista (63 %) kertoi esihenkilén tukevan heita
tekemaan aktiivista tydelamayhteistyota. Noin viidennes (19 %) opetus- ja ohjaushenkildstosta oli kuitenkin
tasta eri mieltd. Lisaksi noin kolmannes (34 %) vastaajista kertoi, ettei esihenkil6 tue heita osallistumaan
tyoelamajaksoille.
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KUVIO 26. Osaamisen kehittamista tukevat yhteisoélliset kaytdnnoét opetus- ja ohjaushenkiloston
arvioimana

Noin puolet opetushenkilostosta (46—53 %) oli sitd mieltd, ettd osaamisen kehittdmisessa esihenkilot tukevat
heitd hakemaan virikkeitd oman alan opettajilta, osallistumaan verkostoihin ja tapahtumiin sekéa kokeilemaan
uusia opetus- ja ohjaustapoja yhdessa kollegoiden kanssa (ks. Kuvio 27). Liséksi reilu kolmannes vastaajista
(35 %) kertoi, etta heita tuetaan lukemaan saannollisesti omaan alaan liittyvaa kirjallisuutta.

Opetushenkildston kokemuksissa osaamisen kehittdmisen tuesta oli eroja koulutuksen jarjestajan koon
mukaan. Myonteisimmat arviot osaamisen kehittdmisen tuesta antoi pienten koulutuksen jarjestéjien
henkilostd, kun taas kriittisimmat arviot antoi suurten koulutuksen jarjestéjien henkilosto. (Ks. liite 8.)
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KUVIO 27. Osaamisen kehittdmista tukevat yksildlliset kaytannot opetus- ja ohjaus henkiléston
arvioimana

Pedagogisten johtajien nakemykset osaamisen
kehittamismahdollisuuksista, osaamisen varmistamisesta ja
tuesta

Enemmist6 (61-77 %) pedagogisista johtajista arvioi tukevansa opetus- ja ohjaushenkilostén osaamisen
ajantasaisuutta seka pedagogisessa osaamisessa etta tydelamaosaamisessa. Yli kolmannes (34 %)
vastaajista katsoi, etta tydelaméosaamisen kehittamisen tukeminen toteutuu vain kohtalaisesti, ja pieni osa (6
%) arvioi sen toteutuvan heikosti (ks. Kuvio 28).

Valtaosa pedagogisista johtajista (79 %) arvioi, etta opetus- ja ohjaushenkilostolla on mahdollisuuksia kehittéda
osaamistaan. Noin viidesosa vastaajista (19 %) katsoi tdmén toteutuvan kohtalaisesti. Vastaavasti 70
prosenttia pedagogisista johtajista arvioi, etta osaamisen kehittdminen kohdistuu ajankohtaisiin pedagogisiin
teemoihin. Kuitenkin yli neljannes vastaajista (27 %) koki, ettd osaamisen kehittdmisen kohdentuminen
ajankohtaisiin teemoihin toteutuu vain kohtalaisesti, ja yksittéiset vastaajat (4 %) arvioivat sen toteutuvan
heikosti.

Enemmist6 (63 %) pedagogisista johtajista arvioi tukevansa sité, etta tydpaikkaohjaajille tarjotaan ohjausta ja
koulutusta osaamisen kehittdmiseksi. Noin 30 prosenttia vastaajista arvioi taman toteutuvan vain kohtalaisesti
ja pieni osa huonosti.
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KUVIO 28. Opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittamisen tukeminen pedagogisten johtajien
arvioimana

Pedagogisten johtajien arvioissa opetus- ja ohjaushenkiloston ajantasaisen osaamisen kehittamisen
tukemisessa ilmeni eroja sukupuolen, koulutuksen jarjestajan koon, johtamiskoulutuksen ja johtamistehtéavan
mukaan. Naiset arvioivat tukevansa henkildstdon osaamisen kehittdmista vahvemmin kuin miehet.
Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoivat pienten koulutuksen
jarjestdjien pedagogiset johtajat, kun taas kriittisimmat arviot antoivat suurten koulutuksen jarjestajien
pedagogiset johtajat. Johtamiskoulutuksen mukaan tarkasteltuna myénteisimmat arviot osaamisen
kehittamisen tukemisesta antoivat johtamiskoulutuksia suorittaneet pedagogiset johtajat, kun taas
kriittisimmat arviot antoivat ne, joilla ei ollut johtamiskoulutusta. Johtamistehtavan mukaan tarkasteltuna
my®onteisimmat arviot osaamisen kehittdmisen tukemisesta antoivat opetuksesta ja koulutuksesta vastaavat
johtajat, kun taas tutkintovastaavat antoivat kriittisimmat (ks. liite 9).

Valtaosa (78—-86 %) pedagogisista johtajista arvioi tukevansa omassa tehtavassaan opetus- ja
ohjaushenkildston vélistd pedagogista yhteistydta. Tama nakyi erityisesti hyvien kaytantdjen jakamisen
tukemisena, opetuksen ja ohjauksen yhteissuunnittelun mahdollistamisena seka henkiloston osallistumisen
edistamisena koulutuksen jarjestajan tyéryhmiin ja erilaisiin tilaisuuksiin (ks. Kuvio 29).

Liséksi suuri osa pedagogisista johtajista (67—71 %) arvioi tukevansa opetus- ja ohjaushenkilston
mahdollisuuksia kokeilla ja toteuttaa yhteis- tai samanaikaisopettajuutta, osallistua pedagogisiin verkostoihin
seka osallistua yhteisiin pedagogiikkaa kasitteleviin tilaisuuksiin ja koulutuksiin. Pedagogiset johtajat nakivat
naiden toimintatapojen toteutumisessa enemman vaihtelua kuin henkiloston vélisessa perusyhteistydssa.
Noin kolmannes pedagogisista johtajista (32—33 %) arvioi yhteis- ja samanaikaisopettajuuden seka
pedagogisiin verkostoihin osallistumisen tukemisen toteutuvan vain kohtalaisesti, ja pieni osa (5 %)
vastaajista koki niiden toteutuvan heikosti.
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Pedagogisten johtajien arvioissa yhteisollisen kehittdmisen tukemisesta oli eroja sukupuolen mukaan. Naiset
arvioivat tukevansa omassa roolissaan yhteiséllisté kehittdmista vahvemmin kuin miehet. (Ks. liite 7.)
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KUVIO 29. Osaamisen kehittamista tukevat yhteisolliset kaytinnét pedagogisten johtajien arvioimana

Valtaosa (78-83 %) pedagogisista johtajista arvioi tukevansa opetus- ja ohjaushenkilostba pedagogisissa
haasteissa, edistavansa henkilostén osaamisen kehittamistéa keskustelemalla osaamisen vahvuuksista ja
kehittamiskohteista seka kannustavansa henkilostoa osallistumaan koulutuksen jarjestajan opetuksen ja
ohjauksen kehittdmiseen liittyviin tydryhmiin ja tilaisuuksiin (ks. Kuvio 30). Osa pedagogisista johtajista arvioi
naiden toimintatapojen toteutuvan kuitenkin vain kohtalaisesti, ja pieni osa (8—19 %) katsoi niiden toteutuvan
heikosti.

Liséksi suuri osa pedagogisista johtajista (67 %) arvioi tukevansa yhteisten pedagogiikkaa kasittelevien
tilaisuuksien ja koulutusten jarjestamista. Vajaa neljannes (23 %) vastaajista koki tdmén toteutuvan
kohtalaisesti, ja pieni osa (11 %) arvioi sen toteutuvan heikosti.
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KUVIO 30. Osaamisen kehittamista tukevat yhteisolliset kaytdnnét pedagogisten johtajien arvioimana

6.2 Pedagogisten johtajien osaamisen kehittaminen

Seuraavaksi tarkastellaan pedagogisten johtajien osaamisen kehittdmista ja osaamistarpeita. Luvussa
kuvataan, milla tavoin pedagogiset johtajat kehittavat omaa osaamistaan seka millaisia osaamisen
kehittamisen tarpeita he tunnistavat pedagogisessa johtamisessa.

Pedagogisten johtajien tavat kehittaa johtamisosaamistaan

Valtaosa pedagogisista johtajista (88—94 %) kertoi kehittavansa osaamistaan keskustelemalla opetuksesta,
ohjauksesta ja pedagogisesta johtamisesta kollegoidensa kanssa seka pyytamalla palautetta ja kdymalla
aiheista keskusteluja esihenkildnsa kanssa (ks. Kuvio 31). Vain yksittaiset vastaajat (1-2 %) olivat vaittamista
eri mielta.

Samoin suurin osa pedagogisista johtajista (78—91 %) arvioi kehittdvansa osaamistaan osallistumalla uusien
opetus- ja ohjauskaytantojen kehittdmiseen yhdesséa henkildston kanssa seké osallistumalla koulutuksen
jarjestajan tarjoamiin johtamista ja pedagogiikkaa kasitteleviin koulutuksiin. Myds naiden vaittamien osalta
vain yksittaiset vastaajat (1 %) olivat eri mielta.

Liséksi suuri osa pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa osaamistaan osallistumalla erilaisiin
kehittamishankkeisiin, verkostoihin, tapahtumiin ja muihin ammatillisiin tilaisuuksiin. Vastaajista 68 prosenttia
ilmoitti osallistuvansa myds muiden organisaatioiden jarjestamiin pedagogiikkaa tai johtamista kéasitteleviin
kehittamis- ja koulutustilaisuuksiin. Naiden toimintatapojen osalta vain pieni osa vastaajista oli eri mielta.
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KUVIO 31. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisosaamisen kehittamisesta

Pedagogisten johtajien arvioissa johtamisosaamisen kehittdmisesta verkostoissa ja yhteistyéhén perustuen
ilmeni eroja sukupuolen, koulutuksen jarjestajan koon, johtamiskoulutuksen seké johtamistehtdvan mukaan.
Naiset arvioivat kehittdavansa osaamistaan verkostojen ja yhteistyon kautta vahvemmin kuin miehet.
Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoivat keskisuurten
organisaatioiden pedagogiset johtajat, kun taas suurten koulutuksen jarjestdjien pedagogiset johtajat antoivat
kriittisimmat arviot. Johtamiskoulutuksen mukaan tarkasteltuna myénteisimmat arviot antoivat useita
johtamiskoulutuksia suorittaneet, kun taas kriittisimmaét arviot antoivat ne johtajat, joilla ei ole
johtamiskoulutusta. Johtamistehtdvan mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoivat kuntayhtyméan
rehtorit ja kuntayhtymé&n johtajat, kun taas tutkintovastaavat antoivat kriittisimmat arviot. (Ks. liite 9).

Suuri osa (63 %) pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan lukemalla pedagogiikkaa
tai johtamista kasittelevaa kirjallisuutta (ks. Kuvio 32). Alle puolet vastaajista (46 %) ilmoitti kehittdvansa
osaamistaan seuraamalla tutkimustietoa tai tekemalla yhteisty6ta tutkijoiden kanssa. Tutkimuksen tekeminen
osana oman osaamisen kehittamista oli harvinaisempaa: vain kahdeksan prosenttia pedagogisista johtajista
kertoi tekevansa itse tutkimusta johtamisosaamisensa kehittAmisessa.
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Yli puolet pedagogisista johtajista (57 %) kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan kokeilemalla erilaisia
johtamiskaytantoja ja -tapoja. Liséksi valtaosa vastaajista (76 %) arvioi hytdyntavansa johtamisensa
kehittamisessa palautekyselyisté ja muista palautejarjestelmista saatavaa tietoa.
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KUVIO 32. Pedagogisten johtajien arviot pedagogisen johtamisosaamisen kehittimisesta
Valtaosa (84 %) pedagogisista johtajista kertoi kehittdvansa johtamisosaamistaan hakemalla virikkeita ja
uusia nakdkulmia kollegoilta seka muilta opetus-, ohjaus- ja koulutusalan toimijoilta. Yli kolmannes vastaajista

(37 %) ilmoitti hyddyntdvansa mentorointia oman osaamisensa kehittdmisen tukena. Tydnohjausta hyddynsi
puolestaan vain pieni osa (15 %) pedagogisista johtajista (ks. Kuvio 33).
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KUVIO 33. Pedagogisten johtajien arviot johtamisosaamisen kehittamisesta
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Pedagogisten johtajien osaamisen kehittamistarpeet

Pedagogisilta johtajilta kysyttiin, missa asioissa he kokevat tarvitsevansa pedagogiseen johtamiseen liittyvan
osaamisen kehittamista (ks. Taulukko 16). Pedagogiset johtajat korostavat erityisesti pedagogisen
johtamisosaamisen vahvistamisen tarvetta. Johtajat kokevat tarvitsevansa tukea yhteisen pedagogisen vision
rakentamiseen ja pedagogisen suunnan johtamiseen niin koulutuksen jarjestajan, tydyhteistjen kuin
yksittdisten tiimien tasolla. Lisdksi pedagogiset johtajat mainitsivat osaamisen kehittdmistarpeina myds
pedagogisen toiminnan laadun varmistamisen, toiminnan arvioinnin ja jatkuvan kehittdmisen.

Pedagogiset johtajat pitavat tarkedna kehittdd osaamistaan tydyhteisén vuorovaikutuksen johtamisessa ja
yhdessa tekemisen toimintakulttuurin vahvistamisessa. Monet johtajista pitavat yhteiséllisen tydskentelyn,
osallistamisen ja yhteistyon johtamista vaativana johtamistehtavana.

Moni pedagoginen johtaja kokee tarkeaksi kehittd& osaamistaan ajankohtaisissa ja tutkintokohtaisissa
pedagogisissa kysymyksissa. Kehittdmistarpeita liittyy muun muassa lainsaadannén muutosten
seuraamiseen, tutkinnon perusteiden tuntemukseen sekd ammatillisen substanssiosaamisen yllapitamiseen.
Liséksi osa pedagogisista johtajista kokee tarvitsevansa lisaosaamista digipedagogiikassa, opetusteknologian
hyodyntamisessa seké tekodlyyn liittyvisséa kysymyksissa.

Useat pedagogiset johtajat tunnistavat kehittdmistarpeita myods henkildstén osaamisen, tydhyvinvoinnin ja
tydyhteistn johtamisessa. Naissa vastauksissa korostuivat erityisesti tydyhteiséjen haastavat tilanteet,
henkiloston valiset ristiriidat seka tyon organisointiin, tydssa jaksamiseen ja motivaation yllapitdamiseen liittyvat
kysymykset.

Lisaksi osa pedagogisista johtajista kokee tarvetta vahvistaa yleista johtamisosaamistaan. Johtajat mainitsivat
erityisesti tiedolla johtamisen, strategisen johtamisen, muutosjohtamisen seka hallinnollisen johtamisen
osaamisen kehittamisen.

Osa pedagogisista johtajista tuo esiin myods ajankayttn hallintaan ja tydn priorisointiin liittyvia haasteita.
Monien pedagogisten johtajien mukaan ajan puute vaikeuttaa osaamisen kehittamista ja uusien
toimintatapojen omaksumista, mika nahtiin yhtena keskeisena ammatillisen kehittymisen esteena.

TAULUKKO 16. Pedagogisten johtajien arviot pedagogiseen johtamiseen liittyvista osaamisen
kehittamistarpeistaan (n = 169)
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Pedagogiseen johtamiseen liittyva osaamisen

kehittaminen Osuus vastaajista (%) Mainintojen méaara (n)

Pedagogisen johtamisosaamisen
vahvistaminen (yhteisen vision luominen,
pedagogisen toiminnan laadun varmistaminen
ja kehittdminen)

23,6 40

Tybyhteisén vuorovaikutuksen ja yhdessa

. ) . 20,7
tekemisen ohjaaminen 0, 35

Tutkinnon perusteet ja niiden tavoitteisiin

perustuva ohjaus ja opetus (esimerkiksi

lakimuutokset ja tutkinnon perusteet,

pedagogiikkaa sekéa ajankohtainen 15,9 27
substanssiosaaminen, erityispedagogiikka,

Digipedagogiikka, opetusteknologia ja

tekoaly)

Henkildstdon osaamisen ja hyvinvoinnin

. - 14,2 24
johtaminen

Johtamisosaaminen: Tiedolla johtaminen,
strateginen ja muutosjohtaminen, 10,6 18
hallintojohtaminen

Oman johtamisosaamisen kehittdminen
mentoroinnin, tydnohjauksen ja 9,4 16
verkostoitumisen avulla

Aikataulun priorisointi ja resursointi 53 9

Yhteensa 100,0 169

6.3 Opetus- ja ohjaushenkildston nakemykset osaamisen
kehittamistarpeistaan

Opetus- ja ohjaushenkilostta pyydettiin kertomaan, missa asioissa heidan osaamistaan tulisi kehittaa, jotta se
tukisi parhaalla mahdollisella tavalla opiskelijoiden oppimista. Opetus- ja ohjaushenkildston mukaan suurin
kehittamistarve liittyy erityisen tuen osaamiseen seka opiskelijoiden moninaisuuden huomioimiseen (ks.
Taulukko 17). Osaamisen vahvistamista tarvitaan muun muassa oppimisvaikeuksien, neuropsykiatristen
piirteiden, mielenterveyden haasteiden, puutteellisen kielitaidon sek& monikulttuuristen taustojen
tunnistamiseen ja huomioimiseen arjen opetus- ja ohjaustilanteissa. Opettajat ja ohjaajat kaipaavat lisda
valmiuksia ja konkreettisia keinoja vastata opiskelijoiden moninaisiin tuen tarpeisiin.

Opiskelijoiden oppimista tukisi lisdksi opetus- ja ohjaushenkildston ammatillisen substanssi- ja
tyoelamaosaamisen vahvistaminen. Opettajat ndkevat tarpeen paivittdd oman alan osaamistaan ja vahvistaa
yhteyksia tydelamaan esimerkiksi tydelamajaksojen ja yritysyhteistydn kautta, jotta opetus vastaisi paremmin
opiskelijoiden tulevia tydelamavaatimuksia.

Liséksi opetus- ja ohjaushenkilostd ndkee kehittAmistarpeita digitaalisessa osaamisessa ja tekodalyn
hyodyntamisessa. Opettajat kaipaavat lisda valmiuksia kayttaa digitaalisia oppimisymparistoja, verkko- ja
monimuoto-opetusta seka tekodlyd opetuksen ja ohjauksen tukena. Opetus- ja ohjaushenkildsto toivoi
teknologian edistavan opiskelijoiden aktiivista oppimista eika jadvan pelkaksi tekniseksi apuvalineeksi.

Moni opettaja kokee tarvitsevansa lisaa osaamista myos erilaisten pedagogisten menetelmien soveltamiseen
heterogeenisissa opiskelijaryhmissa. Opettajien mukaan opiskelijoiden oppimista tukisi osaamisen
kehittdminen pedagogisissa menetelmissa ja opetuksen eriyttdmisessa siten, etta opetus olisi
opiskelijalahtéista, toiminnallista ja soveltuisi heterogeenisille seka eritasoisille ryhmille. Liséksi opettajat
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kaipaavat enemman valmiuksia ja konkreettisia keinoja opiskelijoiden kohtaamiseen, motivointiin ja tyérauhan
yllapitamiseen.

TAULUKKO 17. Opetushenkiloston nakemyksid oman osaamisensa kehittamistarpeista (n = 650)

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemyksia

; o . Osuus maininnoista (%) Mainintojen maara (n)
oman osaamisensa kehittdmistarpeista

Erityinen tuki ja opiskelijoiden moninaisuuden
huomioiminen: Oppimisvaikeuksien, nepsy- ja
mielenterveyshaasteiden, kaytdshairidisten,
kielitaidon puutteiden ja monikulttuuristen 32,1 209
taustojen tunnistamisessa ja kaytannon
tukikeinojen soveltamisessa arjen
opetukseen.

Ammatillisen substanssi- ja
tydeldmaosaamisen vahvistaminen: Oman
alan ajantasaisen osaamisen yllapitamisessa, 28,3 184
tydelaman kaytantdjen seuraamisessa ja
tydelamayhteyksien vahvistamisessa.

Digitaalinen osaaminen ja tekoalyn
hyddyntaminen: Digitaalisten
oppimisymparistojen, verkko- ja monimuoto- 20,1 131
opetuksen seka tekoalyn hyddyntédmisinen
opetuksessa ja oppimisen tukemisessa.

Pedagogiset menetelmét ja opetuksen
eriyttiminen opetuksessa ja ohjauksessa:
Valmiuksia ja keinoja opiskelijoiden 19,4 126
kohtaamiseen, ohjaamiseen, opettamiseen,
motivointiin, tydrauhan yllapitamiseen.

Yhteensa 100,0 650

6.4 Opetus- ja ohjaushenkildston ja pedagogisten johtajien
nakemykset osaamisen johtamisen kehittamistarpeista

Opetus- ja ohjaushenkilostta ja pedagogisia johtajia pyydettiin kertomaan, miten opetus- ja ohjaushenkilostén
osaamisen johtamista tulisi heidéan mielestdén kehittaa, jotta se tukisi mahdollisimman hyvin tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista seka opiskelijoiden oppimista.

Opetus- ja ohjaushenkil6ston nakemykset osaamisen
johtamisen kehittamistarpeista

Opetus- ja ohjaushenkildsttn vastauksissa korostui erityisesti tarve varata riittavasti resursseja ja tydaikaa
osaamisen kehittdmiseen (ks. Taulukko 18). Opetus- ja ohjaushenkiloston mukaan tdydet opetustunnit, suuret
ryhméakoot seka saastot ja leikkaukset vaikeuttavat osaamisen kehittamista ja koulutuksiin osallistumista.
Moni kertoi, etta vaikka koulutuksiin ja osaamisen kehittamiseen olisi periaatteessa mahdollisuus, tydaika ei
riitd siihen. Taman vuoksi osaamisen kehittdminen jaa usein yksilon oman kiinnostuksen varaan ja tapahtuu
omalla ajalla.

Opetus- ja ohjaushenkildstdn vastauksissa korostui myés tarve suunnitelmalliselle ja tavoitteelliselle
osaamisen johtamiselle sekd sen saanndlliselle seurannalle. Monet vastaajat toivoivat, ettd osaamisen
kehittamisen tarpeista keskusteltaisiin yhdessa johdon ja henkiléston kanssa. Opetus- ja ohjaushenkiltsto
kaipasi keskustelua esimerkiksi siité, millaista osaamista organisaatiossa jo on, mitd osaamista puuttuu ja
miten osaamista seka koulutuksista saatua tietoa jaetaan eteenpain tydyhteisdssa. Osa vastaajista toi esiin,
ettd koulutukset tulevat usein ylhaaltd annettuina, eivatkd ne aina vastaa henkildston todellisiin tarpeisiin.
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Liséksi opetus- ja ohjaushenkilosto toivoi, ettd henkildstoa tuettaisiin ja kannustettaisiin osaamisen
kehittdmiseen ja osallistumaan koulutuksiin, ja ettd koulutusmahdollisuudet jakautuisivat nykyista
tasaisemmin henkiloston kesken. Vastaajat korostivat myos johdon ja esihenkildiden substanssiosaamisen
merkitysta. He toivoivat johtamiselta nykyistéa vahvempaa tutkinnon perusteiden tuntemusta sekd ymmarrysta
opetustydn arjesta. Tama tukisi myds osaamisen johtamista, silla johdon olisi helpompi tunnistaa, millaista
osaamista opettajien tydssa tarvitaan ja mita tutkinnon perusteet henkilostolta edellyttavat.

Liséksi moni opetus- ja ohjaushenkildsté6n kuuluva kehittaisi osaamisen johtamista luomalla rakenteita, jotka
tukevat yhteista suunnittelua ja kehittamista, pedagogista vuoropuhelua, hyvien kaytanteiden jakamista seka
pedagogisia kokeiluja ja yhteisopettajuutta. Vastaajien mukaan kollegojen valinen tuki jad usein vahaiseksi,
koska aikataulut ja rakenteet eivat mahdollista riittavaa yhteistytta. Osa vastaajista toivoi myos
vertaisoppimisen tilaisuuksia seka verkostoitumismahdollisuuksia muiden oppilaitosten ja tydelamatoimijoiden
kanssa.

Opetus- ja ohjaushenkildston vastauksissa korostui liséksi tarve saénndllisille koulutuksille, jotka tukevat seka
pedagogisen ettd alakohtaisen osaamisen kehittamistd. Monet toivoivat myés mahdollisuuksia osallistua
tydelamajaksoille.

TAULUKKO 18. Opetushenkiloston nakemyksid osaamisen johtamisen kehittamisesta tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen tukemiseksi (n = 1 029)

Opetus- ja ohjaushenkiléston nakemyksia

. . . o .. Osuus maininnoista (% Mainintojen maara (n
osaamisen johtamisen kehittdmisesta (%) 4 )

Lisaa resursseja ja tydaikaa osaamisen
kehittamiseen / mahdollisuus osaamisen 26,3 271
kehittdmiseen ja koulutuksiin tydajalla

Osaamisen johtamisen ja esihenkilotydn
kehittdminen: osaamisen kehittémisen 25,9 266
suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus ja seuranta

Yhteissuunnittelu ja -kehittdminen,

. - T 24,5 252
pedagoginen vuoropuhelu ja verkostoituminen
Koulutuksiin ja tydelaméjaksoille
osallistuminen, osaamisen kehittdmisen 23,3 240
systemaattisuus
Yhteensa 100,0 1029

Pedagogisten johtajien nakemykset osaamisen johtamisen
kehittamistarpeista

Pedagogisia johtajia pyydettiin kertomaan, miten opetus- ja ohjaushenkildstén osaamisen johtamista tulisi
heidan mielestaan kehittaa, jotta se tukisi mahdollisimman hyvin tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen
ja ohjauksen toteuttamista seka opiskelijoiden oppimista.

Pedagogiset johtajat korostivat vastauksissaan erityisesti yhteistllisen osaamisen kehittdmisen merkitysta.
Talla tarkoitettiin saannoéllisia pedagogisia keskusteluja seka tutkinnon perusteisiin perustuvaa yhteista
pedagogista suunnittelua ja kehittamistd. Osa vastaajista painotti yhteisopettajuuden vahvistamista, yhteisten
kehittamistilaisuuksien jarjestamista, vertaisoppimisen lisdamista seka eri alojen valisen yhteistyon ja
verkostoitumisen tukemista (ks. Taulukko 19).

Pedagogisten johtajien vastauksissa korostui liséksi tarve vahvistaa osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta. Vaikka henkildstolla on nykyisinkin mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan, vastaajien mukaan osaamistarpeita tulisi tunnistaa nykyisté systemaattisemmin. Osaamisen
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vahvuuksista ja kehittamiskohteista olisi tarkeda kayda saanndllista keskustelua, ja organisaatioissa tulisi
laatia yhteiset linjaukset osaamisen kehittdmiselle. Pedagogisten johtajien mukaan osaamisen kehittamisen
tulee olla suunnitelmallista, tavoitteellista ja johdettua. Sen tulee perustua tunnistettuihin osaamistarpeisiin,
sen vaikuttavuutta tulee seurata palautteen avulla, ja toimintaa varten tulee laatia selkeat suunnitelmat. Osa
pedagogisista johtajista pohti myds, tulisiko henkilostéa velvoittaa osaamisen kehittdmiseen ainakin sellaista
osaamista, mitka ovat organisaation toiminnan kannalta keskeisia. Vaikka henkilstd on paaosin sitoutunut
oman osaamisensa kehittamiseen, sita ei pedagogisten johtajien mukaan voida jattdd yksinomaan yksiléiden
omalle vastuulle.

Pedagogisten johtajien vastauksissa korostui myds tarve selkeyttda ja vahvistaa osaamisen kehittdmiseen
liittyvia linjauksia, vastuita ja rooleja eri johtamisen tasoilla. Erityisesti pedagogiset johtajat nostivat esiin
l&hijohtamisen merkityksen. Osa vastaajista katsoi, ettad esihenkildiden nykyistéa aktiivisempaa osallistumista
tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen suunnitteluun tulisi vahvistaa.

Liséksi pedagogisten johtajien vastauksissa korostui tarve varata osaamisen kehittamiselle ja sen
johtamiselle riittavasti aikaa ja resursseja. Vastaajat toivat esiin, ettd opettajien ja esihenkildiden tydaikaa
kuluu paljon opetukseen seka erilaisiin hallinnollisiin tehtéaviin, mink& vuoksi pedagogiselle kehittamiselle jaa
liian vahan aikaa. Tama nahtiin merkittavana esteena pitkajanteiselle osaamisen kehittamiselle ja
pedagogisen toiminnan uudistamiselle.

TAULUKKO 19. Pedagogisten johtajien ndkemykset osaamisen johtamisen kehittamisesta tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen tukemiseksi (n = 161)

Kehittamisideat Osuus maininnoista (%) Mainintojen méaara (n)

Pedagogisen keskustelun, yhteissuunnittelun
ja -kehittamisen seka yhteisopettajuuden 38,5 62
vahvistaminen

Suunnitelmallisen ja tavoitteellisen osaamisen
kehittdmisen vahvistaminen (mm. koulutuksiin 34,8 56
ja tydelamajaksoille osallistuminen)

Ajan ja resurssien turvaaminen osaamisen

kehittamiselle ja johtamiselle 13,7 22
Selkedmmat linjaukset, vastuut ja roolit,

. . ] ) . 13,0 21
pedagogisen johtamisen vahvistaminen
Yhteensa 100,0 161

6.5 Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tassa luvussa tarkastellaan opetus- ja ohjaushenkilosttn ja pedagogisten johtajien nakemyksia
tydhyvinvoinnista ja sen tukemisesta.

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemykset tyohyvinvoinnista

Enemmist6 opetus- ja ohjaushenkilostosta (60—69 %) kertoi voivansa hyvin tydsséan, ehtivansa tehda tyot
sovitussa ajassa ja saavansa tarvittaessa tukea esihenkilolta tydhyvinvointiinsa (ks. Kuvio 34). Kuitenkin noin
viidennes (18 %) vastaajista koki, ettei voi hyvin tydssaan. Liséksi reilu neljasosa (29 %) opetus- ja
ohjaushenkildstosta arvioi, ettei ehdi tehda toita sovitussa tybajassa. Viela suurempi osa (40 %) opetus- ja
ohjaushenkilostostéa kertoi, ettei saa tarvittaessa tyonohjausta.
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Voin hyvin tydssani (n = 3 330)

Ehdin tehda tyoni sovitussa tydajassa (n = 3 444)

Saan tarvittaessa tyonohjausta (n = 3 422)
Saan tukea tyon ja muun eldman
yhteensovittamiseen (n = 3 434)

Saan tarvittaessa tukea tychyvinvointiini
esihenkiloltani (n = 3 442)

Oppilaitoksessani tuetaan tyohyvinvointiani (n = 3
440)

W Taysin eri mielta
O )okseenkin samaa mielta
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Osuus vastanneista (%)

O0sin samaa, osin eri mielta

KUVIO 34. Opetus- ja ohjaushenkiléston kokema tyéhyvinvointi seka organisaation tarjoama tuki
tyohyvinvoinnille opetus- ja ohjaushenkiléstén arvioimana

Valtaosa opetus- ja ohjaushenkilosttsta (89—90 %) kertoi tukevansa tytkavereidensa tydssa jaksamista ja
tydyhteison hyvinvointia sekd saavansa itse tarvittaessa apua ja tukea tyokavereiltaan (ks. Kuvio 35). Suurin
osa vastaajista (79-80 %) arvioi, etta he voivat hyddyntaa tietojaan ja taitojaan tydssdédn monipuolisesti, ja
ettd he tukevat myos tytkavereitaan kayttdmaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti.

Opetushenkiloston kokemuksissa tydyhteistn keskindisesté tuesta ja hyvinvoinnista oli eroja sukupuolen ja
koulutuksen jarjestajan koon mukaan. Naiset arvioivat tydyhteison keskindisen tuen ja hyvinvoinnin
myonteisemmin kuin miehet. Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna myonteisimmat arviot antoi
pienten koulutuksen jarjestdjien henkildstd, kun taas kriittisimmat arviot antoi suurten koulutuksen jarjestajien

henkilosto. (Ks. liite 10.)
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Padsen tyossani kayttamaan taitojani ja tietojani
monipuolisesti (n = 3 446)

Tuen kollegoita kayttamaan tietojaan ja taitojaan
monipuolisesti (n = 3 433)

Saan tarvittaessa tukea ja apua tydssani
tyokavereilta (n = 3 444)

Annan tarvittaessa tukea ja apua tydssa
tyokavereilleni (n = 3 437)

Tuen tyokavereideni tyossa jaksamista (n = 3 436)

Pyrin tukemaan tyoyhteiscni hyvinvointia (n = 3

442)
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Osuus vastanneista (%)
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KUVIO 35. Osaamisen hyédyntdminen ja tydyhteison keskindinen tuki tydhyvinvoinnille opetus- ja
ohjaushenkiloston arvioimana

Pedagogisten johtajien nakemykset tydéhyvinvoinnista

Valtaosa (81-88 %) pedagogisista johtajista arvioi, etté oppilaitoksessa tuetaan tydhyvinvointia ja etta he
saavat tarvittaessa tukea tydhdnsa johtajakollegoilta (ks. Kuvio 36). Toisaalta pieni osa pedagogisista
johtajista (8 %) koki, ettei tydhyvinvointia tueta oppilaitoksessa riittavasti. Lisdksi valtaosa pedagogisista
johtajista (80 %) arvioi huolehtivansa omasta tydhyvinvoinnistaan hyvin.

Tybajan riittavyyttd koskevat arviot olivat jonkin verran kriittisia. Vaikka yli puolet pedagogisista johtajista (55
%) koki ehtivansa tehda tyonsa tydajalla, yli kolmasosa (34 %) arvioi, ettei tydaika riité tydtehtavien
hoitamiseen.

Suurin osa pedagogisista johtajista (75 %) koki jaksavansa tydssaan hyvin. Kuitenkin yli kymmenesosa
vastaajista arvioi, ettei jaksa tydssaan hyvin. Yli puolet pedagogisista johtajista (55 %) arvioi saavansa
tydnohjausta tarvittaessa. Toisaalta lahes viidesosa (18 %) koki, ettei tydnohjausta ole saatavilla tarvittaessa.
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Oppilaitoksessani tuetaan tyohyvinvointiani (n =

570)
Saan tarvittaessa tukea tyohoni johtajakollegoilta
(n=570)

Saan tarvittaessa tukea tychoni erilaisista
verkostoista ja sidosryhmilta (n = 568)

Saan tarvittaessa tyonohjausta (n = 571)
Johtamiskokonaisuuteni on hallittavissa (n = 567)
Ehdin tehda tyoni tyoajalla (n = 571)

Jaksan tydssani hyvin (n = 573)

Huolehdin tychyvinvoinnistani hyvin (n = 572)
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KUVIO 36. Pedagogisten johtajien arviot tyéhyvinvoinnista ja tyéstaan
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7 Toimintakulttuurin johtaminen ja kehittaminen

Tassa luvussa tarkastellaan toimintakulttuurin johtamista ja kehittdamista ammatillisessa koulutuksessa.
Luvussa kasitelladn opetus- ja ohjaushenkiloston seka pedagogisten johtajien nakemyksia henkildstén
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista, pedagogisesta vuoropuhelusta seka tiedon ja palautteen
hyoddyntamisesta pedagogisessa kehittdmistydssa.

7.1 Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemykset
toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittamisesta

Alle puolet opetus- ja ohjaushenkildstosta (42—46 %) arvioi, etta oppilaitoksessa hyddynnetdén
opetushenkilstolta tulevia ehdotuksia pedagogisessa uudistamisessa, pedagogiikkaan liittyvia asioita
sovitaan yhdessa opetushenkildstdon kanssa, opetushenkiléstdon osaamista hyddynnetaan opetuksen
kehittdmisessa ja opetushenkilostd paasee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (ks. Kuvio 37).
Noin kolmannes vastaajista (31-34 %) arvioi, etteivat nama toimintatavat toteudu oppilaitoksessa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sita, ettd

pedagogisessa uudistamisessa hyddynnetaan

opetushenkilostolta tulevia ehdotuksia (n = 3 406) = = 3l

pedagogiikkaan liittyvat asiat sovitaan yhdessa

opetushenkiloston kanssa (n = 3 417) = =0

opetushenkiloston osaamista hyodynnetaan
monipuolisesti opetuksen kehittamisessd (n = 3
420)

opetushenkilosto padsee vaikuttamaan

pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (n = 3 424) 20 23 34
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KUVIO 37. Opetus- ja ohjaushenkildstdon osallistuminen ja vaikuttamismahdollisuudet pedagogiikan
kehittamiseen opetus- ja ohjaushenkilostdon arvioimana

Alle puolet opetus- ja ohjaushenkildstdsta (40—44 %) arvioi, etta oppilaitoksessa on pedagogiikan kehittdmista
tukeva vuorovaikutteinen tyoskentelyilmapiiri, pedagogista uudistusty6ta tehdaan yhdessa, opetuksen ja
ohjauksen johtamisty6ssa hy6dynnetadn oppimista koskevaa tietoa ja pedagogisissa uudistuksissa
hyodynnetédén palautetietoa (ks. Kuvio 38). Noin kolmannes vastaajista (28—32 %) oli vaittAmista eri mielta.

Opetushenkiloston arvioissa osallistavasta ja tietoperustaisesta pedagogisesta kehittdmisesta oli eroja
koulutuksen jarjestajan kielen, tyotehtavan, koulutuksen jarjestajan koon ja koulutusalan mukaan.
Ruotsinkielisten koulutuksen jarjestgjien henkilostd antoi mydnteisempia arvioita kuin suomenkielisten
koulutuksen jarjestdjien henkilostdé. Ammatillisten tutkinnon osien opettajat arvioivat osallistavan ja
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tietoperustaisen pedagogisen kehittdmisen toteutuvan vahvemmin kuin yhteisten tutkinnon osien opettajat.
Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna arviot olivat myénteisimmat pienten koulutuksen
jarjestdjien henkiloston keskuudessa ja heikoimmat suurten koulutuksen jarjestajien henkildston
keskuudessa. Myos koulutusalojen valilla oli eroja: myodnteisimmat arviot osallistavasta ja tietoperustaisesta
pedagogisesta kehittdmisesta antoi terveys- ja hyvinvointialan henkildstd, kun taas heikoimmat arviot antoi
usealla koulutusalalla tyoskenteleva henkilostd. Lisaksi opetushenkiléston kokemuksissa pedagogisesta
vuoropuhelusta oli eroja koulutuksen jarjestajan koon mukaan. Myodnteisimmaét arviot pedagogisesta
vuoropuhelusta antoi keskisuurten koulutuksen jarjestajien henkiléstd, kun taas suurten koulutuksen
jarjestdjien henkildstén arviot olivat kriittisimpia. (Ks. liite 6.)

Oppilaitoksessamme tuetaan sit3, etta

pedagogiikan kehittamisessa on vuorovaikutteinen 18 -8 )8
tyoskentelyilmapiiri (n = 3 406)
pedagogista uudistustyota tehddan yhdessa (n = 3

413) 19 24 3

opetuksen ja ohjauksen johtamistydssa 17 0 30
hyodynnetdan oppimista koskevaa tietoa (n = 3 412)

palautetietoa hyodynnetaan, kun teemme 18 3 29
pedagogisia uudistuksia (n = 3 406)
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KUVIO 38. Yhteisty6 ja tiedon hyédyntaminen pedagogiikan kehittamisessa opetus- ja
ohjaushenkiloston arvioimana

Lahes kaikki (99—100 %) opetus- ja ohjaushenkiléstoon kuuluvat kertoivat kohtelevansa opiskelijoitaan
kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti, kannustavansa ja tukevansa heita opinnoissaan seka yllapitavansa
opetuksessa hyvaa ilmapiiria (ks. Kuvio 39).
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Kohtelen opiskelijoita kunnioittavasti (n = 3 439)

Kohtelen opiskelijoita yhdenvertaisesti (n = 3 447)

Kannustan ja tuen usein opiskelijoita heidan
opinnoissaan (n = 3 438)

Yritan pitaa opetuksessani ylla hyvaa
opiskeluilmapiiria (n = 3 437)
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KUVIO 39. Opiskelijoiden kohtaaminen ja tukeminen opinnoissaan opetus- ja ohjaushenkiléstén
arvioimana

7.2 Pedagogisten johtajien nakemykset toimintakulttuurin
johtamisesta ja kehittamisesta

Pedagogisilta johtajilta kysyttiin opetus- ja ohjaushenkildston mahdollisuuksista osallistua pedagogiikan
kehittamiseen ja vaikuttaa sita koskevaan paatoksentekoon. Liséksi tarkasteltiin yhteistydn ja tiedon
hyoddyntamista pedagogisen toiminnan kehittdmisessa.

Valtaosa (89-93 %) pedagogisista johtajista arvioi, ettd opetus- ja ohjaushenkiloston ndkemyksia ja
kehittamisehdotuksia hytdynnetdan pedagogisten kaytantdjen uudistamisessa ja ettda pedagogiikkaan
liittyvista asioista sovitaan yhdessa (ks. Kuvio 40). Vastaavasti enemmistd pedagogisista johtajista arvioi, etta
opetus- ja ohjaushenkiléston osaamista hyddynnetddn monipuolisesti opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessa
seka etta henkilostolla on mahdollisuuksia vaikuttaa pedagogisiin linjauksiin ja toimintamalleihin.
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Pidan tarkeana ja tuen sitd, ettd

pedagogisessa uudistamisessa hyodynnetdan
opetus- ja ohjaushenkildstolta tulevia ehdotuksia (n 3 5 38
=571)

pedagogiikkaan liittyvat asiat sovitaan yhdessa
opetus- ja ohjaushenkiloston kanssa (n=570)

opetus- ja ohjaushenkilostén osaamista
hyodynnetaan monipuolisesti opetuksen |3/ 6 33
kehittamisessa (n = 571)

opetus- ja ohjaushenkilosto paasee vaikuttamaan

pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (n = 573) b4 =6
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KUVIO 40. Pedagogisten johtajien arviot opetus- ja ohjaushenkiléstén osallistumisesta ja
vaikutusmahdollisuuksista pedagogiikan kehittamiseen

Valtaosa (87-89 %) pedagogisista johtajista arvioi, etté pedagogiikan kehittdmisesséa on vuorovaikutteinen
ilmapiiri ja pedagogista uudistustyota tehdaan yhdessa (ks. Kuvio 41). Lisaksi suurin osa pedagogisista
johtajista koki, ettd opetuksen ja ohjauksen johtamisessa hytdynnetdaan oppimista koskevaa tietoa ja
hyodynnetédén palautetietoa, kun tehdéaéan pedagogisia uudistuksia.

Pidan tarkeana ja tuen sit3, etta

pedagogiikan kehittamisessa on vuorovaikutteinen
tyoskentelyilmapiiri (n = 570)

pedagogista uudistustyotd tehdaan yhdessa (n =
570)

opetuksen ja ohjauksen johtamistydssa
hyodynnetdan oppimista koskevaa tietoa (n = 570)

palautetietoa hyddynnetdan, kun teemme
pedagogisia uudistuksia (n = 571)
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KUVIO 41. Pedagogisten johtajien arviot toimintakulttuurin toteutumisesta
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8 Johtopaattkset ja kehittamissuositukset

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa tietoa ammatillisen koulutuksen pedagogisesta johtamisesta. Arvioinnissa
selvitettiin, miten pedagoginen johtaminen toteutuu koulutuksen jarjestdjien toiminnassa ja miten toimivana
pedagoginen johtaminen koetaan.

Arvioinnin paékysymyksia ja niiden alakysymyksia olivat:

1. Miten johdetaan tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista, opetusta ja oppimista?
Miten pedagogisella johtamisella edistetaan
* opetusta ja oppimista ohjaavien sdadodsten ja tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista?
» opetuksen toteuttamista, oppimisen edistamista ja arviointia?
» oppilaitosten toiminnan organisointia ja suunnittelua?
» resurssien tarkoituksenmukaista hyodyntamista koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden nakékulmasta?
* opetus- ja ohjaushenkildston opettamisen edellytyksid eri oppimisymparistdissa?
» oppijoiden tarpeiden mukaista opetusta ja ohjausta eri oppimisymparistbissa?

2. Miten johdetaan opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittamista ja tyohyvinvointia?
Miten johdetaan pedagogiikan ja osaamisen kehittdmista?

« Millaisia vahvuuksia ja kehittdmistarpeita on opetus- ja ohjaushenkildstén ja pedagogisten johtajien
osaamisessa?

« Mitka tekijat edistavat tai haastavat opetus- ja ohjaushenkiléston ja pedagogisten johtajien osaamisen
kehittamista?

» Miten varmistetaan opetus- ja ohjaushenkiloston ja pedagogisten johtajien pedagogisen osaamisen
kehittyminen?

3. Miten johdetaan toimintakulttuuria ja sen kehittamista?

Miten johdetaan

* 0saamisen ja pedagogisten kaytantdjen jakamista ja kehittdmista tyoyhteisossa?
» toimintakulttuurin kehittamista?

Tassa luvussa esitetdan arvioinnin johtopaatokset ja kehittamissuositukset. Suositukset on suunnattu
erityisesti koulutuksen jarjestgjille, mutta myds opetushallinnolle ja ammatillisille opettajakorkeakouluille.

Johtopéaatokset ja kehittdmissuositukset esitetdaan seuraavina teemakokonaisuuksina:

Koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen rakenteet
Opetuksen ja ohjauksen johtaminen

« Osaamisen ja tydhyvinvoinnin johtaminen
Toimintakulttuurin johtaminen.

8.1 Koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen rakenteet

Arvioinnissa selvitettiin, miten koulutuksen jarjestajien pedagogisen johtamisen rakenteet, pedagogiset
linjaukset ja toimintaperiaatteet tukevat opetuksen ja ohjauksen johtamista ja kehittamista, opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamisen kehittamista seka toimintakulttuurin johtamista ja kehittdmista. Tassa luvussa
esitetaan johtopaatokset ja suositukset pedagogisen johtamisen rakenteista.

Pedagogisten linjausten toteutuminen edellyttda yhteista valmistelua
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Koulutuksen jarjestéjien pedagogisen johtamisen rakenteet ja pedagogiset linjaukset ovat padosin
vakiintuneita, mutta yhteinen ymmarrys seka linjausten yhdenmukainen toteutuminen opetuksessa ja
ohjauksessa tarvitsevat vahvistamista.

Valtaosa pedagogisista johtajista tuntee pedagogiset linjaukset hyvin ja huolehtii niiden toimeenpanosta
opetuksessa, ohjauksessa, osaamisen arvioinnissa seka HOKS-prosesseissa, naytdissa ja tydelaméassa
tapahtuvassa oppimisessa. Pedagoginen johtaminen on useimmissa koulutusorganisaatioissa vakiintunut
osaksi strategista johtamista ja arjen toimintaa. My6s opetus- ja ohjaushenkilésto tuntee pedagogiset
linjaukset ja toimintaperiaatteet paaosin hyvin seké kokee niiden tukevan opetuksen ja ohjauksen
toteuttamista. Erityisen hyvin opetus- ja ohjaushenkilésta tuntee HOKS-prosesseihin ja osaamisen arviointiin
littyvat linjaukset. Henkildston mukaan oppilaitoksissa tuetaan melko hyvin keskeisten pedagogisten
toimintaperiaatteiden toteutumista kaytannon tydssa.

Opetus- ja ohjaushenkildstén kokemukset pedagogisen johtamisen rakenteista ja linjauksista ovat
kriitisemmat kuin pedagogisilla johtajilla. Enemmist® opetus- ja ohjaushenkilosttsta pitdd pedagogisen
johtamisen rakenteita ja vastuita selkeind, mutta I&hes kolmannes kokee, ettei pedagogisia linjauksia ole
maaritelty yhdessa henkiloston ja johdon kanssa. Liséksi noin neljannes arvioi, etteivat pedagogiset linjaukset
ohjaa opetusta, ohjausta tai niiden kehittamista riittavasti. Tama voi viitata siihen, etta pedagogisten linjausten
yhteinen valmistelu, viestinta ja kaytantéén vakiinnuttaminen eivét toteudu kaikilla koulutuksen jarjestajilla
riittdvan vahvasti.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkildston vastauksista muodostuu kokonaiskuva, jossa
pedagogisen johtamisen rakenteet ja linjaukset ovat paaosin kunnossa, mutta niiden nakyminen henkiléston
arjessa ei ole yhta vahvaa. Pedagogiset johtajat arvioivat rakenteiden, linjausten ja niiden toimeenpanon
toteutuvan erittdin hyvin, kun taas opetus- ja ohjaushenkiloston kokemuksissa on enemman vaihtelua.
Erityisesti henkildstdn osallistumisessa linjausten valmisteluun, rakenteiden selkeydessa seka linjausten
kaytannon ohjausvaikutuksessa ndhdaan kehittamistarpeita. Keskeisena kehittamiskohteena on vahvistaa
strategisten linjausten ja arjen pedagogisen toiminnan valista yhteytta seka lisata henkildstdn osallistumista
pedagogisten toimintamallien maéarittelyyn ja kehittdmiseen.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Pedagogisen johtamisen rakenteiden, vastuiden ja tavoitteiden yhteinen ymmarrys tulee varmistaa ja
niiden toimeenpanoa vahvistaa eri yksikodissa, koulutusaloilla ja oppimisympaéristdissa.

Pedagogisen johtamisen rakenteiden ja vastuiden tulee olla selkeitd koko organisaatiossa, ja niiden tulee
tukea opetuksen ja ohjauksen tavoitteiden yhdenmukaista toteutumista. Koulutuksen jarjestajan tulee
varmistaa, etta pedagogisen johtamisen tehtavat, vastuut ja paatoksentekorakenteet ovat opetus- ja
ohjaushenkilostolle selkeitd ja yhdenmukaisia eri puolilla organisaatiota. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa
siihen, miten vastuut nakyvat oppilaitosten arjen toiminnassa.

Pedagogisia linjauksia ja toimintamalleja tulee kehittd& vuorovaikutuksessa johdon seka opetus- ja
ohjaushenkildston kanssa, jotta niille rakentuu yhteinen ymmarrys ja sitoutuminen. Linjausten toimeenpanon
tulee olla johdonmukaista eri yksikdissa, koulutusaloilla ja oppimisymparistdissa seka tydelamassa
oppimiseen ja osaamisen kehittymisen seurantaan liittyvissa kaytannoissa.

Linjausten tuntemisen liséksi koulutusorganisaatioissa on varmistettava niiden yhtendinen tulkinta, kéaytannon
soveltaminen ja toteutumisen seuranta. Tata voidaan tukea yhteisilla toimintatavoilla, ohjeistuksilla,
johtamiskaytannoilla seka laadunhallintajarjestelmien tuottaman tiedon systemaattisella hyédyntamisella
pedagogisessa johtamisessa ja kehittdmisessa.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiloston véalinen sdénndéllinen vuoropuhelu vahvistaa yhteista
suuntaa, tukee linjausten toimeenpanoa ja lisda pedagogisen johtamisen vaikuttavuutta.

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma 82/102



Koulutusorganisaatioissa tuleekin luoda rakenteita, jotka mahdollistavat jatkuvan keskustelun, yhteisten
tavoitteiden késittelyn ja niiden toteutumisen arvioinnin.

8.2 Opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten pedagogisella johtamisella edistetaan tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista seka resurssien tarkoituksenmukaista hyddyntamista
koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden mukaisesti. Tassa luvussa esitetdén johtopaéatokset ja suositukset
opetuksen ja ohjauksen johtamiselle ja sen kehittamiselle.

Tutkinnon perusteiden kaytannon johtaminen ei ole kaikilta osin yhdenmukaista

Pedagoginen johtaminen luo paédosin hyvat edellytykset tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen,
ohjauksen ja oppimisen toteutumiselle. Tutkinnon perusteet toimivat seka pedagogisen johtamisen etta
opetus- ja ohjaushenkiloston tyon keskeisena lahtokohtana ja muodostavat vahvan perustan pedagogiselle
johtamiselle. Valtaosa opetus- ja ohjaushenkildstosta arvioi tuntevansa omaa ty6téaan ohjaavat tutkinnon
perusteet hyvin.

Pedagogisen johtamisen vaikutukset eivat kuitenkaan ndy opetuksen ja ohjauksen arjessa samalla tavalla
kuin johto arvioi niiden toteutuvan, silla opetus- ja ohjaushenkilsto arvioi johtamisen onnistumista selvasti
pedagogista johtoa kriittisemmin. Noin neljannes opetus- ja ohjaushenkilostdsta ei pida tutkinnon perusteiden
mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamista onnistuneena oppilaitoksessaan, ja noin viidennes opetus- ja
ohjaushenkilostosta kokee, ettei saa riittavasti esihenkiloltdéan tukea omaan tyohoénsa. Liséksi noin neljasosa
henkilostosta arvioi, ettei tutkinnon tavoitteiden saavuttamista arvioida eika opetuksen ja ohjauksen
kehittamistarpeista keskustella heidan kanssaan saanndllisesti, vaikka pedagoginen johto arvioi naiden
kaytantojen toteutuvan paaosin hyvin.

Pedagogisen johtamisen kaytannoissa on myos vaihtelua koulutusalojen ja tutkintojen valilla. Pedagogiset
johtajat tunnistavat vaihtelua seka koulutusalojen etta tutkintojen valilla, mika liittyy muun muassa erilaisiin
toimintakulttuureihin, opiskelijaprofiileihin, oppimisympéaristoihin ja esihenkildiden toimintatapoihin. Vaihtelua
esiintyy myds yhteisten linjausten tulkinnassa ja toteuttamisessa. Pedagogiset johtajat tuovat esiin myods
tarpeen selkeyttda pedagogisen johtamisen tytn- ja vastuunjakoa.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Pedagogista johtamista tulee vahvistaa ja johtamisvastuita selkeyttdd. Pedagogisen johtamisen tulee
painottua nykyista vahvemmin opetuksen, ohjauksen ja oppimisen johtamiseen. Esihenkildiden tulee
saannollisesti seurata tutkinnon perusteiden tavoitteiden toteutumista, tukea opetus- ja ohjaushenkiléstéa
niiden soveltamisessa seké varmistaa yhteisten linjausten toteutuminen kaytadnndssa. Samalla koulutuksen
jarjestdjien tulee selkeyttaa pedagogisen johtamisen vastuita eri johtamis- ja asiantuntijarooleissa.

Tutkinnon perusteiden toteutusta tukevaa pedagogista vuoropuhelua ja yhteisia toimintatapoja tulee
vahvistaa. Koulutuksen jarjestdjien tulee vahvistaa opetus- ja ohjaushenkiléston ja esihenkildiden valista
pedagogista vuoropuhelua siten, etta tutkinnon perusteiden tavoitteiden toteutumista, opetuksen laatua,
oppimista ja kehittamistarpeita arvioidaan saanndllisesti yhdessa. Samalla tulee varmistaa, etta tutkinnon
perusteiden mukaiset kaytannot, prosessit ja ohjeet ovat yhteisesti sovittuja ja yhdenmukaisia eri aloilla,
toimipaikoissa ja tiimeissa. Yhteinen keskustelu tutkinnon perusteiden soveltamisesta vahvistaa yhteista
ymmarrystd, vahentaa toimintatapojen eroja seka tukee opetuksen ja ohjauksen yhdenmukaista toteutumista
koko koulutusorganisaatiossa.
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Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutuminen edellyttaa
tavoitteiden, toimintatapojen ja resurssien nykyistd parempaa yhteensovittamista

Pedagoginen johtaminen tukee opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumista
paaosin hyvin. Seka pedagoginen johto etta opetus- ja ohjaushenkiléstd arvioivat myonteisesti, etta opiskelijat
saavat tarpeitaan vastaavaa opetusta, ohjausta ja tukea eri oppimisymparistdissa. Pedagogisen johdon arviot
ovat kuitenkin selvasti opetus- ja ohjaushenkildstdn arvioita mydnteisempid, miké osoittaa, etta
opiskelijalahtisyyden toteutumisessa on eroja strategisen tason tavoitteiden ja arjen kaytannon toteutuksen
valilla. Erityisesti tydelamassa oppimisen yhteydessa opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen arvioidaan
heikommaksi kuin oppilaitoksessa toteutettavassa opetuksessa. Liséksi opetus- ja ohjaushenkildston mukaan
opiskelijoiden kasvavat tuen tarpeet kuormittavat kaytettavissa olevia resursseja, mika vaikeuttaa yksilollisen
ohjauksen ja tuen tarjoamista kaikille sita tarvitseville opiskelijoille.

Opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen ei kuitenkaan riipu pelkéastaan resurssien maarasta, vaan myos siita,
miten resurssit kohdennetaan ja miten toimintatavat tukevat niiden kaytt6a. Opetus- ja ohjaushenkil6stén
mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voidaan vahvistaa resurssien
lisdamisen ohella esimerkiksi joustavilla opetusjarjestelyilla, yhteisopettajuudella, tarkoituksenmukaisilla
oppimisymparistoilla seka selkealla tydnjaolla. Opiskelijoiden tarpeisiin voidaan vastata nykyistd paremmin
kehittamalla seka resurssien kayttoa etté pedagogisia toimintamalleja ja rakenteita, jotka mahdollistavat
resurssien joustavan kayton opiskelijoiden erilaisten tarpeiden mukaan.

Resurssien kohdentamisesta valittyy kaksijakoinen kuva. Opetus- ja ohjaushenkilosto pitdd opetuksen ja
ohjauksen toteuttamiseen kaytettavaa tytaikaa paaosin riittavana, mutta he kokevat opetuksen ja ohjauksen
kehittdmiseen seka yhteiseen pedagogiseen kehittdmiseen kaytettavissa olevan ajan olevan riittdmatonta.
Tama voi heikentaa pedagogisten ratkaisujen pitkajanteista kehittdmista seké& mahdollisuuksia kehittaa
toimintaa vastaamaan opiskelijoiden muuttuviin ja moninaisiin tuen tarpeisiin.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Opetuksen ja ohjauksen toteutumista seka resurssien kohdentumista tulee seurata nykyista
systemaattisemmin opiskelijoiden tarpeiden nakokulmasta. Pedagogisen johtamisen tulee perustua
opiskelijoiden tarpeiden tunnistamiseen seka niiden huomioimiseen resurssien kohdentamisessa. Taméa
edellyttaa opiskelijoiden tuen tarpeiden, oppimisen ja opintojen etenemisen saanndllista seurantaa seka
palautteen ja arviointitiedon systemaattista hyodyntamista, jotta opetusta, ohjausta ja resurssien
kohdentamista voidaan kehittaa opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi. Esihenkildiden tulee tukea henkilostoa
tydajan priorisoinnissa ja varmistaa riittavat edellytykset opiskelijoiden ohjaukselle, tuen tarpeiden
tunnistamiselle ja opetuksen kehittamiselle. Liséksi opetus- ja ohjaushenkildstén osallistumista resurssien
suunnitteluun tulee vahvistaa.

Opetus- ja ohjausjarjestelyja tulee kehittaa nykyista joustavammiksi opiskelijoiden erilaisten
tarpeiden huomioimiseksi. Pedagogisen johtamisen tulee varmistaa, etta oppilaitoksen rakenteet ja
toimintatavat mahdollistavat opiskelijoiden tarpeiden mukaiset oppimisen ja ohjauksen muodot. Pedagogisen
johtamisen tulee tukea joustavien ja monipuolisten pedagogisten ratkaisujen hyddyntamista seka luoda
edellytyksia esimerkiksi yhteisopettajuudelle, pienryhméatoiminnalle, ohjatulle verkko-opetukselle ja muille
joustaville opetusjarjestelyille, jotta opiskelijoiden tarpeisiin voidaan vastata paremmin.

Tybéelamassa oppimisen ohjausta tulee vahvistaa ja sen toteutumista seurata

systemaattisesti. Pedagogisen johtajien tulee varmistaa, etta tydelamassa oppimisen ohjaukseen,
seurantaan ja tyopaikkayhteistybhtn on kaytdssa toimivat ja tarkoituksenmukaiset toimintamallit. Opiskelijoille
tulee tarjota riittavasti ohjausta ja tukea tyoelamassa oppimisen aikana, mika edellyttaa toimivia
ohjauskaytantoja, tiivista yhteistyota tyopaikkojen kanssa seka opiskelijoiden tuen tarpeiden saannollista
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arviointia. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa opiskelijoihin, jotka tarvitsevat tydelamasséa oppimisessa
tavanomaista enemman tukea.

Rakenteet ja kaytannot eivat viela tue riittavasti yhteista kehittamista ja pedagogista
vuoropuhelua

Palaute- ja arviointitietoa hyddynnetd&n pedagogisessa johtamisessa laajasti. Pedagogiset johtajat
hyodyntavat johtamisessaan opiskelijoilta, opetus- ja ohjaushenkiléstolta seka tydelaman edustajilta saatua
palautetta. Lisdksi oppilaitosten itsearvioinnit, sisdiset auditoinnit ja kansallisista arvioinneista saatava tieto
tukevat toiminnan suunnittelua ja kehittdmista. Myds opetus- ja ohjaushenkildston mukaan opetuksen ja
ohjauksen kehittdmisessa hytdynnetaan monipuolisesti erilaisia palautelahteitd, erityisesti opiskelijoilta,
tybelamaltd ja henkildstoltd saatua palautetta. Osa opetus- ja ohjaushenkildstosta kokee kuitenkin, ettei
heidan antamaansa palautetta hyddynneta riittavasti toiminnan kehittamisessa.

Seka pedagogiset johtajat ettd opetus- ja ohjaushenkilosto tunnistavat pitkalti samat pedagogisen johtamisen
kehittamistarpeet. Molemmat ryhmaét korostavat, etté tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttaminen
edellyttda nykyista vahvempaa pedagogista vuoropuhelua seka yhteista suunnittelua ja kehittamista.
Tarkeana pidetaan, etté opetuksen ja ohjauksen tavoitteista, kaytanndisté ja kehittdmistarpeista keskustellaan
saannollisesti. Seka pedagoginen johto etta opetus- ja ohjaushenkiléstd korostavat tarvetta yndenmukaistaa
opetuksen ja ohjauksen toimintatapoja. Keskeisind edellytyksind ndhdéan selkeat prosessit, yhteiset
linjaukset ja johdonmukaiset kaytannot, joiden avulla voidaan varmistaa tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen tasalaatuinen toteutuminen eri koulutusaloilla ja yksikoissa.

Vaikka opetus- ja ohjaushenkiltstd sekd pedagoginen johto tunnistavat osin samoja kehittamistarpeita, niiden
painotuksissa on eroja. Opetus- ja ohjaushenkiléstd korostaa pedagogisen johtamisen ja esihenkildilta
saatavan pedagogisen tuen vahvistamista seké esihenkildiden tutkinnon perusteiden tuntemuksen ja
opetustydn arjen ymmarryksen lisaamista. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildstd toivoo nykyista vahvempaa
osallistumista opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseen seka oman asiantuntemuksensa hyddyntamista
paatdksenteossa. Pedagoginen johto puolestaan painottaa tiedolla johtamisen vahvistamista, toimivia
seurantajarjestelmid, pedagogisen johtamisen tytn- ja vastuunjaon selkeyttdmista sekd tavoitteiden ja
linjausten systemaattista toimeenpanoa. Liséksi pedagoginen johto korostaa tarvetta vahvistaa esihenkildiden
ja opettajien osaamista.

Kokonaisuutena pedagogisen johtamisen kehittdmisen suunta on organisaatioissa laajasti tunnistettu. Seka
pedagoginen johto ettd opetus- ja ohjaushenkildstd nakevat, ettd tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen,
ohjauksen ja oppimisen toteutumista voidaan vahvistaa lisdéamalla pedagogista vuoropuhelua,
yhdenmukaistamalla toimintatapoja, vahvistamalla johtamisosaamista seka kehittamalla rakenteita toiminnan
seurantaan, arviointiin ja jatkuvaan kehittamiseen.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Opetuksen ja ohjauksen kehittamisen tavoitteita, vastuita ja toimintatapoja tulee selkeyttaa seka
vahvistaa johtamisosaamista. Pedagogisessa johtamisessa tulee selkeyttdd opetuksen ja ohjauksen
kehittdmisen tavoitteet, vastuut ja toimintatavat seka varmistaa niiden johdonmukainen toteuttaminen koko
organisaatiossa. Samalla esihenkildiden pedagogista johtamisosaamista tulee vahvistaa, jotta he voivat
johtaa opetuksen ja ohjauksen kehittdmista tavoitteellisesti seka tukea henkildstta arjen pedagogisessa
tydssa. Tama edellyttéaa tutkinnon perusteiden hyvaa tuntemusta sekd pedagogisen osaamisen,
vuorovaikutustaitojen ja tiedolla johtamisen valmiuksien kehittamista. Nain vahvistetaan kehittdmistyon
suunnitelmallisuutta, yhtenaisia kaytantoja ja toiminnan laatua eri aloilla ja yksikoissa.

Pedagogista johtamista tulee vahvistaa yhteiséllisena ja osallistavana toimintana. Pedagogista
johtamista tulee kehittéda yhteiséllisena toimintana, jossa tutkinnon perusteet muodostavat yhteisen suunnan
opetukselle, ohjaukselle ja oppimiselle. TAma edellyttaa yhteisia tavoitteita, avointa vuorovaikutusta seka
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johdonmukaista johtamista koko koulutusorganisaatiossa. Opetus- ja ohjaushenkilstt tulee ottaa nykyista
vahvemmin mukaan opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen seka hyddyntaa heidan asiantuntemustaan
pedagogisten ratkaisujen suunnittelussa ja toimintatapojen kehittdmisessa. Oppilaitoksiin tulee luoda
rakenteita sddnndlliselle pedagogiselle keskustelulle, yhteiselle suunnittelulle ja hyvien kaytantéjen
jakamiselle. Nain kehittaminen kytkeytyy tiivimmin arjen opetukseen, vahvistaa sitoutumista ja lisaa
kehittdmistoimien vaikuttavuutta.

Tiedon hydédyntamista toiminnan kehittdmisessa tulee vahvistaa. Koulutuksen jarjestajien tulee luoda
selkeat toimintamallit opiskelijoilta, henkilostolta, tydelamalta ja muista lahteista saatavan seuranta- ja
palautetiedon systemaattiseen kerdamiseen, analysointiin ja hyédyntamiseen. Eri tietolahteista saatava tieto
tulee koota paatdksenteon ja kehittdmisen tueksi siten, etta sen perusteella voidaan tunnistaa
kehittamiskohteita, kohdentaa kehittdmistoimia ja arvioida niiden vaikuttavuutta. Palaute- ja arviointitietoa
tulee kasitella saanndéllisesti yhdesséa opetus- ja ohjaushenkildston, opiskelijoiden ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa, jotta kehittdmistoimet perustuvat yhteiseen ymmarrykseen. Liséaksi tulee viestia selkeasti,
miten saatua palautetta on hyédynnetty toiminnan kehittamisessa.

8.3 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten opetus- ja ohjaushenkildstén ja pedagogisten johtajien osaamisen kehittamista
ja tydhyvinvointia johdetaan. Liséksi kerattiin tietoa seké pedagogisten johtajien etté opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamisen kehittdmistarpeista. Tassa luvussa esitetaan johtopaatdkset ja suositukset
osaamisen johtamiselle ja kehittamiselle.

Opetus- ja ohjaushenkildstdon osaamisen johtaminen ei ole kaikilta osin
suunnitelmallista

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkilostd ovat samaa mielta siitd, ettd osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuudessa ja tavoitteellisuudessa on kehitettdvaa. Opetus- ja ohjaushenkilostd kokee, etta
osaamistarpeista, osaamisen vahvuuksista ja kehittamisesta ei keskustella riittdvan saannoéllisesti. Opetus- ja
ohjaushenkilosto kokee osaamisen kehittdmismahdollisuuksien jakautuvan epétasaisesti ja vastuu osaamisen
kehittdmisesta jaa liilan usein yksittaisten henkildiden varaan. Liséksi opetus- ja ohjaushenkildston
kokemuksissa osaamisen kehittdminen ei vastaa aina heidan tarpeitaan. Pedagogisten johtajien nakemykset
ovat mydnteisempié kuin opetus- ja ohjaushenkildston, mutta myds he korostavat tarvetta osaamisen
kehittdmisen tavoitteellisuuden, systemaattisuuden ja seurannan vahvistamiseen. Jotta osaamista voidaan
johtaa tarkoituksenmukaisesti, pedagogisten johtajien tulee kyeta tunnistamaan henkiléston osaamistarpeet
seka tutkinnon perusteiden edellyttdma osaaminen. Seka pedagogiset johtajat ettéd opetus- ja
ohjaushenkildsto pitavat ajan ja resurssien puutetta keskeisena esteena osaamisen kehittdmiselle.

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkildstd pitavat keskeisena kehittamistarpeena nykyista
suunnitelmallisempaa ja tavoitteellisempaa osaamisen johtamista, joka perustuu osaamistarpeiden
saannolliseen tunnistamiseen, yhteiseen vuoropuheluun, suunnitelmallisiin kehittamistoimiin seka niiden
systemaattiseen seurantaan. Osaamisen kehittamisen kaytannot eivét kaikilta osin vastaa henkilostén
tarpeita, kehittdmismahdollisuudet jakautuvat osin epatasaisesti ja ajan seka resurssien puute vaikeuttaa
pitkdjanteistd osaamisen kehittdmista. Osaamisen johtamista tulisi vahvistaa kokonaisvaltaisena prosessina,
jossa osaamistarpeiden tunnistaminen, osaamisen kehittdminen, yhteissuunnittelu, osaamiskeskustelut sekéa
kehittamistoimien arviointi muodostavat yhtendisen ja jatkuvan kokonaisuuden, joka tukee tutkinnon
perusteiden mukaista opetusta, tydelaméan tarpeisiin vastaamista ja opetus- ja ohjaushenkildstén ammatillista
kehittymista.

Tybpaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamisen johtaminen on vaihtelevaa. Enemmistd pedagogisista
johtajista kokee tukevansa sita, etta tyopaikkaohjaajille on tarjolla ohjausta ja koulutusta osaamisen
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kehittdmiseen, mutta jopa kolmasosa pedagogisista johtajista arvioi tuen toteutuvan kohtalaisesti ja pieni osa
huonosti. Opetus- ja ohjaushenkildston ndkemys t&han on myaos kriittinen, silla hieman yli puolet arvioi, ettéa
oppilaitoksessa varmistetaan, ettéa tydpaikkaohjaajille on tarjolla koulutusta ohjaus- ja arviointiosaamisen
kehittamiseen.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Strategista ja suunnitelmallista osaamisen johtamista ja kehittimista tulee vahvistaa. Osaamisen
kehittaminen tulee liittaa koulutuksen jarjestdjan strategisiin tavoitteisiin ja tutkinnon perusteiden mukaiseen
opetukseen ja ohjaukseen. Henkiloston osaamistarpeet tulee tunnistaa ja ennakoida sééanndllisesti seka
pedagogisen osaamisen etta alakohtaisen osaamisen osalta.

Osaamiskeskusteluille ja palautteen antamiselle on tarke&a luoda saanndlliset ja tavoitteelliset kdytannot,
jotta opetus- ja ohjaushenkilostd saa riittavaa tukea osaamisensa tunnistamiseen, kehittdmiseen ja uransa
aikaiseen kehittymiseen. Osaamisen johtamisessa tulee vahvistaa my0ds palautteeseen ja seurantatietoon
perustuvaa tiedolla johtamista. Osaamisen kehittdmisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi on tarkeéda keréaté
saannollisesti palautetta henkiléston osaamisen kehittdmisesta ja arvioida koulutusten vaikutuksia. Saatua
palautetta tulee hyédyntaa kehittdmistoimenpiteiden suunnittelussa seka tehda kehittamistoimien vaikutukset
nakyviksi henkildstolle. Lisaksi osaamista koskevaa tietoa tulee kayttda nykyista systemaattisemmin
johtamisen ja resurssien kohdentamisen tukena.

Koulutuksen jarjestdjien tulee vahvistaa tyépaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamista tarjoamalla
heille systemaattisesti koulutusta, ohjausta ja ajantasaista tietoa opiskelijoiden oppimisen
tukemisesta ja osaamisen arvioinnista. Samalla koulutusten jarjestdjien tulee yhtenaistaa
tydpaikkaohjaajien perehdytys- ja tukikaytantdja seka vahvistaa oppilaitosten ja tydpaikkojen valista
yhteisty6td, jotta opiskelijoiden ohjauksen ja arvioinnin laatu varmistuu kaikissa oppimisymparistoissa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston alakohtainen osaaminen vaatii tuekseen
kehittamismahdollisuuksien vahvistamista ja osaamisen ajantasaisuuden varmistamista

Opetus- ja ohjaushenkildst6 arvioi pedagogisen ja alakohtaisen osaamisensa olevan p&aéosin ajan tasalla.
Liséksi sekd pedagogiset johtajat etté opetus- ja ohjaushenkiltstd pitavat osaamisen
kehittdAmismahdollisuuksia pdaosin hyvina. Opetushenkildstén mukaan oman alan osaamisen
kehittdmismahdollisuuksissa, osaamisen ajantasaisuuden varmistamisessa seka saannollisten
osaamiskeskustelujen toteuttamisessa on kuitenkin kehitettavaa. Osa opetushenkildstdsta kokee, ettd oman
alan osaamisen kehittdmiseen ei ole riittdvasti mahdollisuuksia eikd osaamisen vahvuuksista ja
kehittamistarpeista keskustella saanndbllisesti. Seka pedagogisen ettd alakohtaisen osaamisen
ajantasaisuuden varmistamisessa on henkildston ndkemyksen mukaan kehitettavaad. Opetushenkildsto piti
keskeisina osaamisen kehittdmisen esteind ajan ja resurssien puutetta.

Myds pedagogiset johtajat arvioivat tukevansa tybelamaosaamisen ajantasaisuutta heikommin kuin
pedagogisen osaamisen ajantasaisuutta. Sama ilmioé on nahtavissa Karvin arvioinneissa, silla
tutkintokohtaiset oppimistulosarvioinnit osoittavat, etta koulutuksen jarjestajat tukevat pedagogisen
osaamisen kehittamistd vahvemmin kuin alakohtaisen osaamisen kehittamista (ks. esim. Hakamaki-Stylman
& Kilpelainen 2024).

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Opetus- ja ohjaushenkiléston pedagogisen ja alakohtaisen osaamisen kehittamistarpeiden
tunnistamista ja osaamisen ajantasaisuuden seurantaa tulee parantaa. Pedagogisella johtamisella tulee
tukea erityisesti tydelama- ja alakohtaisen osaamisen kehittdmista, saanndllisia osaamiskeskusteluja ja sita,
ettd opetus- ja ohjaushenkilostolla on yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittda osaamistaan. Lisaksi on
tarpeen varmistaa, etta henkildston osaamistarpeita arvioidaan saanndéllisesti, osaamisen kehittaminen
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kohdennetaan ajankohtaisiin pedagogisiin tarpeisiin ja osaamisen ajantasaisuuden seurantaan luodaan
yhtendiset kaytannot.

Osaamisen kehittamisen rakenteet eivat viela kaikilta osin tue opetus- ja
ohjaushenkildston yhteissuunnittelua ja yksil6llistd osaamisen kehittamista

Yhteisollinen osaamisen kehittdminen on keskeinen osaamisen kehittdmisen muoto oppilaitoksissa. Opetus-
ja ohjaushenkiloston osaamisen kehittamista tuetaan ensisijaisesti yhteisdéllisten toimintatapojen, kuten
pedagogisen yhteistydn, hyvien kaytantdjen jakamisen ja koulutus- seka kehittdmistoimintaan osallistumisen
kautta, mutta tukea tulisi vahvistaa erityisesti yhteissuunnittelun edellytysten seké yksilollisen osaamisen
kehittdmisen osalta.

Pedagogiset johtajat tukevat opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittamista ennen kaikkea
pedagogisen yhteistytn, keskustelun ja yhteiséllisen kehittdmisen kautta. Seké pedagogisten johtajien etta
opetus- ja ohjaushenkildstén arviot ovat taltéa osin samansuuntaisia: pedagoginen yhteistyd, hyvien
kaytanttjen jakaminen seka osallistuminen koulutus- ja kehittdmistoimintaan ovat oppilaitoksissa vakiintuneita
toimintatapoja, ja valtaosa henkildstdsta kokee saavansa niihin tukea.

Arvioissa on kuitenkin eroja yhteissuunnittelun, pedagogisiin verkostoihin osallistumisen seka yksil6llisen
osaamisen kehittdmisen osalta. Pedagogiset johtajat arvioivat tukevansa néitéa toimintoja melko hyvin, mutta
opetus- ja ohjaushenkildsto tunnistaa niissa enemman puutteita. Erityisesti opetuksen ja ohjauksen
yhteissuunnitteluun ei henkiléston mukaan aina ole riittavasti aikaa, eika osallistuminen pedagogisiin
verkostoihin toteudu kaikille yhdenvertaisesti.

Liséksi yksilollistéa ja omaehtoista osaamisen kehittamista tuetaan henkiloston ndkemyksen mukaan
vahemman kuin yhteisollista oppimista. Tukea uusien toimintatapojen kokeilemiseen, kollegoilta oppimiseen
ja oman alan osaamisen yllapitamiseen koetaan saatavan vaihtelevasti.

Kokonaisuutena osaamisen kehittdmisen vahvuutena on yhteisollinen toimintakulttuuri, kun taas
kehittamistarpeet liittyvat erityisesti yhteissuunnittelun edellytysten parantamiseen ja yksilollisen osaamisen
kehittdmisen tukemiseen.

Kehittamissuositus

Osaamisen kehittamisen rakenteita tulee edelleen vahvistaa turvaamalla opetus- ja
ohjaushenkilostolle mahdollisuudet yhteissuunnitteluun seka yksilollisen osaamisen kehittamisen
tukemiseen. Koulutuksen jarjestdjien tulee vahvistaa osaamisen kehittdmisen rakenteita siten, etta ne
tukevat nykyistd paremmin opetus- ja ohjaushenkildston yhteissuunnittelua ja kehittamista seka yksilollisia
osaamisen kehittadmisen tarpeita. TAma edellyttaa yhteissuunnittelulle varatun ajan ja resurssien turvaamista
ja yhdenvertaisten mahdollisuuksien luomista pedagogisiin verkostoihin osallistumiselle. Liséksi osaamisen
kehittdmisessa tulee yhteisdllisten toimintatapojen lisksi vahvistaa henkiloston yksil6llisid ja omaehtoisia
mahdollisuuksia yllapitaa ja kehittéd osaamistaan seka kokeilla uusia pedagogisia ratkaisuja.

Suunnitelmallinen pedagoginen johtaminen edellyttda pedagogisten johtajien
osaamisen varmistamista.

Pedagogiset johtajat kehittdvat osaamistaan aktiivisestierityisesti vuorovaikutuksessa kollegoiden kanssa
seka koulutusten, verkostojenja palautetiedon avulla, kun taas tutkimusperustaisten, mentorointiin ja
tyonohjaukseen perustuvien osaamisen kehittdmisen muotojen hyddyntdminen on vahaisempaa.

Pedagogiset johtajat tunnistavat useita osaamisensa kehittamistarpeita. Keskeisimpana niista korostuu
pedagogisen johtamisosaamisen vahvistaminen, erityisesti yhteisen pedagogisen suunnan rakentaminen
seka pedagogisen toiminnan laadun johtaminen ja kehittdminen. Liséksi kehittamistarpeita nahdéaan
tydyhteisdn vuorovaikutuksen, yhteisoéllisen toimintakulttuurin ja yhteistydn johtamisessa seka henkiléston
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osallistamisessa. Pedagogiset johtajat kokevat tarvitsevansa lisda osaamista my6s henkiléston osaamisen,
tybhyvinvoinnin ja motivaation johtamiseen. Erityisesti henkilostdn jaksamisen tukeminen, osaamisen
kehittamisen johtaminen seka haastavien tydyhteisotilanteiden ja konfliktien kasittely nahdaan vaativina
johtamistehtavina.

Opetus- ja ohjaushenkildstd pitaa pedagogisten johtajien keskeisena kehittdmistarpeena
substanssiosaamisen vahvistamista. Henkilostén mukaan pedagogisilla johtajilla tulisi olla vahva tutkinnon
perusteiden tuntemus seka riittdva ymmarrys opetustydn kaytanndgista ja toimintaymparistosta. Myos
pedagogiset johtajat tunnistavat tarpeen vahvistaa substanssiosaamistaan ja tutkinnon perusteiden
tuntemustaan.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille ja ammatillisille opettajakorkeakouluille

Pedagogisten johtajien osaamista tulee vahvistaa pedagogisessa johtamisessa.Strategista pedagogista
johtamista tulee tukea vahvistamalla pedagogisten johtajien osaamista pedagogisten linjausten ja opetuksen
laadun johtamisessa seké pedagogisen kehittdmistyon strategisessa ohjaamisessa. Lisdksi sita tulee
vahvistaa tukemalla pedagogisten johtajien valmiuksia johtaa osaamista, tybhyvinvointia, vuorovaikutusta ja
yhteiséllisen toimintakulttuurin rakentamista. On tarkedd myods varmistaa pedagogisten johtajien
substanssiosaamisen ajantasaisuus, erityisesti tutkinnon perusteiden, opetuksen ja ohjauksen seka
tybelaman osaamisvaatimusten osalta. Lisaksi pedagogisten johtajien osaamista on tarpeen tukea
digipedagogiikassa, opetusteknologiassa, tekodlyn hyddyntadmisessa ja tiedolla johtamisessa.

8.4 Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiléston
tyohyvinvointi

TyOhyvinvointi on opetus- ja ohjaushenkiloston seké pedagogisten johtajien
keskuudessa paaosin hyvalla tasolla, mutta tyoén kuormittavuus ja ajanpuute
kuormittavat arkea.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkildston enemmistd kokevat voivansa tydssaan hyvin ja
saavansa tukea tydyhteisoltaan. Lisdksi oman osaamisen hyddyntdmismahdollisuudet koetaan
monipuolisiksi. Samalla kuitenkin merkittava osa vastaajista pitda tyomaaraansa lilan suurena, kokee tyén
tekemisen sovitussa tyfajassa haastavaksi ja arvioi tydhyvinvointia tukevissa rakenteissa olevan puutteita.

Opetus- ja ohjaushenkildstd kokee saavansa vahvaa tukea kollegoiltaan ja tukevansa myos itse aktiivisesti
muiden tytssa jaksamista. Enemmistd opetus- ja ohjaushenkilostosta arvioi tydyhteison keskinédisen tuen
olevan vahvaa.

Pedagogiset johtajat kokevat saavansa tukea erityisesti johtajakollegoiltaan, ja enemmisto arvioi oppilaitoksen
tarjpaman ty6hyvinvoinnin tuen riittavaksi. Valtaosa pedagogisista johtajista kokee myds huolehtivansa
omasta tyohyvinvoinnistaan hyvin ja jaksavansa tydssaan.

Tyo6hyvinvoinnin keskeisia vahvuuksia ovat yhteisollisyys, vertaistuki ja mahdollisuus hyédyntédéd omaa
osaamista. Suurimmat haasteet liittyvat tydn kuormittavuuteen ja ajankayttoon. Lahes kolmannes opetus- ja
ohjaushenkilostosta ja yli kolmannes pedagogisista johtajista kokee, ettei tydn tekeminen onnistu sovitussa
tybajassa.

Tyodnohjauksen saatavuudessa on myds puutteita. Opetus- ja ohjaushenkilostosta osa kokee, ettei saa
tarvittaessa tyénohjausta, ja pedagogisista johtajistakin vain hieman yli puolet arvioi saavansa sitéa tarpeen
mukaan.
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Pedagogisen johdon ja opetus- ja ohjaushenkiloston ndkemyksissa on seka yhtalaisyyksia etta eroja.
Molemmat ryhmaét arvioivat tydhyvinvointinsa paaosin hyvaksi, tunnistavat tydajan riittavyyteen liittyvia
haasteita ja pitavat tydyhteistn tarjpamaa tukea tarkeana voimavarana. Pedagogiset johtajat arvioivat
kuitenkin tyéhyvinvointinsa, tydssa jaksamisensa ja organisaation tarjoaman tuen hieman mydnteisemmin
kuin opetus- ja ohjaushenkildstd. Siind missa opetus- ja ohjaushenkildstd korostaa kollegiaalisen tuen,
keskinadisen auttamisen ja yhteiséllisyyden merkitystd, pedagogiset johtajat painottavat johtajakollegoilta ja
verkostoilta saatavaa tukea seka johtamistehtéavien hallintaan liittyvia nakokulmia. Kokonaisuutena
tydhyvinvointi rakentuu vahvasti yhteiséllisyyden ja vertaistuen varaan, mutta tyén organisoinnissa,
ajankaytossa ja tyohyvinvointia tukevissa rakenteissa on edelleen kehittamistarpeita.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Koulutusten jarjestajien tulee edelleen vahvistaa tydhyvinvointia tukevia rakenteita huolehtimalla tyon
kuormituksen hallinnasta seka tyon ja kdytettavissa olevan ajan tasapainosta. Samalla tulee tukea
tydyhteisojen yhteisdllisyytta ja vertaisoppimista, jotka ovat keskeisia tyéhyvinvoinnin voimavaroja.

Erityistd huomiota koulutusten jarjestdjien tulee kiinnittda tydn kuormittavuuden hallintaan, tydtehtavien
priorisointiin seka siihen, etté opetus- ja ohjaushenkilostolla ja pedagogisilla johtajilla on realistiset
mahdollisuudet tehda tyénsa tydajalla. Tydhyvinvoinnin johtamisessa tulee hyddyntaa henkilostolta saatavaa
palautetta seké seurata saannéllisesti tydkuormitusta ja tydssa jaksamista.

Liséksi koulutuksen jarjestajien tulee varmistaa, etté vertaistuki ja muut tydhyvinvointia tukevat palvelut ovat
kaikkien henkilostéryhmien saatavilla. Yhteisollisyytta, kollegiaalista tukea ja osaamisen hyddyntamista tulee
edelleen vahvistaa.

Pedagogisten johtajien tythyvinvoinnin tukemisessa tulee kiinnittdd huomiota johtamistehtavien
hallittavuuteen, vastuiden selkeyteen seka mahdollisuuksiin saada tukea johtamisty6hon vertaisverkostoilta ja
henkilokohtaista ohjausta.

8.5 Toimintakulttuurin johtaminen ja kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin myos toimintakulttuurin johtamista ja sen kehittamista erityisesti osallisuuden ja
yhteiséllisyyden nékdkulmasta.

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkilostd kokevat osallisuuden eri tavoin.

Osalllistavan toimintakulttuurin periaatteet nahdaan ammatillisessa koulutuksessa toimintakulttuurin
johtamisen ja kehittdmisen keskeisina lahtdkohtina. Pedagogisten johtajien mukaan pedagogiikan
kehittamisessa korostuvat vuorovaikutus ja yhdessa tekeminen.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkilostén arviot toimintakulttuurin osallistavuudesta ja
vaikutusmahdollisuuksista eroavat selvasti toisistaan. Pedagogiset johtajat kuvasivat toimintakulttuuria
vuorovaikutteiseksi ja osallistavaksi, kun taas opetus- ja ohjaushenkiléstdn arviot olivat kriittisempia. Noin
kolmasosa henkildstésta koki, ettei oppilaitoksessa tueta vuorovaikutteista ilmapiiria pedagogiikan
kehittamisessa eika pedagogista uudistustyota tehda yhdessa. Liséksi noin kolmasosan mukaan oppimista
koskevaa tietoa ja palautetietoa ei hyddynneta riittavasti pedagogisen johtamisen ja uudistusten tukena.

Toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvéat tehtavat ovat osa pedagogisten johtajien ty6td, mutta ne painottuvat
vahemman kuin henkiléstdn johtamiseen, opetuksen jarjestamiseen ja rakenteelliseen suunnitteluun liittyvat
tehtavat. Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja oppilaitoksen ilmapiirin kehittdmiseen kaytetdén aikaa, mutta
opiskelijoiden, huoltajien ja muiden sidosryhmien osallistaminen oppilaitoksen kehittamiseen on
vahaisempaa. Kokonaisuutena tarkasteltuna johtamisessa korostuvat oppilaitoksen paivittaisen toiminnan
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turvaamisen tehtavat, mika voi jattda vahemman aikaa toimintakulttuurin pitkdjanteiselle kehittamiselle ja
osallistavien toimintatapojen vahvistamiselle.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Osallistavaa ja vuorovaikutteista toimintakulttuuria seka yhteista kehittamista tulee vahvistaa.
Oppilaitoksissa tulee varmistaa, ettéa pedagogiikan kehittdminen perustuu vuoropuheluun, yhdessa
tekemiseen seka henkilostoltd, opiskelijoilta ja muilta sidosryhmilté saatavan tiedon ja palautteen
hyddyntamiseen pedagogisten ratkaisujen valmistelussa ja kehittdmisessa. Koulutuksen jarjestéjien tulee
luoda rakenteita, jotka tukevat osallistavia toimintatapoja, vahvistavat eri toimijoiden vaikutusmahdollisuuksia
ja tekevat kehittamisen tulokset nakyviksi. Lisaksi pedagogisessa johtamisessa tulee varata riittavasti aikaa
toimintakulttuurin pitkdjanteiseen kehittdmiseen paivittaisten operatiivisten tehtavien rinnalla
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Jéarjestajan koko (opiskelijamééara)

Alle 500 opiskelijaa (pieni),
500-3000 opiskelijaa (keskisuuri),
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Oppilaitostyyppi

Ammatilliset
aikuiskoulutuskeskukset/erikoisop
pilaitokset/opintokeskukset,
Ammatilliset erityisoppilaitokset,
Ammatilliset oppilaitokset,
Kansanopistot/liikunnan
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tokset *

Oppilaitostyyppi
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osien opettaja * 11-20 vuotta,
Yli 20 vuotta
opetushallinnon tutkinto,
Kauppa ja hallinto yliopiston jarjestamat
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minulla ei ole johtamiskoulutusta,
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Rooli pedagogisessa
johtamisessa

Opetus- ja ohjaushenkildston
esihenkild,

Opetuksesta ja ohjauksesta
vastaava johtaja,
Kuntayhtyman johtaja/rehtori,
Tutkintovastaava *

*Taustamuuttujien luokkia yhdisteltiin tai rajattiin sisall6llisesti isompiin kokonaisuuksiin.
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Summamuuttuja

Osaamisen kehittamisen tuki

Osallistava ja tietoperustainen pedagoginen kehittdminen
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Vaittamat

Oppilaitoksessamme opetus- ja ohjaushenkildstolla on mahdollisuus
saada koulutusta ajankohtaisista teemoista.

Oppilaitoksessamme opetus- ja ohjaushenkilsto voi osallistua
koulutukseen tydajalla.

Oppilaitoksessamme on mahdollisuus kokeilla tai toteuttaa yhteis- ja
samanaikaisopettajuutta tai kokeilla muita pedagogisia menetelmia ja
ratkaisuja.

Oppilaitoksessamme opetus- ja ohjaushenkildstolla on mahdollisuus
osallistua aktiivisesti pedagogisiin verkostoihin.

Oppilaitoksessamme on kaynnissa pedagogiikkaan liittyvia
kehittamishankkeita.

Oppilaitoksessamme kerataén saanndllisesti palautetta opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamisen kehittamisesta.

Oppilaitoksessamme opetus- ja ohjaushenkilostolta kerattya palautetta
hyddynnetdan osaamisen kehittamisessa.

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta tydpaikkaohjaajille on tarjolla
perehdytysta ja koulutusta ohjaus- ja arviointiosaamisen
kehittamiseen.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkildstoa: Keskustelemaan opetuksen ja ohjauksen
toteutuksesta kollegoiden kanssa.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkilostoa: Osallistumaan tydelaméajaksoille.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkilostod: Tekemaan aktiivista tydelamayhteistydta (esim.
tybelamaoppimisen ohjauskaynnit, yhteisprojektit).

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkildstéa: Osallistumaan pedagogisiin koulutus- tai
kehittamistilaisuuksiin.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkilostéé: Osallistumaan pedagogisiin kehittdmishankkeisiin.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkiléstéd: Hakemaan virikkeitd oman alani opettajilta.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkiléstoa: Hakemaan virikkeitd muun kuin oman alani
opettajilta.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkiltt tukevat opetus- ja
ohjaushenkilostdd: Osallistumaan verkostoihin tai tapahtumiin.

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkiléstoa: Lukemaan saanndllisesti omaan alaani liittyvaa
kirjallisuutta

Oppilaitoksessani tuetaan/ Esihenkil6t tukevat opetus- ja
ohjaushenkiléstoa: Kokeilemaan uusia opetus- tai ohjaustapoja
yhdessé kollegoideni kanssa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sité, etté: Opetus- ja ohjaushenkilosto
paésee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja malleihin.

Oppilaitoksessamme tuetaan sita, etté: Opetus- ja ohjaushenkiléston
osaamista hyddynnetédan monipuolisesti opetuksen kehittdémisessa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sita, etté: Pedagogiikkaan liittyvat asiat
sovitaan yhdessa opetus- ja ohjaushenkildstén kanssa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sita, ettéd: Pedagogisessa
uudistamisessa hyddynnetaéan opetus- ja ohjaushenkildstolta tulevia
ehdotuksia.

Oppilaitoksessamme tuetaan sitd, ettd: Palautetietoa hyddynnetaéan,
kun teemme pedagogisia uudistuksia.
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Oppilaitoksessamme tuetaan sita, etté: Opetuksen ja ohjauksen
johtamistydssa hyddynnetdan oppimista koskevaa tietoa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sitd, ettd: Pedagogista uudistustydtéa
tehdaan yhdessa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sitd, etta: Pedagogiikan kehittdamisessa
on vuorovaikutteinen tydskentelyilmapiiri.

Opetus- ja ohjausty6ta koskevien linjausten tunteminen

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustydténi koskevat linjaukset ja
toimintaperiaatteet: HOKSin laadinnassa ja paivittdamisessa.

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustydtani koskevat linjaukset ja
toimintaperiaatteet: tydelamassa oppimisessa.

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustydténi koskevat linjaukset ja
toimintaperiaatteet: muissa oppimisymparistoissa jarjestettavassa
koulutuksessa.

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustydténi koskevat linjaukset ja
toimintaperiaatteet: osaamisen kehittymisen seurannassa eri
oppimisymparistoissa.

Tunnen omaa opetus- ja ohjaustydtani koskevat linjaukset ja
toimintaperiaatteet: osaamisen arvioinnissa.

TyOyhteison keskinéinen tuki ja hyvinvointi

Tuen tydkavereideni tydssé jaksamista.

Tuen kollegoita kayttdméaan tietojaan ja taitojaan monipuolisesti.

Pyrin tukemaan tydyhteisodni hyvinvointia.

Saan tarvittaessa tukea ja apua tydssani tyokavereilta.

Annan tarvittaessa tukea ja apua tydssa tytkavereilleni.

Yhteisten pedagogisten linjausten varmistaminen

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, etté: henkilokohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman linjaukset ohjaavat HOKSin
laadintaa ja paivittamista.

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, etta: tydelamassa
oppimisen linjaukset ohjaavat ty6elamassa oppimisen suunnittelua ja
toteutusta.

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, ettd: osaamisen
kehittymisen seurannan toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen
kehittymisen seurantaa eri oppimisymparistdissa.

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, ettd: osaamisen
osoittamisen toimintaperiaatteet ohjaavat nayttojen jarjestamista.

Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, ettd: osaamisen
arvioinnin toimintaperiaatteet ohjaavat osaamisen arviointia.

Pedagogisen johtamisen rakenteiden ja linjausten ohjaavuus

Oppilaitoksessani pedagogisen johtamisen rakenteet ja vastuut ovat
selkeat.

Tunnen oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit.

Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit ohjaavat opetus- ja
ohjausty6tani.

Oppilaitokseni pedagogiset linjaukset ja mallit on mééaritelty yhdessa
opetus- ja ohjaushenkiléston ja johdon kanssa.

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
varmistaminen

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea ammatillisissa tutkinnon osissa

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etté opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea yhteisissa tutkinnon osissa

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea tydelamasséa oppimisen aikana

Opetus- ja ohjaushenkiléstén osaamisen johtaminen

Oma pedagoginen osaamiseni on ajan tasalla.

Oma tybelaméosaamiseni tai alakohtainen osaamiseni on ajan tasalla

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etta opetus- ja ohjaushenkildstén
osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista.

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etté opetus- ja ohjaushenkiléston
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pedagoginen osaaminen on ajan tasalla.

Oppilaitoksessamme varmistetaan, etté opetus- ja ohjaushenkildstén tydelamé/alakohtainen osaaminen on ajan tasalla.

Voin kehittd&d omaa opetukseen ja ohjaukseen liittyvaa osaamistani.

Voin kehittdd omaa tydeldaméaén/alaan liittyvaa osaamistani.

LIITE 3

Kaytettyjen summamuuttujien sisaltamat vaittamat
pedagogisten johtajien kyselyssa
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Summamuuttuja

Verkostoihin ja yhteistydbhén perustuva osaamisen kehittdminen

Pedagogisen johtamisen rakenteet

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen saatavuus

Koulutuksen jarjestajan strategian ja linjausten mukaisuudesta
huolehtiminen

Ammatillisen koulutuksen linjausten toteutumisen varmistaminen

Yhteisoéllisen kehittamisen tukeminen

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma

Vaittamat

Miten kehitét pedagogista johtamisosaamistasi?: Osallistun uusien
opetus- tai ohjaustapojen kehittdmiseen yhdesséa henkildstén kanssa.

Miten kehitat pedagogista johtamisosaamistasi?: Osallistun
koulutuksen jarjestéjan tarjoamaan pedagogiikkaa tai johtamista
koskeviin kehittamis- tai koulutustilaisuuksiin.

Miten kehitat pedagogista johtamisosaamistasi?: Osallistun muiden
organisaatioiden jarjestamaan pedagogiikkaa tai johtamista koskeviin
kehittdmis- ja koulutustilaisuuksiin.

Miten kehitét pedagogista johtamisosaamistasi?: Osallistun erilaisiin
kehittamishankkeisiin.

Miten kehitét pedagogista johtamisosaamistasi?: Osallistun erilaisiin
tapahtumiin, tilaisuuksiin ja verkostoihin.

Miten kehitét pedagogista johtamisosaamistasi?: Haen virikkeita
kollegoilta tai muilta opetus-, ohjaus- tai koulutusalan toimijoilta.

Saan tarvittaessa tukea tyohoni erilaisista verkostoista ja
sidosryhmilta.

Koulutuksen jarjestajamme: pedagogisen johtamisen rakenteet ja
vastuut ovat selkeét.

Koulutuksen jarjestdjamme: linjaukset ja suunnitelmat ohjaavat
pedagogiikan kehittamista johtamassani organisaatiossa, yksikdssa,
alalla tai tutkinnossa.

Koulutuksen jarjestdjamme: laadunhallinnan jarjestelméat tai kaytannot
tukevat pedagogista johtamistani.

Koulutuksen jarjestaja varmistaa, etta opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea: ammatillisissa tutkinnon osissa

Koulutuksen jarjestdja varmistaa, etté opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea: yhteisissa tutkinnon osissa

Koulutuksen jarjestdja varmistaa, etta opiskelijat saavat tarpeidensa
mukaista opetusta, ohjausta ja tukea: tydelamasséa oppimisen aikana

Seuraan opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
toteutumista saanndéllisesti.

Varmistan, ettd opetuksen ja ohjauksen toteuttaminen ja kehittdminen
ovat koulutuksen jarjestéjan strategian, arvojen ja vision mukaisia.

Tunnen koulutuksen jarjestajan pedagogiset linjaukset.

Pidan huolta siita, ettd opetuksen ja ohjauksen toteutus on
koulutuksen jarjestajan pedagogisten linjausten mukaista.

Huolehdin, ettd koulutuksen jérjestajan pedagogiset linjaukset
ohjaavat opetuksen ja ohjauksen kehittamista.

Huolehdin, etta opetuksen ja ohjauksen kehittdmisen painopisteet
toteutuvat oppilaitoksessamme.

Huolehdin, ettd: henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman
lakisaateiset periaatteet toteutuvat suunnitelman laadinnassa,
paivittamisessa ja seurannassa.

Huolehdin, ettd: tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen
toimintaperiaatteet toteutuvat koulutuksen jarjestéjan toiminnassa.

Huolehdin, etté: muissa oppimisymparistdissa jarjestettavan
koulutuksen toimintaperiaatteet toteutuvat oppilaitoksessamme.

Huolehdin, ettd: osaamisen osoittamisen (nayttdjen) periaatteet
toteutuvat nayttojen jarjestamisessa.

Huolehdin, etté: osaamisen arvioinnin periaatteet toteutuvat néayttéjen
jarjestamisessa.

Tuen omassa roolissani/tehtavasséani: pedagogiikkaan liittyvien hyvien
kaytantojen ja kokemusten jakamista opetus- ja ohjaushenkiloston
kesken.
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Tuen omassa roolissani/tehtévassani: opetus- ja ohjaushenkildston
mahdollisuuksia kokeilla tai toteuttaa yhteis- tai
samanaikaisopettajuutta.

Tuen omassa roolissani/tehtavésséani: opetuksen ja ohjauksen
yhteissuunnittelua opetus- ja ohjaushenkiloston kesken.

Tuen omassa roolissani/tehtévasséani: opetus- ja ohjaushenkiléston
osallistumismahdollisuuksia pedagogisiin verkostoihin.

Tuen omassa roolissani/tehtévassani: opetus- ja ohjaushenkildstoa
tukemaan toisiaan pedagogisissa haasteissa.

Tuen omassa roolissani/tehtévasséani: ohjaus- ja opetushenkiléston
osaamisen kehittdmisté keskustelemalla heidan kanssaan osaamisen
vahvuuksistaan ja kehittdmistarpeistaan.

Tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
varmistaminen

Miten seuraavat asiat mielestési toteutuvat?: Varmistan, etta: tutkinnon
perusteet ohjaavat opetuksen ja ohjauksen toteutusta
oppilaitoksessamme.

Miten seuraavat asiat mielestési toteutuvat?:Varmistan, etté opetus- ja
ohjaushenkildstd tuntee ajankohtaiset tutkinnon perusteet.

Miten seuraavat asiat mielestasi toteutuvat?: Varmistan, etta tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumisesta
keskustellaan saanndllisesti opetus- ja ohjaushenkiléstén kanssa.

Miten seuraavat asiat mielestasi toteutuvat?: Varmistan, etta tutkinnon
perusteiden tavoitteiden saavuttamista arvioidaan saannéllisesti.

Miten seuraavat asiat mielestasi toteutuvat?: Varmistan, etté tutkinnon
perusteiden tavoitteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen
kehittamistarpeita arvioidaan sdanndllisesti.

Opetus- ja ohjaushenkildston ajankohtaisen osaamisen tukeminen

Pidan tarkeana ja tuen sité etté: opetus- ja ohjaushenkildston
pedagoginen osaaminen on ajan tasalla.

Pidan tarkeana ja tuen sita ettd: opetus- ja ohjaushenkildstén
tybeldmaosaaminen on ajan tasalla.

Pidan tarkeana ja tuen sité ettd: opetus- ja ohjaushenkildstolla on
mahdollisuus kehittda osaamistaan.

Pidan tarkeéna ja tuen sité etti: osaamisen kehittdminen kohdentuu
ajankohtaisiin pedagogisiin teemoihin.

LIITE 4

Opetus ja ohjaushenkiloston nakemykset pedagogisen
johtamisen rakenteista ja linjauksista —

Taustamuuttujatarkastelut

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma
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Sukupuoli mies (4,2) nainen (4,3) < 0,001 d=0,14
Opetus- ja . e ) . ammatillisten
ohjaustyota Lﬁoﬁz;?va & zt;it;sgene:;gn(gog) tutkinnon osien < 0,001 d=0,90
koskevien linjausten petiaja s, opettaja (4,4)
tunteminen Koulutusala (5 usea koulutusala

2 =

luokkaa) 4.0) palvelualat (4,4) < 0,001 €2=0,04
Pedagogisen
johtamisen Jarjestajan koko suuret jarjestajat (3,6) | pienet jarjestajat (4,1) | < 0,001 £=0,02

rakenteiden ja
linjausten ohjaavuus

LIITE 5

Pedagogisten johtajien ndkemykset pedagogisen johtamisen
rakenteista ja linjauksista — Taustamuuttujatarkastelut

Pedagogisen
johtamisen rakenteet

Johtamistehtava (4
luokkaa)

tutkintovastaava (3,6)

opetuksesta ja
ohjauksesta vastaava
johtaja (4,2)

< 0,001

€2=0,03

Koulutuksen
jarjestajan strategian
ja linjausten
mukaisuudesta
huolehtiminen

Sukupuoli

mies (4,2)

nainen (4,3)

< 0,001

d=0,29

Koulutuksen
jarjestdjan strategian
ja linjausten
mukaisuudesta
huolehtiminen

Johtamiskoulutus

minulla ei ole
johtamiskoulutusta
(4,0)

opetushallinnon
tutkinto (4,4)

< 0,001

€2=0,05

Ammatillisen
koulutuksen
linjausten
toteutumisen
varmistaminen

Sukupuoli

mies (4,1)

nainen (4,3)

< 0,001

d=0,41

LIITE 6

Opetus ja ohjaushenkil6ston nakemykset opetuksen ja
ohjauksen johtamisesta ja kehittamisesta —
Taustamuuttujatarkastelut

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma
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Jarjestajan kieli suomi (3,1) ruotsi (3,4) < 0,001 d=0,30
e . . ammatillisten
Osallistava ja Tyotehtava (2 yh_telsten tutI_(mnon tutkinnon osien <0,001 d=027
tietoperustainen luokkaa) osien opettaja (2.8) | oyaia (3.1)
pedagoginen
kehittaminen Jarjestajan koko suuret jarjestajat (3,0) | pienet jarjestajat (3,7) | < 0,001 €2=0,05
Koulutusala (5 usea koulutusala terveys ja hyvinvointi
< 1 2=0,01
luokkaa) 3,0) 3.3) 0,00 e=00
Sukupuoli mies (3,8) nainen (4,0) < 0,001 d=0,20
S . . ammatillisten
Yhteisten Tyotentava (2 yhteisten tutkinnon | yinnon osien < 0,001 d=0,52
pedagogisten luokkaa) osien opettaja (3,5) opettaja (4,0)
linjausten
varmistaminen Jarjestajan koko suuret jarjestajat (3,8) | pienet jarjestgjat (4,2) | < 0,001 €2=0,02
Koulutusala (5 . terveys ja hyvinvointi
< 2 =
luokkaa) tekniikka (3,8) @1 0,001 €2=10,03
hteisten tutkinnon ammatillisten
Opiskelijoiden Tyotehtava y . B tutkinnon osien < 0,001 d=0,30
. . osien opettaja (3,6) .
tarpeiden mukaisen opettaja (3,9)
gﬁgﬁﬁzz 1a Jarjestajan koko suuret jarjestajat (3,7) | pienet jarjestajat (4,3) | < 0,001 €2=0,04
varmistaminen j i
Koulutusala (5 tekniikka (3,7) kauppa ja hallinto <0,001 220,01

luokkaa)

(4.0)

LITE 7

Pedagogisten johtajien nakemykset opetuksen ja ohjauksen
johtamisesta ja kehittdmisesta — Taustamuuttujatarkastelut

Opiskelijoiden
tarpeiden mukaisen
opetuksen ja
ohjauksen saatavuus

Jarjestajan koko

suuret jarjestajat (4,3)

pienet jarjestajat (4,6)

< 0,001

€2=0,03

Yhteisollisen
kehittamisen
tukeminen

Sukupuoli

mies (3,9)

nainen (4,1)

< 0,001

d=0,03

Tutkinnon
perusteiden
mukaisen opetuksen
ja ohjauksen
varmistaminen

Sukupuoli

mies (4,0)

nainen (4,2)

< 0,001

d=0,05

LIITE 8

Opetus ja ohjaushenkil6ston nakemykset osaamisen

johtamisesta ja kehittdmisesta — Taustamuuttujatarkastelut

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma



Osaamisen
kehittamisen tuki

Jarjestajan koko

suuret jarjestajat (3,3)

pienet jarjestajat (3,6)

< 0,001

€2=0,02

Opetus- ja
ohjaushenkiloston
osaamisen
johtaminen

Jéarjestajan koko

suuret jarjestajat (3,6)

pienet jarjestajat (4,0)

< 0,001

€2=0,03

LIITE 9

Pedagogisten johtajien ndkemykset osaamisen johtamisesta
ja kehittamisesta — Taustamuuttujatarkastelut

Sukupuoli mies (3,9) nainen (4,2) < 0,001 d=0,51
T e keskisuuret jarjestajat

Jéarjestajan koko suuret jarjestajat (4,0) < 0,001 €2=0,02
Verkostoihin ja 4.2)
ynietsonon i minula ei ole useampi koulutus
perustuva osaamisen | johtamiskoulutus johtamiskoulutusta P < 0,001 £2=0,06
kehittaminen 3.8) (4.3)

Johtamistehtava (4 ) kuntayhtyméan

< 2 =

luokkaa) tutkintovastaava (3,8) johtaja/rehtori (4,3) 0,001 €2=0,07

Sukupuoli mies (3,8) nainen (4,0) < 0,001 d=0,33

Jéarjestajan koko (S: l;r)et Jarjestajat pienet jarjestgjat (4,1) | < 0,001 €2=0,04
Opetus- ja .’ -
ohjaushenkildston minulla ei ole ;
ajankohtaisen Johtamiskoulutus johtamiskoulutusta ?:%?mpl koulutus < 0,001 €2=0,06
osaamisen tukeminen (3.6) '

. - opetuksesta ja
Johtamistehtava (4 tutkintovastaava (3,6) | ohjauksesta vastaava | < 0,001 €2=0,08
luokkaa) . A
johtaja (4,2)

LIITE 10

Opetus ja ohjaushenkiloston nakemykset tydhyvinvoinnin
tukemisesta — Taustamuuttujatarkastelut

Tybyhteison
keskindinen tuki ja
hyvinvointi

Sukupuoli

mies (4,2)

nainen (4,4)

< 0,001

d=0,20

Jarjestajan koko

suuret jarjestajat (4,2)

pienet jarjestajat (4,5)

< 0,001

€2=0,01

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Tiivistelma
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