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Arvioinnin tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva ammatillisen koulutuksen pedagogisesta johtamisesta
seka siitd, miten pedagoginen johtaminen tukee tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista, opetus- ja
ohjaushenkildston ty6ta, osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia. Lisaksi arvioitiin opiskelijoiden tarpeita
vastaavan opetuksen ja ohjauksen toteutumista eri oppimisymparistdissa. Arviointiaineisto kerattiin
pedagogisille johtajille seka opetus- ja ohjaushenkildstélle suunnatuilla kyselyilla.

Arvioinnin mukaan pedagogisen johtamisen rakenteet ja keskeiset linjaukset ovat pa&osin vakiintuneita, ja
pedagoginen johtaminen on useimmissa koulutusorganisaatioissa osa strategista johtamista ja arjen
toimintaa. Pedagogiset johtajat arvioivat rakenteiden, linjausten ja niiden toimeenpanon toteutuvan hyvin,
mutta opetus- ja ohjaushenkildstdn arviot ovat kriittisempid. Kehittamistarpeita tunnistetaan erityisesti
henkiloston osallistumisessa linjausten valmisteluun, rakenteiden selkeydessé seka linjausten kaytannon
toteutumisessa. Lisdksi strategisten linjausten yhteytta arjen pedagogiseen toimintaan seka henkiléston
osallistumista pedagogisten toimintamallien kehittamiseen tulee vahvistaa.

Tutkinnon perusteet muodostavat vahvan perustan opetuksen, ohjauksen ja oppimisen johtamiselle, mutta
niiden kaytannon johtaminen ei toteudu kaikilta osin systemaattisesti eikéd yhdenmukaisesti. Opetus- ja
ohjaushenkildsto arvioi johtamisen onnistumisen pedagogista johtoa kriittisemmin. Noin neljannes opetus- ja
ohjaushenkilostosta ei pida tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamista onnistuneena
oppilaitoksessaan, ja noin viidennes kokee, ettei saa riittavasti esihenkiloltdéan tukea omaan tyéhonsa. Lisaksi
kaytannoissa esiintyy vaihtelua koulutusalojen, tutkintojen ja toimintayksikdiden valilla.

Arvioinnin mukaan pedagoginen johtaminen tukee paaosin opiskelijoiden tarpeiden mukaista opetusta ja
ohjausta, mutta opiskelijalahtdisyyden toteutumisessa on eroja strategisten tavoitteiden ja arjen kaytanttjen
valilla. Erityisesti tydelamasséa oppimisen yhteydessé opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen arvioitiin hieman
heikommaksi kuin oppilaitoksessa tapahtuvassa opetuksessa. Opetus- ja ohjaushenkildston mukaan
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opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voidaan vahvistaa resurssien
lisddmisen ohella esimerkiksi joustavilla opetusjarjestelyilla, yhteisopettajuudella, tarkoituksenmukaisilla
oppimisymparistoilla seka selkealla tyonjaolla.

Arvioinnin mukaan palaute- ja arviointitietoa hyddynnetaan laajasti, mutta rakenteet eivat viela tue riittavasti
yhteisté kehittamisté ja pedagogista vuoropuhelua. Seka pedagoginen johto etté opetus- ja ohjaushenkilostt
korostavat pedagogisen keskustelun, yhteisen suunnittelun ja toimintatapojen yhdenmukaistamisen
merkitysta. Henkil6sto toivoo nykyistd vahvempaa osallistumista opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen seka
oman asiantuntemuksensa hyddyntamista paatoksenteossa, kun taas pedagoginen johto painottaa tiedolla
johtamista, seurantajarjestelmia seka johtamisen rakenteiden selkeyttamista.

Osaamisen johtaminen ja kehittaminen nakyvat opetus- ja ohjaushenkilostén ja pedagogisten johtajien
arvioissa osittain suunnitelmallisina. Osaamistarpeista, osaamisen vahvuuksista ja kehittamisesta ei
henkiloston mukaan keskustella riittdvan saanndéllisesti eikd osaamisen kehittdminen aina vastaa henkildston
tarpeita. Pedagogiset johtajat arvioivat tilanteen mydnteisemmin, mutta my6s heidan nakemyksissaan
korostuu tarve vahvistaa tavoitteellisuutta, systemaattisuutta ja seurantaa. Ajan ja resurssien puute ndhdaan
keskeisina esteind osaamisen kehittamiselle.

Opetus- ja ohjaushenkil6stt arvioi pedagogisen ja alakohtaisen osaamisensa paaosin ajan tasalla olevaksi,
mutta erityisesti oman alan ja tydeldamaosaamisen kehittdmismahdollisuuksissa nahdaan puutteita.
Pedagogisten johtajien osaamisen kehittamistarpeet liittyvat etenkin pedagogiseen ja henkilostdjohtamiseen
seka tyohyvinvoinnin ja yhteiséllisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Opetus- ja ohjaushenkildston
keskeiset osaamistarpeet koskevat puolestaan opiskelijoiden moninaisten tuen tarpeiden huomioimista,
tydelama-, digi- ja tekodlyosaamista seka pedagogisten menetelmien soveltamista erilaisissa
oppimisympaéristoissa ja opiskelijaryhmissa.

Seka opetus- ja ohjaushenkilosto ettd pedagogiset johtajat kokevat tyohyvinvointinsa paaosin hyvéaksi ja
saavat tukea tyoyhteisdiltaan. Tydhyvinvoinnin vahvuuksia ovat yhteisollisyys, vertaistuki ja mahdollisuus
hyodyntdd omaa osaamista. Suurimmat haasteet liittyvat tydn kuormittavuuteen ja ajankayttoon.

Osallistavan toimintakulttuurin periaatteet tunnistetaan pedagogisen johtamisen lahtdkohtina, mutta
pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiloston arviot osallisuudesta eroavat toisistaan. Pedagogiset
johtajat kuvaavat toimintakulttuuria vuorovaikutteiseksi ja osallistavaksi, kun taas henkiléstd arvioi
kriitisemmin mahdollisuuksiaan osallistua pedagogiseen kehittdmiseen ja paatoksentekoon. Myos
palautetiedon hyddyntamisessa ja yhteisessa uudistamistydssa nahdaan puutteita. Toimintakulttuurin
kehittamisessa korostuu tarve vahvistaa henkildston osallistumista, vuorovaikutusta ja palautetiedon
systemaattista hyddyntamista.

Arvioinnin perusteella pedagogista johtamista tulee vahvistaa selkeyttdmalla rakenteita, vastuita ja tavoitteita,
lisaamalla pedagogista vuoropuhelua, tukemalla tutkinnon perusteiden yhdenmukaista toteuttamista seka
vahvistamalla opiskelijalahtoista resurssien kohdentamista. Osaamisen johtamista tulee kehittda strategisena
ja suunnitelmallisena kokonaisuutena, jossa osaamistarpeita tunnistetaan, kehittdmistoimia suunnitellaan ja
niiden vaikuttavuutta seurataan systemaattisesti. Lisdksi tulee vahvistaa tyopaikkaohjaajien osaamista, tukea
yhteiséllisia osaamisen kehittamisen rakenteita, kehittda pedagogisten johtajien seka opetus- ja
ohjaushenkiloston osaamista, vahvistaa tyohyvinvointia tukevia rakenteita seka lisata henkiloston
osallistumista pedagogiseen paatdksentekoon ja kehittamiseen.
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