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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Palautteiden hyddyntaminen opetuksen ja ohjauksen
johtamisen kehittdmisessa

Opetushenkildston mukaan opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessa hyddynnetaan yleisimmin tydelamalta,
opetus- ja ohjaushenkilostolta seka opiskelijoilta saatua palautetta. Lahes puolet opetus- ja
ohjaushenkilostosta (43-48 %) kertoi, etta naita hyddynnetadn oppilaitoksessa paljon tai erittdin paljon (ks.
Kuvio 20). Hieman yli viidesosa (22 %) opetus- ja ohjaushenkilostosta koki, ettd heidan antamaansa
palautetta hyodynnetaén kehittdmisessa vain vahan.

Reilu kolmannes opetus- ja ohjaushenkildstdsta (35—-38 %) kertoi, ettd oppilaitoksessa hyddynnetaan
opetuksen ja ohjauksen kehittdmisessa paljon tai erittdin paljon oppilaitosten itsearviointeja, sisaisia
auditointeja seka kansallisia arviointeja. Sen sijaan noin neljannes (24-25 %) vastaajista arvioi, etta naita
hyoddynnetédén kehittamistydssa vain vahan.
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KUVIO 20. Opetus- ja ohjaushenkiléston arviot opetuksen ja ohjauksen kehittamisessa
hyddynnettavista menetelmista
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Suuri osa (68—-83 %) pedagogisista johtajista arvioi hyddyntavansa pedagogisessa johtamisessaan paljon
opetus- ja ohjaushenkilostolta, opiskelijoilta seka tydelaman edustajilta saatua palautetta. Myds huoltajien
palaute oli tarkea tietolahde, silla 72 prosenttia vastaajista ilmoitti hyédyntavansa sita johtamistydssaan joko

paljon tai jonkin verran (ks. Kuvio 21).

Yli puolet pedagogisista johtajista (58 %) arvioi hyddyntavansa johtamistydssaan paljon oppilaitoksen
itsearviointien ja sisaisten auditointien tuottamaa tietoa, ja noin kolmannes (31 %) vastaajista hyddynsi niita
jonkin verran. Vain pieni osa (11 %) vastaajista ilmoitti hyédyntéavansa niita vahan.

Oppimistulosarvioinneista ja muista kansallisista arvioinneista saatavaa tietoa hyddynnettiin myds laajasti.
Pedagogisista johtajista 44 prosenttia arvioi hyddyntavansa tata tietoa paljon ja 40 prosenttia jonkin verran.
Vain pieni osa (16 %) vastaajista ilmoitti hyddyntavansa arviointitietoa vahan.

Oppilaitoksessamme hyodynnetaan opetuksen ja ohjauksen kehittamisessa
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KUVIO 21. Pedagogisten johtajien arviot palautteiden hyddyntamisesta pedagogisessa johtamisessa
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