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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

7.5 Osallisuutta pidetaan tarkeana, mutta se ei toteudu
tasaisesti

Osallisuutta tukeva toimintakulttuuri on keskeinen osa toimivaa laadunhallintaa. Laatukulttuurin nakékulmasta
tama tarkoittaa, ettd arviointi ja kehittaminen kytkeytyvat arjen toimintaan ja yhteisiin késityksiin laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta eivatka jaa irrallisiksi menettelyiksi tai yksittaisiksi toimenpiteiksi. Toiminnan
kehittdminen toteutuu ennen kaikkea arjen kaytannoissa ja henkiloston konkreettisessa tydssa, ei pelkastaan
jarjestelmissa tai organisaation julki lausutuissa arvoissa (Elken & Stensaker, 2018).

Arvioinnin tulosten perusteella henkildston osallisuus toteutuu paivéakotitasolla padosin hyvin. Toimintaa
arvioidaan ja kehitetddn monissa tiimeissa ja yksikoissa tavalla, jossa henkildsto kokee voivansa vaikuttaa
omaan tyohonsa. Myonteinen ilmapiiri, avoin keskustelukulttuuri ja yhteisty6 tukevat henkildston vastausten
perusteella kehittdmistéd. Sen sijaan osallisuus organisaatiotason arvioinnissa nayttaytyy selvasti
rajallisempana. Johdon ja henkiloston arviot osallisuuden toteutumisesta poikkeavat toisistaan, ja
organisaatiotasolla tapahtuva arviointi ja kehittdminen eivat usein nayttaydy selkeédsti pedagogisen toiminnan
tasolle saakka, vaikka tietoa ja linjauksia valittyy esimerkiksi esihenkildiden kautta.

Tulokset viittaa tarpeeseen kirkastaa sité, mitéd osallisuus organisaatiotasolla tarkoittaa, ja sita, pidetaanko
paivakotitasoista osallisuutta laatutydssa riittdvand. Myos Valssi-arvioinnissa henkiloston osallisuus toteutuu
paaosin oman paivakodin kautta, mikd on monin tavoin tarkoituksenmukaista. Johdon tasolta on syyta
kiinnittd& huomiota tiedonkulkuun, jotta tydntekijat eivat esimerkiksi etdédnny organisaatiotason tavoitteista.
Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu, etté paivakodin johtajien ja ylimman johdon hyva vuorovaikutus edistaa
jaetun ymmarryksen rakentumista ja henkiloston osallisuuden kokemusta (Hjelt, 2023).

Tulosten perusteella henkiléston arviointiosaamista tulee vahvistaa suunnitelmallisesti. Laatukulttuurin
kehittyminen edellyttad, ettd henkildstolla on riittavat valmiudet ymmartaa arvioinnin tavoitteita, tulkita
arviointitietoa ja hyddyntaa sita kehittdmistydssa. Lasten ja huoltajien osallisuuteen oltiin monin paikoin
tyytyvaisia, mutta arvioissa oli myds vaihtelua. Erityisesti huoltajille arviointien tuloksista ja niihin perustuvista
kehittdmistoimista viestiminen jaa tulosten perusteella monin paikoin vahaiseksi, mika saattaa vahentaa
varhaiskasvatustoiminnan tai sen arvioinnin lapinakyvyytta. Nayttaa silta, ettd ymmarrysta osallisuudesta
tulee edelleen selkeyttaa.
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