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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

8.3 Osaamisen johtaminen ja kehittdminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten opetus- ja ohjaushenkiloston ja pedagogisten johtajien osaamisen kehittAmista
ja tybhyvinvointia johdetaan. Lisaksi kerattiin tietoa seka pedagogisten johtajien etta opetus- ja
ohjaushenkiloston osaamisen kehittdmistarpeista. Tassa luvussa esitetaan johtopaatokset ja suositukset
osaamisen johtamiselle ja kehittamiselle.

Opetus- ja ohjaushenkiloston osaamisen johtaminen ei ole kaikilta osin
suunnitelmallista

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkilstd ovat samaa mielta siitd, ettd osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuudessa ja tavoitteellisuudessa on kehitettavaa. Opetus- ja ohjaushenkildsto kokee, etta
osaamistarpeista, osaamisen vahvuuksista ja kehittamisestéa ei keskustella riittdvan saannoéllisesti. Opetus- ja
ohjaushenkildsto kokee osaamisen kehittamismahdollisuuksien jakautuvan epatasaisesti ja vastuu osaamisen
kehittdmisesta jaa liilan usein yksittaisten henkildiden varaan. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkiléston
kokemuksissa osaamisen kehittdminen ei vastaa aina heidén tarpeitaan. Pedagogisten johtajien ndkemykset
ovat myonteisempia kuin opetus- ja ohjaushenkiléston, mutta myods he korostavat tarvetta osaamisen
kehittamisen tavoitteellisuuden, systemaattisuuden ja seurannan vahvistamiseen. Jotta osaamista voidaan
johtaa tarkoituksenmukaisesti, pedagogisten johtajien tulee kyeta tunnistamaan henkiléstén osaamistarpeet
seka tutkinnon perusteiden edellyttdma osaaminen. Seka pedagogiset johtajat etté opetus- ja
ohjaushenkilésto pitdvat ajan ja resurssien puutetta keskeisena esteend osaamisen kehittamiselle.

Pedagogiset johtajat ja opetus- ja ohjaushenkildsto pitavét keskeisena kehittamistarpeena nykyista
suunnitelmallisempaa ja tavoitteellisempaa osaamisen johtamista, joka perustuu osaamistarpeiden
saanndlliseen tunnistamiseen, yhteiseen vuoropuheluun, suunnitelmallisiin kehittdmistoimiin seka niiden
systemaattiseen seurantaan. Osaamisen kehittdmisen kaytannot eivat kaikilta osin vastaa henkiléston
tarpeita, kehittdmismahdollisuudet jakautuvat osin epétasaisesti ja ajan seka resurssien puute vaikeuttaa
pitkdjanteistéa osaamisen kehittamistd. Osaamisen johtamista tulisi vahvistaa kokonaisvaltaisena prosessina,
jossa osaamistarpeiden tunnistaminen, osaamisen kehittdminen, yhteissuunnittelu, osaamiskeskustelut seka
kehittamistoimien arviointi muodostavat yhtendisen ja jatkuvan kokonaisuuden, joka tukee tutkinnon
perusteiden mukaista opetusta, tydelaman tarpeisiin vastaamista ja opetus- ja ohjaushenkilostén ammatillista
kehittymista.

Tyodpaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamisen johtaminen on vaihtelevaa. Enemmistd pedagogisista
johtajista kokee tukevansa sita, etta tydpaikkaohjaajille on tarjolla ohjausta ja koulutusta osaamisen
kehittdmiseen, mutta jopa kolmasosa pedagogisista johtajista arvioi tuen toteutuvan kohtalaisesti ja pieni osa
huonosti. Opetus- ja ohjaushenkildston ndkemys tahén on myos kriittinen, silla hieman yli puolet arvioi, etta
oppilaitoksessa varmistetaan, etté tyopaikkaohjaajille on tarjolla koulutusta ohjaus- ja arviointiosaamisen
kehittdmiseen.
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Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Strategista ja suunnitelmallista osaamisen johtamista ja kehittamista tulee vahvistaa. Osaamisen
kehittaminen tulee liittda koulutuksen jarjestajan strategisiin tavoitteisiin ja tutkinnon perusteiden mukaiseen
opetukseen ja ohjaukseen. Henkildston osaamistarpeet tulee tunnistaa ja ennakoida saannollisesti seka
pedagogisen osaamisen etta alakohtaisen osaamisen osalta.

Osaamiskeskusteluille ja palautteen antamiselle on tarke&a luoda saanndélliset ja tavoitteelliset kaytannot,
jotta opetus- ja ohjaushenkildstd saa riittavaa tukea osaamisensa tunnistamiseen, kehittdmiseen ja uransa
aikaiseen kehittymiseen. Osaamisen johtamisessa tulee vahvistaa myds palautteeseen ja seurantatietoon
perustuvaa tiedolla johtamista. Osaamisen kehittdmisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi on tarkeaa kerata
saanndllisesti palautetta henkiléston osaamisen kehittAmisesta ja arvioida koulutusten vaikutuksia. Saatua
palautetta tulee hyédyntaa kehittdmistoimenpiteiden suunnittelussa seka tehda kehittamistoimien vaikutukset
nakyviksi henkiléstolle. Lisaksi osaamista koskevaa tietoa tulee kayttdd nykyista systemaattisemmin
johtamisen ja resurssien kohdentamisen tukena.

Koulutuksen jarjestdjien tulee vahvistaa tyépaikkaohjaajien ohjaus- ja arviointiosaamista tarjoamalla
heille systemaattisesti koulutusta, ohjausta ja ajantasaista tietoa opiskelijoiden oppimisen
tukemisesta ja osaamisen arvioinnista. Samalla koulutusten jarjestdjien tulee yhtenaistaa
tyopaikkaohjaajien perehdytys- ja tukikaytantoja sekad vahvistaa oppilaitosten ja tyopaikkojen valista
yhteisty6td, jotta opiskelijoiden ohjauksen ja arvioinnin laatu varmistuu kaikissa oppimisymparistoissa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston alakohtainen osaaminen vaatii tuekseen
kehittdmismahdollisuuksien vahvistamista ja osaamisen ajantasaisuuden varmistamista

Opetus- ja ohjaushenkildstt arvioi pedagogisen ja alakohtaisen osaamisensa olevan paaosin ajan tasalla.
Liséksi seka pedagogiset johtajat etta opetus- ja ohjaushenkiléstd pitavat osaamisen
kehittdmismahdollisuuksia pdéosin hyvina. Opetushenkiléston mukaan oman alan osaamisen
kehittamismahdollisuuksissa, osaamisen ajantasaisuuden varmistamisessa seka saannollisten
osaamiskeskustelujen toteuttamisessa on kuitenkin kehitettdavaa. Osa opetushenkilostosta kokee, ettd oman
alan osaamisen kehittamiseen ei ole riittdvasti mahdollisuuksia eikd osaamisen vahvuuksista ja
kehittamistarpeista keskustella séénndéllisesti. Seka pedagogisen ettd alakohtaisen osaamisen
ajantasaisuuden varmistamisessa on henkildston nakemyksen mukaan kehitettavaad. Opetushenkildstd piti
keskeisind osaamisen kehittdmisen esteiné ajan ja resurssien puutetta.

Myds pedagogiset johtajat arvioivat tukevansa tyfelaméaosaamisen ajantasaisuutta heikommin kuin
pedagogisen osaamisen ajantasaisuutta. Sama ilmié on nahtavissa Karvin arvioinneissa, silla
tutkintokohtaiset oppimistulosarvioinnit osoittavat, etta koulutuksen jarjestajat tukevat pedagogisen
osaamisen kehittamistd vahvemmin kuin alakohtaisen osaamisen kehittamista (ks. esim. Hakamaki-Stylman
& Kilpelainen 2024).

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Opetus- ja ohjaushenkiléston pedagogisen ja alakohtaisen osaamisen kehittamistarpeiden
tunnistamista ja osaamisen ajantasaisuuden seurantaa tulee parantaa. Pedagogisella johtamisella tulee
tukea erityisesti tydelama- ja alakohtaisen osaamisen kehittdmista, sdanndllisia osaamiskeskusteluja ja sita,
etta opetus- ja ohjaushenkildstolla on yhdenvertaiset mahdollisuudet kehittda osaamistaan. Lisaksi on
tarpeen varmistaa, ettd henkiloston osaamistarpeita arvioidaan saanndéllisesti, osaamisen kehittdminen
kohdennetaan ajankohtaisiin pedagogisiin tarpeisiin ja osaamisen ajantasaisuuden seurantaan luodaan
yhtendiset kaytannot.
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Osaamisen kehittamisen rakenteet eivat viela kaikilta osin tue opetus- ja
ohjaushenkilston yhteissuunnittelua ja yksilollista osaamisen kehittdmista

Yhteisollinen osaamisen kehittdminen on keskeinen osaamisen kehittdmisen muoto oppilaitoksissa. Opetus-
ja ohjaushenkiléston osaamisen kehittamista tuetaan ensisijaisesti yhteisoéllisten toimintatapojen, kuten
pedagogisen yhteistydn, hyvien kaytantdjen jakamisen ja koulutus- seka kehittdmistoimintaan osallistumisen
kautta, mutta tukea tulisi vahvistaa erityisesti yhteissuunnittelun edellytysten seké yksildllisen osaamisen
kehittamisen osalta.

Pedagogiset johtajat tukevat opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittamista ennen kaikkea
pedagogisen yhteistydn, keskustelun ja yhteiséllisen kehittdmisen kautta. Seké pedagogisten johtajien etta
opetus- ja ohjaushenkiloston arviot ovat talté osin samansuuntaisia: pedagoginen yhteistyo, hyvien
kaytantdjen jakaminen sekéa osallistuminen koulutus- ja kehittdmistoimintaan ovat oppilaitoksissa vakiintuneita
toimintatapoja, ja valtaosa henkilostosta kokee saavansa niihin tukea.

Arvioissa on kuitenkin eroja yhteissuunnittelun, pedagogisiin verkostoihin osallistumisen seka yksildllisen
osaamisen kehittamisen osalta. Pedagogiset johtajat arvioivat tukevansa néaita toimintoja melko hyvin, mutta
opetus- ja ohjaushenkildsto tunnistaa niissa enemman puutteita. Erityisesti opetuksen ja ohjauksen
yhteissuunnitteluun ei henkildstdn mukaan aina ole riittavasti aikaa, eik& osallistuminen pedagogisiin
verkostoihin toteudu kaikille yhdenvertaisesti.

Liséksi yksilollista ja omaehtoista osaamisen kehittamista tuetaan henkiloston ndkemyksen mukaan
vahemman kuin yhteisoéllista oppimista. Tukea uusien toimintatapojen kokeilemiseen, kollegoilta oppimiseen
ja oman alan osaamisen yllapitdmiseen koetaan saatavan vaihtelevasti.

Kokonaisuutena osaamisen kehittdmisen vahvuutena on yhteisoéllinen toimintakulttuuri, kun taas
kehittamistarpeet liittyvat erityisesti yhteissuunnittelun edellytysten parantamiseen ja yksilollisen osaamisen
kehittdmisen tukemiseen.

Kehittamissuositus

Osaamisen kehittamisen rakenteita tulee edelleen vahvistaa turvaamalla opetus- ja
ohjaushenkildstolle mahdollisuudet yhteissuunnitteluun seka yksildllisen osaamisen kehittamisen
tukemiseen. Koulutuksen jarjestdjien tulee vahvistaa osaamisen kehittdmisen rakenteita siten, etta ne
tukevat nykyista paremmin opetus- ja ohjaushenkiloston yhteissuunnittelua ja kehittamista seka yksiléllisia
osaamisen kehittamisen tarpeita. TAma edellyttaa yhteissuunnittelulle varatun ajan ja resurssien turvaamista
ja yhdenvertaisten mahdollisuuksien luomista pedagogisiin verkostoihin osallistumiselle. Lisaksi osaamisen
kehittamisessa tulee yhteisollisten toimintatapojen lisksi vahvistaa henkiloston yksil6llisid ja omaehtoisia
mahdollisuuksia yllapitaa ja kehittéd osaamistaan seka kokeilla uusia pedagogisia ratkaisuja.

Suunnitelmallinen pedagoginen johtaminen edellyttaa pedagogisten johtajien
osaamisen varmistamista.

Pedagogiset johtajat kehittdvat osaamistaan aktiivisestierityisesti vuorovaikutuksessa kollegoiden kanssa
seka koulutusten, verkostojenja palautetiedon avulla, kun taas tutkimusperustaisten, mentorointiin ja
tydnohjaukseen perustuvien osaamisen kehittdmisen muotojen hyddyntdminen on vahaisempaa.

Pedagogiset johtajat tunnistavat useita osaamisensa kehittamistarpeita. Keskeisimpana niista korostuu
pedagogisen johtamisosaamisen vahvistaminen, erityisesti yhteisen pedagogisen suunnan rakentaminen
seka pedagogisen toiminnan laadun johtaminen ja kehittaminen. Liséksi kehittamistarpeita nahdaan
tydyhteison vuorovaikutuksen, yhteisdllisen toimintakulttuurin ja yhteistyon johtamisessa seka henkiloston
osallistamisessa. Pedagogiset johtajat kokevat tarvitsevansa lisda osaamista my6s henkiléston osaamisen,
tybhyvinvoinnin ja motivaation johtamiseen. Erityisesti henkilostdn jaksamisen tukeminen, osaamisen
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kehittamisen johtaminen seka haastavien tydyhteisotilanteiden ja konfliktien kasittely nahdaan vaativina
johtamistehtavina.

Opetus- ja ohjaushenkilsto pitaa pedagogisten johtajien keskeisena kehittdmistarpeena
substanssiosaamisen vahvistamista. Henkildston mukaan pedagogisilla johtajilla tulisi olla vahva tutkinnon
perusteiden tuntemus seka riittdva ymmarrys opetustydn kaytanndoista ja toimintaymparistosta. Myos
pedagogiset johtajat tunnistavat tarpeen vahvistaa substanssiosaamistaan ja tutkinnon perusteiden
tuntemustaan.

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille ja ammatillisille opettajakorkeakouluille

Pedagogisten johtajien osaamista tulee vahvistaa pedagogisessa johtamisessa.Strategista pedagogista
johtamista tulee tukea vahvistamalla pedagogisten johtajien osaamista pedagogisten linjausten ja opetuksen
laadun johtamisessa seké pedagogisen kehittdmistyon strategisessa ohjaamisessa. Liséksi sita tulee
vahvistaa tukemalla pedagogisten johtajien valmiuksia johtaa osaamista, tydhyvinvointia, vuorovaikutusta ja
yhteiséllisen toimintakulttuurin rakentamista. On tarkedd myods varmistaa pedagogisten johtajien
substanssiosaamisen ajantasaisuus, erityisesti tutkinnon perusteiden, opetuksen ja ohjauksen seka
tydeldman osaamisvaatimusten osalta. Lisaksi pedagogisten johtajien osaamista on tarpeen tukea
digipedagogiikassa, opetusteknologiassa, tekoalyn hyddyntadmisessa ja tiedolla johtamisessa.
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