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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

7.1 Opetus- ja ohjaushenkiloston ndkemykset
toimintakulttuurin johtamisesta ja kehittamisesta

Alle puolet opetus- ja ohjaushenkildstosta (42—-46 %) arvioi, etté oppilaitoksessa hyddynnetédan
opetushenkilstolta tulevia ehdotuksia pedagogisessa uudistamisessa, pedagogiikkaan liittyvia asioita
sovitaan yhdessa opetushenkildston kanssa, opetushenkiléstdn osaamista hyddynnetaan opetuksen
kehittdmisessa ja opetushenkilostd paasee vaikuttamaan pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (ks. Kuvio 37).
Noin kolmannes vastaajista (31-34 %) arvioi, etteivat ndma toimintatavat toteudu oppilaitoksessa.

Oppilaitoksessamme tuetaan sita, ettd

pedagogisessa uudistamisessa hyddynnetaan
opetushenkilostolta tulevia ehdotuksia (n = 3 406)

pedagogiikkaan liittyvat asiat sovitaan yhdessa

opetushenkiloston kanssa (n = 3 417) = =0

opetushenkiloston osaamista hyodynnetaan
monipuolisesti opetuksen kehittamisessa (n = 3
420)

opetushenkilosto paasee vaikuttamaan

pedagogisiin linjauksiin ja malleihin (n = 3 424) 0 3 34
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KUVIO 37. Opetus- ja ohjaushenkildstdon osallistuminen ja vaikuttamismahdollisuudet pedagogiikan
kehittamiseen opetus- ja ohjaushenkilostdon arvioimana

Alle puolet opetus- ja ohjaushenkilostosta (40—44 %) arvioi, etté oppilaitoksessa on pedagogiikan kehittdmista
tukeva vuorovaikutteinen tyoskentelyilmapiiri, pedagogista uudistusty6téa tehdaan yhdessa, opetuksen ja
ohjauksen johtamisty6ssa hyddynnetdén oppimista koskevaa tietoa ja pedagogisissa uudistuksissa
hyddynnetaan palautetietoa (ks. Kuvio 38). Noin kolmannes vastaajista (28-32 %) oli vaittamista eri mielta.

Opetushenkiloston arvioissa osallistavasta ja tietoperustaisesta pedagogisesta kehittdmisesta oli eroja
koulutuksen jarjestajan kielen, tyotehtavan, koulutuksen jarjestajan koon ja koulutusalan mukaan.
Ruotsinkielisten koulutuksen jarjestgjien henkilostd antoi mydnteisempia arvioita kuin suomenkielisten
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koulutuksen jarjestdjien henkilostdé. Ammatillisten tutkinnon osien opettajat arvioivat osallistavan ja
tietoperustaisen pedagogisen kehittdmisen toteutuvan vahvemmin kuin yhteisten tutkinnon osien opettajat.
Koulutuksen jarjestajan koon mukaan tarkasteltuna arviot olivat myénteisimmat pienten koulutuksen
jarjestdjien henkiloston keskuudessa ja heikoimmat suurten koulutuksen jarjestajien henkilgston
keskuudessa. Myo6s koulutusalojen valilla oli eroja: myonteisimmat arviot osallistavasta ja tietoperustaisesta
pedagogisesta kehittdmisesta antoi terveys- ja hyvinvointialan henkildstd, kun taas heikoimmat arviot antoi
usealla koulutusalalla tydskentelevéa henkilostd. Lisdksi opetushenkildston kokemuksissa pedagogisesta
vuoropuhelusta oli eroja koulutuksen jarjestajan koon mukaan. Myonteisimmat arviot pedagogisesta
vuoropuhelusta antoi keskisuurten koulutuksen jarjestdjien henkiléstod, kun taas suurten koulutuksen
jarjestajien henkildston arviot olivat kriittisimpid. (Ks. liite 6.)

Oppilaitoksessamme tuetaan sit3, etta

pedagogiikan kehittamisessa on vuorovaikutteinen 18 -8 )8
tyoskentelyilmapiiri (n = 3 406)
pedagogista uudistustyota tehdaan yhdessa (n = 3

413) 19 24 31

opetuksen ja ohjauksen johtamistydssa 17 0 30
hyodynnetdan oppimista koskevaa tietoa (n = 3 412)

palautetietoa hyodynnetdaan, kun teemme 18 3 79
pedagogisia uudistuksia (n = 3 406)
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KUVIO 38. Yhteisty6 ja tiedon hyédyntaminen pedagogiikan kehittamisessa opetus- ja

ohjaushenkildston arvioimana

Lahes kaikki (99—-100 %) opetus- ja ohjaushenkildéstoon kuuluvat kertoivat kohtelevansa opiskelijoitaan
kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti, kannustavansa ja tukevansa heita opinnoissaan seka yllapitdvansa
opetuksessa hyvaa ilmapiiria (ks. Kuvio 39).
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Kohtelen opiskelijoita kunnioittavasti (n = 3 439)

Kohtelen opiskelijoita yhdenvertaisesti (n = 3 447)

Kannustan ja tuen usein opiskelijoita heidan
opinnoissaan (n = 3 438)

Yritan pitaa opetuksessani ylla hyvaa
opiskeluilmapiiria (n = 3 437)
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KUVIO 39. Opiskelijoiden kohtaaminen ja tukeminen opinnoissaan opetus- ja ohjaushenkiléstén
arvioimana
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