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koulutuksessa

4.2 Opetus- ja ohjaushenkil6ston nakemykset
pedagogisen johtamisen rakenteista

Enemmistd opetus- ja ohjaushenkildstdsta ' (74 %) kertoi tuntevansa oppilaitoksensa pedagogiset linjaukset
ja toimintamallit, ja lahes yhta suuri osuus (71 %) arvioi niiden ohjaavan omaa opetus- ja ohjaustyétaan (ks.
Kuvio 4). Oppilaitoksen pedagogisen johtamisen rakenteita ja vastuita piti selkeind 60 prosenttia vastaajista,
mutta reilu neljannes oli tésta eri mielta. Lisaksi [ahes kolmannes (29 %) opetushenkildstosta arvioi, ettei
pedagogisia linjauksia ja toimintamalleja ole maaritelty yhdessa henkiléston ja johdon kanssa.
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KUVIO 4. Opetus- ja ohjaushenkiléston arviot koulutuksen jarjestajan pedagogisista linjauksista

Enemmist6 opetus- ja ohjaushenkilostosta (60—62 %) oli sitd mieltd, etté oppilaitoksen pedagogiset linjaukset
ohjaavat yksiktn opetusta ja ohjausta ja toteutuvat kaytdnnossa sekéa ohjaavat opetuksen ja ohjauksen
kehittamista (ks. Kuvio 5). Noin neljannes (23-24 %) vastaajista oli naista vaittamista eri mielta.

Opetushenkiloston arvioissa pedagogisen johtamisen rakenteiden ja linjausten ohjaavuudesta oli eroja
koulutuksen jarjestajan koon mukaan. Pienten koulutuksen jarjestéjien henkilésto arvioi niiden ohjaavan
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toimintaa vahvimmin, kun taas suurten koulutuksen jarjestajien henkiléstdn arviot olivat heikoimpia. (Ks. liite
4.)
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KUVIO 5. Opetus- ja ohjaushenkilostdn arviot pedagogisten linjausten toteutumisesta opetuksessa ja
ohjauksessa seka niiden kehittamisessa

Suurin osa (74-92 %) opetushenkildstosta arvioi tuntevansa omaa opetus- ja ohjaustydtaan koskevat
linjaukset ja toimintaperiaatteet (ks. Kuvio 6). Parhaiten tunnettiin osaamisen arviointia sekd HOKSin
laadintaa ja paivittamista koskevat linjaukset, jotka valtaosa (92 %) vastaajista kertoi tuntevansa. Heikoimmin
tunnettiin osaamisen kehittymisen seurannan seka muualla kuin tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen
oppimisymparistdja koskevat linjaukset. Naiden osalta vajaa kymmenesosa (8 %) vastaajista ilmoitti, ettei
tunne niita.

Opetus- ja ohjausty6téa koskevien linjausten tuntemisessa oli eroja opetushenkildston sukupuolen,
tydtehtavan ja koulutusalan mukaan. Naiset arvioivat tuntevansa linjaukset miehia paremmin, ja ammatillisten
tutkinnon osien opettajat arvioivat tuntevansa opetus- ja ohjaustyota koskevat linjaukset paremmin kuin
yhteisten tutkinnon osien opettajat. Koulutusalojen valilla oli eroja opetus- ja ohjaustydta koskevien linjausten
tuntemisessa siten, etta arviot olivat korkeimmat palvelualoilla ja matalimmat usealla koulutusalalla
tydskentelevan henkildston keskuudessa. (Ks. liite 4.)
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KUVIO 6. Opetus- ja ohjaushenkiloston arviot omaa opetus- ja ohjaustydta koskevien linjausten ja
toimintaperiaatteiden tuntemisesta

Enemmistt (61-77 %) opetushenkilostosta arvioi, etta oppilaitoksessa varmistetaan ja tuetaan opetus- ja

ohjausty6ta koskevien linjausten ja toimintaperiaatteiden toteutumista (ks. Kuvio 7). Mydnteisimmin arvioitiin

HOKSIn laadintaa ja paivittdAmista sek& osaamisen arviointia koskevien toimintaperiaatteiden toteutuminen.
Naissa 77 prosenttia vastaajista oli samaa mielta vaittdmien kanssa. Heikoimmin arvioitiin osaamisen
kehittymisen seurannan toimintaperiaatteiden toteutumista eri oppimisymparistoissa seka tyoelamassa
oppimisen linjausten ohjaavuutta tydelamassa oppimisen toteutuksessa. Noin kymmenesosa (10-12 %)

vastaajista arvioi, ettei naiden toimintaperiaatteiden toteutumista tueta ja varmisteta oppilaitoksessa riittavasti.

Opetushenkiloston arvioissa yhteisten pedagogisten linjausten varmistamisesta oli eroja sukupuolen,
tydtehtavan, koulutuksen jarjestgjan koon ja koulutusalan mukaan. Naiset arvioivat yhteisten pedagogisten
linjausten varmistamisen toteutuvan miehia vahvemmin, ja ammatillisten tutkinnon osien opettajat antoivat
siitd myodnteisempié arvioita kuin yhteisten tutkinnon osien opettajat. Koulutuksen jarjestajan koon mukaan
tarkasteltuna arviot olivat myonteisimmat pienten koulutuksen jarjestajien henkiléston keskuudessa ja

heikoimmat suurten koulutuksen jarjestajien henkiloston keskuudessa. Myds koulutusalojen valilla oli eroja:

my®oOnteisimmat arviot yhteisten pedagogisten linjausten varmistamisesta antoi terveys- ja hyvinvointialan
henkilostd, kun taas heikoimmat arviot antoi tekniikan alan henkildsté. (Ks. liite 6.)
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Oppilaitoksessamme varmistetaan ja tuetaan, etta
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KUVIO 7. Opetus- ja ohjaushenkiléston arviot linjausten ja toimintaperiaatteiden toteutumisen
tukemisesta ja varmistamisesta opetus- ja ohjaustyossa

1: Jatkossa opetus- ja ohjaushenkildstosta kaytetadn nimitysta myos opetushenkildstd

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Opetus- ja ohjaushenkiléstén nakemykset pedagogisen

: . : 4/4
johtamisen rakenteista



