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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Opetus- ja ohjaushenkilostdon nakemykset osaamisen
johtamisen kehittamistarpeista

Opetus- ja ohjaushenkilstdn vastauksissa korostui erityisesti tarve varata riittdvasti resursseja ja tydaikaa
osaamisen kehittamiseen (ks. Taulukko 18). Opetus- ja ohjaushenkiloston mukaan taydet opetustunnit, suuret
ryhméakoot seka saastot ja leikkaukset vaikeuttavat osaamisen kehittdmista ja koulutuksiin osallistumista.
Moni kertoi, etta vaikka koulutuksiin ja osaamisen kehittdmiseen olisi periaatteessa mahdollisuus, tydaika ei
riitd siihen. Taman vuoksi osaamisen kehittdminen jaa usein yksilon oman kiinnostuksen varaan ja tapahtuu
omalla ajalla.

Opetus- ja ohjaushenkildstdn vastauksissa korostui myés tarve suunnitelmalliselle ja tavoitteelliselle
osaamisen johtamiselle seka sen sdanndlliselle seurannalle. Monet vastaajat toivoivat, ettd osaamisen
kehittdmisen tarpeista keskusteltaisiin yhdessa johdon ja henkiléston kanssa. Opetus- ja ohjaushenkiltsto
kaipasi keskustelua esimerkiksi siitéa, millaista osaamista organisaatiossa jo on, mitd osaamista puuttuu ja
miten osaamista sek& koulutuksista saatua tietoa jaetaan eteenpain tydyhteistssa. Osa vastaajista toi esiin,
ettd koulutukset tulevat usein ylhaalta annettuina, eivatkd ne aina vastaa henkildston todellisiin tarpeisiin.
Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildsto toivoi, ettéa henkildstoa tuettaisiin ja kannustettaisiin osaamisen
kehittdmiseen ja osallistumaan koulutuksiin, ja ettad koulutusmahdollisuudet jakautuisivat nykyista
tasaisemmin henkildstdn kesken. Vastaajat korostivat myos johdon ja esihenkildiden substanssiosaamisen
merkitysta. He toivoivat johtamiselta nykyistéa vahvempaa tutkinnon perusteiden tuntemusta sekd ymmarrysta
opetustydn arjesta. Tama tukisi myds osaamisen johtamista, silla johdon olisi helpompi tunnistaa, millaista
osaamista opettajien tydssa tarvitaan ja mita tutkinnon perusteet henkilostolté edellyttavat.

Liséksi moni opetus- ja ohjaushenkil6sté6n kuuluva kehittéaisi osaamisen johtamista luomalla rakenteita, jotka
tukevat yhteista suunnittelua ja kehittdmistad, pedagogista vuoropuhelua, hyvien kaytanteiden jakamista seka
pedagogisia kokeiluja ja yhteisopettajuutta. Vastaajien mukaan kollegojen vélinen tuki jad usein vahaiseksi,
koska aikataulut ja rakenteet eivat mahdollista riittavaa yhteisty6ta. Osa vastaajista toivoi myos
vertaisoppimisen tilaisuuksia seka verkostoitumismahdollisuuksia muiden oppilaitosten ja tydelaméatoimijoiden
kanssa.

Opetus- ja ohjaushenkilstdn vastauksissa korostui lisdksi tarve sdanndéllisille koulutuksille, jotka tukevat seka
pedagogisen ettd alakohtaisen osaamisen kehittamistd. Monet toivoivat myés mahdollisuuksia osallistua
tydelamajaksoille.

TAULUKKO 18. Opetushenkilostén ndkemyksia osaamisen johtamisen kehittamisesta tutkinnon
perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen tukemiseksi (n = 1 029)
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Lisaa resursseja ja tydaikaa osaamisen

kehittdmiseen / mahdollisuus osaamisen 26,3 271
kehittamiseen ja koulutuksiin tydajalla

Osaamisen johtamisen ja esihenkil6tyon

kehittdminen: osaamisen kehittamisen 25,9 266
suunnitelmallisuus, tavoitteellisuus ja seuranta

Yhteissuunnittelu ja -kehittaminen, 245 252
pedagoginen vuoropuhelu ja verkostoituminen ’

Koulutuksiin ja tydelaméjaksoille

osallistuminen, osaamisen kehittdmisen 23,3 240
systemaattisuus

Yhteensa 100,0 1029
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