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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Opetus- ja ohjaushenkiloston nakemykset opetuksen
ja ohjauksen johtamisen kehittamisesta

Opetushenkildstda pyydettiin kertomaan, miten he kehittisivat johtamista oppilaitoksessaan, jotta se tukisi
parhaiten tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista. Seuraavassa
on esimerkkeja pedagogista johtamista kehittavista keinoista.

Opetus- ja ohjaushenkilstdn vastauksissa korostui tarve vahvistaa pedagogista johtamista (ks. Taulukko 14).
Pedagogisilta johtajilta toivottiin riittavad pedagogista ja substanssiosaamista, tutkinnon perusteiden hyvaa
tuntemusta sekd opetuksen ja ohjauksen toteutumisen systemaattista seurantaa. Liséksi opetus- ja
ohjaushenkildsto toivoi johdon varmistavan, etta tutkinnon perusteet tunnetaan ja niitd noudatetaan
johdonmukaisesti koko organisaatiossa. Opetus- ja ohjaushenkildsto toivoi myds, etta johto ymmartaisi
paremmin opetustyon arkea ja tarjoaisi enemman pedagogista tukea.

"Johtaminen olisi edes jollain tavalla pedagogista eika vain hallinnollista”.

"Johtamisen kanssa tydskentelevien olisi jalkauduttava kaytdnnon tason
paivittdiseen tydhon, ettd ymmartaisivat erilaisten resurssien tarpeen eri aloilla.
Nyt resurssit mitoitetaan suoraan oppilasméaaraan peilaten”.

Toinen yleinen kehittdmiskohde oli yhteisen suunnittelun, kehittdmisen ja pedagogisen vuoropuhelun
lisddminen tyokavereiden ja johdon kesken. Opetus- ja ohjaushenkiléstd naki tarpeen keskustella yhdessa
muun muassa siitd, mitd opetetaan, miten tutkinnon perusteiden tavoitteet saavutetaan ja mita kaytantoja
tulisi kehittdd. Saanndéllinen yhteissuunnittelu, tiimipalaverit, tutkinnon perusteiden yhteinen tulkinta ja hyvien
kaytanttjen jakaminen nahtiin tarkein& opetuksen yhdenmukaisuuden ja laadun varmistamisen kannalta.

"Yhteista suunnittelua lisa ja kuultaisiin kaikkia osapuolia, jotka tekevat arjessa
sita ty6td, opetuksen ja tukihenkil6t”.

"Flera pedagogiska diskussioner dar aven jag som speciallarare kan delta”.

Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildston vastauksissa korostui tarve riittéville resursseille, jotta tutkinnon
perusteiden mukainen opetus ja ohjaus voidaan toteuttaa laadukkaasti. Opetus- ja ohjaushenkildsto toivoi
lisda aikaa suunnitteluun ja materiaalien laadintaan sek& pienempid ryhmakokoja ja enemman ldhiopetusta,
silla heterogeeniset ryhmat sekd kasvava S2- ja erityisen tuen tarve vaativat enemman ohjausta.
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"Tarvitsemme enemman aikaa suunnitteluun ja johdon tukea”.

"Tillracklig resursering for allt arbete. Ett intresse for utbildningens innehall aven

hos ledarna.”

Useat opetus- ja ohjaushenkiléston vastaajat toivoivat johtamiselta myos nykyista selkedmpia ohjeita ja
toimintamalleja opetuksen ja ohjauksen toteuttamiseen seké yhtenaisten kaytantdjen varmistamista, jotta
opetus, ohjaus ja arviointi toteutuisivat johdonmukaisesti ja laadukkaasti. Liséaksi moni opetus- ja
ohjaushenkilostoon kuuluva toivoi, etté heidat otettaisiin mukaan nykyista useammin ja ettd heidan
asiantuntemustaan hyddynnettaisiin nykyista laajemmin opetuksen ja ohjauksen jarjestamisessa ja

kehittamisessa.

"Tasalaatuisuuteen tulisi panostaa, suunnitelmallisuutta ja tavoitteellisuutta lisata
kaikessa toiminnassa. Alalla tulisi olla selvét prosessit, miten toimitaan”.

"Olisi mukava, jos erityisopetus, yto-aineiden opettaja ja opojen ajatuksia
kuultaisiin osana ammatillisen osaston kehittamistd. Olemme tavallaan hieman
ulkokehalla ja teemme ylhaalta alaspain "valutettuja” tehtavia”

TAULUKKO 14. Opetus- ja ohjaushenkiléstéon ndkemykset opetuksen ja ohjauksen johtamisen

kehittdmisesta (n = 1 532)

Opetushenkildston nakemyksia johtamisen
kehittamisesta

Pedagogisen johtamisen vahvistaminen

Yhteisen suunnittelun ja pedagogisen
vuoropuhelun vahvistaminen

Riittavat resurssit opetuksen ja ohjauksen
toteutukseen

Selkeat ohjeet ja prosessit opetuksen ja
ohjauksen toteutukseen seka yhdenmukaisten
kaytantdjen varmistaminen

Opettajien kuuleminen, osallistaminen ja
asiantuntijuuden hyddyntadminen opetuksen ja
ohjauksen jarjestamisessa ja kehittamisessa

Yhteensa

Osuus maininnoista (%)

35,5

27,8

17,7

10,1

8,9

100,0

Mainintojen maara (n)
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544

426

272

154

136

1532
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