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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

8.2 Opetuksen ja ohjauksen johtaminen ja
kehittaminen

Arvioinnissa selvitettiin, miten pedagogisella johtamisella edistetdan tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen toteuttamista ja oppimista seka resurssien tarkoituksenmukaista hyodyntamista
koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden mukaisesti. TAssa luvussa esitetdén johtopaatokset ja suositukset
opetuksen ja ohjauksen johtamiselle ja sen kehittamiselle.

Tutkinnon perusteiden kaytdnnon johtaminen ei ole kaikilta osin yhdenmukaista

Pedagoginen johtaminen luo paéaosin hyvat edellytykset tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen,
ohjauksen ja oppimisen toteutumiselle. Tutkinnon perusteet toimivat seka pedagogisen johtamisen etta
opetus- ja ohjaushenkildston tyon keskeisena lahtokohtana ja muodostavat vahvan perustan pedagogiselle
johtamiselle. Valtaosa opetus- ja ohjaushenkildstésta arvioi tuntevansa omaa tydtédéan ohjaavat tutkinnon
perusteet hyvin.

Pedagogisen johtamisen vaikutukset eivat kuitenkaan ndy opetuksen ja ohjauksen arjessa samalla tavalla
kuin johto arvioi niiden toteutuvan, silla opetus- ja ohjaushenkildsto arvioi johtamisen onnistumista selvasti
pedagogista johtoa kriittisemmin. Noin neljannes opetus- ja ohjaushenkiltstdsta ei pida tutkinnon perusteiden
mukaisen opetuksen ja ohjauksen johtamista onnistuneena oppilaitoksessaan, ja noin viidennes opetus- ja
ohjaushenkilostosta kokee, ettei saa riittavasti esihenkiloltdan tukea omaan tyéhonsa. Liséksi noin neljasosa
henkilostosta arvioi, ettei tutkinnon tavoitteiden saavuttamista arvioida eiké opetuksen ja ohjauksen
kehittamistarpeista keskustella heidan kanssaan saanndllisesti, vaikka pedagoginen johto arvioi naiden
kaytantojen toteutuvan padosin hyvin.

Pedagogisen johtamisen kaytanndissa on myos vaihtelua koulutusalojen ja tutkintojen vélilla. Pedagogiset
johtajat tunnistavat vaihtelua seka koulutusalojen etta tutkintojen valilla, mika liittyy muun muassa erilaisiin
toimintakulttuureihin, opiskelijaprofiileihin, oppimisymparist6ihin ja esihenkildiden toimintatapoihin. Vaihtelua
esiintyy myos yhteisten linjausten tulkinnassa ja toteuttamisessa. Pedagogiset johtajat tuovat esiin myods
tarpeen selkeyttda pedagogisen johtamisen ty6n- ja vastuunjakoa.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestijille

Pedagogista johtamista tulee vahvistaa ja johtamisvastuita selkeyttdd. Pedagogisen johtamisen tulee
painottua nykyistd vahvemmin opetuksen, ohjauksen ja oppimisen johtamiseen. Esihenkildiden tulee
saannollisesti seurata tutkinnon perusteiden tavoitteiden toteutumista, tukea opetus- ja ohjaushenkilostoa
niiden soveltamisessa seké varmistaa yhteisten linjausten toteutuminen kaytadnnossa. Samalla koulutuksen
jarjestajien tulee selkeyttdd pedagogisen johtamisen vastuita eri johtamis- ja asiantuntijarooleissa.

Tutkinnon perusteiden toteutusta tukevaa pedagogista vuoropuhelua ja yhteisia toimintatapoja tulee
vahvistaa. Koulutuksen jarjestajien tulee vahvistaa opetus- ja ohjaushenkildston ja esihenkildiden valista
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pedagogista vuoropuhelua siten, etta tutkinnon perusteiden tavoitteiden toteutumista, opetuksen laatua,
oppimista ja kehittdmistarpeita arvioidaan saanndllisesti yhdessa. Samalla tulee varmistaa, etta tutkinnon
perusteiden mukaiset kaytannot, prosessit ja ohjeet ovat yhteisesti sovittuja ja yhdenmukaisia eri aloilla,
toimipaikoissa ja timeissa. Yhteinen keskustelu tutkinnon perusteiden soveltamisesta vahvistaa yhteista
ymmarrystd, vahentaa toimintatapojen eroja seka tukee opetuksen ja ohjauksen yhdenmukaista toteutumista
koko koulutusorganisaatiossa.

Opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutuminen edellyttaa
tavoitteiden, toimintatapojen ja resurssien nykyistd parempaa yhteensovittamista

Pedagoginen johtaminen tukee opiskelijoiden tarpeiden mukaisen opetuksen ja ohjauksen toteutumista
paaosin hyvin. Seka pedagoginen johto etté opetus- ja ohjaushenkilostd arvioivat myonteisesti, etta opiskelijat
saavat tarpeitaan vastaavaa opetusta, ohjausta ja tukea eri oppimisymparistéissa. Pedagogisen johdon arviot
ovat kuitenkin selvasti opetus- ja ohjaushenkildston arvioita mydnteisempia, miké osoittaa, etta
opiskelijalahtdisyyden toteutumisessa on eroja strategisen tason tavoitteiden ja arjen kaytannon toteutuksen
valilla. Erityisesti tydelamassa oppimisen yhteydessa opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen arvioidaan
heikommaksi kuin oppilaitoksessa toteutettavassa opetuksessa. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkiléston mukaan
opiskelijoiden kasvavat tuen tarpeet kuormittavat kaytettavissa olevia resursseja, mika vaikeuttaa yksilollisen
ohjauksen ja tuen tarjoamista kaikille sité tarvitseville opiskelijoille.

Opiskelijoiden tarpeisiin vastaaminen ei kuitenkaan riipu pelkastaan resurssien maarasta, vaan myos siita,
miten resurssit kohdennetaan ja miten toimintatavat tukevat niiden kaytt6d. Opetus- ja ohjaushenkildstén
mukaan opiskelijoiden tarpeita vastaavan opetuksen ja ohjauksen saatavuutta voidaan vahvistaa resurssien
lisddmisen ohella esimerkiksi joustavilla opetusjarjestelyilla, yhteisopettajuudella, tarkoituksenmukaisilla
oppimisymparistoilla seké selkealla tyonjaolla. Opiskelijoiden tarpeisiin voidaan vastata nykyistd paremmin
kehittamalla seka resurssien kayttda ettd pedagogisia toimintamalleja ja rakenteita, jotka mahdollistavat
resurssien joustavan kayton opiskelijoiden erilaisten tarpeiden mukaan.

Resurssien kohdentamisesta vélittyy kaksijakoinen kuva. Opetus- ja ohjaushenkildsto pitdd opetuksen ja
ohjauksen toteuttamiseen kaytettavaa tydaikaa paaosin riittavana, mutta he kokevat opetuksen ja ohjauksen
kehittdmiseen seka yhteiseen pedagogiseen kehittdamiseen kaytettavissa olevan ajan olevan riittamatonta.
Tama voi heikentaa pedagogisten ratkaisujen pitkajanteista kehittdmista seké mahdollisuuksia kehittaa
toimintaa vastaamaan opiskelijoiden muuttuviin ja moninaisiin tuen tarpeisiin.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Opetuksen ja ohjauksen toteutumista seka resurssien kohdentumista tulee seurata nykyista
systemaattisemmin opiskelijoiden tarpeiden nakdkulmasta. Pedagogisen johtamisen tulee perustua
opiskelijoiden tarpeiden tunnistamiseen seka niiden huomioimiseen resurssien kohdentamisessa. Tama
edellyttda opiskelijoiden tuen tarpeiden, oppimisen ja opintojen etenemisen sdanndllistd seurantaa seka
palautteen ja arviointitiedon systemaattista hyddyntamista, jotta opetusta, ohjausta ja resurssien
kohdentamista voidaan kehitta& opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi. Esihenkildiden tulee tukea henkilostéa
tydajan priorisoinnissa ja varmistaa riittavat edellytykset opiskelijoiden ohjaukselle, tuen tarpeiden
tunnistamiselle ja opetuksen kehittamiselle. Liséksi opetus- ja ohjaushenkilostén osallistumista resurssien
suunnitteluun tulee vahvistaa.

Opetus- ja ohjausjarjestelyja tulee kehittaa nykyista joustavammiksi opiskelijoiden erilaisten
tarpeiden huomioimiseksi. Pedagogisen johtamisen tulee varmistaa, etta oppilaitoksen rakenteet ja
toimintatavat mahdollistavat opiskelijoiden tarpeiden mukaiset oppimisen ja ohjauksen muodot. Pedagogisen
johtamisen tulee tukea joustavien ja monipuolisten pedagogisten ratkaisujen hyddyntamista seka luoda
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edellytyksia esimerkiksi yhteisopettajuudelle, pienryhméatoiminnalle, ohjatulle verkko-opetukselle ja muille
joustaville opetusjarjestelyille, jotta opiskelijoiden tarpeisiin voidaan vastata paremmin.

Tybéelamassa oppimisen ohjausta tulee vahvistaa ja sen toteutumista seurata

systemaattisesti. Pedagogisen johtajien tulee varmistaa, etta tydelamassa oppimisen ohjaukseen,
seurantaan ja tyopaikkayhteistydhén on kaytossa toimivat ja tarkoituksenmukaiset toimintamallit. Opiskelijoille
tulee tarjota riittavasti ohjausta ja tukea tydelamassa oppimisen aikana, mika edellyttaa toimivia
ohjauskaytantoja, tiivista yhteistyota tyopaikkojen kanssa seka opiskelijoiden tuen tarpeiden saannollista
arviointia. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa opiskelijoihin, jotka tarvitsevat tydelamasséa oppimisessa
tavanomaista enemman tukea.

Rakenteet ja kaytanndot eivat viela tue riittdvasti yhteista kehittamista ja pedagogista
vuoropuhelua

Palaute- ja arviointitietoa hyodynnetdén pedagogisessa johtamisessa laajasti. Pedagogiset johtajat
hyodyntavat johtamisessaan opiskelijoilta, opetus- ja ohjaushenkiléstolta seka tydelaman edustajilta saatua
palautetta. Lisdksi oppilaitosten itsearvioinnit, sisdiset auditoinnit ja kansallisista arvioinneista saatava tieto
tukevat toiminnan suunnittelua ja kehittdmista. Myds opetus- ja ohjaushenkildston mukaan opetuksen ja
ohjauksen kehittamisessa hyddynnetddn monipuolisesti erilaisia palautelahteita, erityisesti opiskelijoilta,
tyoelamaltd ja henkildstoltd saatua palautetta. Osa opetus- ja ohjaushenkildstosta kokee kuitenkin, ettei
heidan antamaansa palautetta hytdynneta riittavasti toiminnan kehittamisessa.

Seka pedagogiset johtajat ettd opetus- ja ohjaushenkildsto tunnistavat pitkalti samat pedagogisen johtamisen
kehittamistarpeet. Molemmat ryhmaét korostavat, etté tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttaminen
edellyttda nykyista vahvempaa pedagogista vuoropuhelua seka yhteista suunnittelua ja kehittamista.
Tarkeana pidetaan, etté opetuksen ja ohjauksen tavoitteista, kaytanndisté ja kehittdmistarpeista keskustellaan
saannollisesti. Seka pedagoginen johto etta opetus- ja ohjaushenkiléstd korostavat tarvetta yndenmukaistaa
opetuksen ja ohjauksen toimintatapoja. Keskeisind edellytyksind ndhdaan selkeat prosessit, yhteiset
linjaukset ja johdonmukaiset kaytannot, joiden avulla voidaan varmistaa tutkinnon perusteiden mukaisen
opetuksen ja ohjauksen tasalaatuinen toteutuminen eri koulutusaloilla ja yksikoissa.

Vaikka opetus- ja ohjaushenkiltstd sekd pedagoginen johto tunnistavat osin samoja kehittamistarpeita, niiden
painotuksissa on eroja. Opetus- ja ohjaushenkiléstd korostaa pedagogisen johtamisen ja esihenkil6ilta
saatavan pedagogisen tuen vahvistamista seké esihenkildiden tutkinnon perusteiden tuntemuksen ja
opetustydn arjen ymmarryksen lisaamista. Lisaksi opetus- ja ohjaushenkildstd toivoo nykyista vahvempaa
osallistumista opetuksen ja ohjauksen kehittamiseen seka oman asiantuntemuksensa hyddyntamista
paatoksenteossa. Pedagoginen johto puolestaan painottaa tiedolla johtamisen vahvistamista, toimivia
seurantajarjestelmia, pedagogisen johtamisen tytn- ja vastuunjaon selkeyttamista seka tavoitteiden ja
linjausten systemaattista toimeenpanoa. Lisédksi pedagoginen johto korostaa tarvetta vahvistaa esihenkildiden
ja opettajien osaamista.

Kokonaisuutena pedagogisen johtamisen kehittdmisen suunta on organisaatioissa laajasti tunnistettu. Seka
pedagoginen johto ettd opetus- ja ohjaushenkildstd nakevét, ettd tutkinnon perusteiden mukaisen opetuksen,
ohjauksen ja oppimisen toteutumista voidaan vahvistaa lisdéamalla pedagogista vuoropuhelua,
yhdenmukaistamalla toimintatapoja, vahvistamalla johtamisosaamista seka kehittamalla rakenteita toiminnan
seurantaan, arviointiin ja jatkuvaan kehittamiseen.

Kehittamissuositukset koulutuksen jarjestajille

Opetuksen ja ohjauksen kehittamisen tavoitteita, vastuita ja toimintatapoja tulee selkeyttaa seka
vahvistaa johtamisosaamista. Pedagogisessa johtamisessa tulee selkeyttdd opetuksen ja ohjauksen
kehittamisen tavoitteet, vastuut ja toimintatavat seka varmistaa niiden johdonmukainen toteuttaminen koko
organisaatiossa. Samalla esihenkildiden pedagogista johtamisosaamista tulee vahvistaa, jotta he voivat
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johtaa opetuksen ja ohjauksen kehittdmista tavoitteellisesti seka tukea henkilostba arjen pedagogisessa
tyossa. Tama edellyttda tutkinnon perusteiden hyvaa tuntemusta sekd pedagogisen osaamisen,
vuorovaikutustaitojen ja tiedolla johtamisen valmiuksien kehittamistéd. Nain vahvistetaan kehittdmistyon
suunnitelmallisuutta, yhtenaisia kaytantdja ja toiminnan laatua eri aloilla ja yksikoissa.

Pedagogista johtamista tulee vahvistaa yhteiséllisena ja osallistavana toimintana. Pedagogista
johtamista tulee kehittéda yhteiséllisena toimintana, jossa tutkinnon perusteet muodostavat yhteisen suunnan
opetukselle, ohjaukselle ja oppimiselle. TAma edellyttaa yhteisia tavoitteita, avointa vuorovaikutusta seka
johdonmukaista johtamista koko koulutusorganisaatiossa. Opetus- ja ohjaushenkilstt tulee ottaa nykyista
vahvemmin mukaan opetuksen ja ohjauksen kehittdmiseen seké hytdyntaa heidén asiantuntemustaan
pedagogisten ratkaisujen suunnittelussa ja toimintatapojen kehittdmisessa. Oppilaitoksiin tulee luoda
rakenteita sdanndlliselle pedagogiselle keskustelulle, yhteiselle suunnittelulle ja hyvien kaytantdjen
jakamiselle. N&in kehittaminen kytkeytyy tiivimmin arjen opetukseen, vahvistaa sitoutumista ja lisaa
kehittAmistoimien vaikuttavuutta.

Tiedon hyddyntamista toiminnan kehittamisessa tulee vahvistaa. Koulutuksen jarjestéjien tulee luoda
selkeat toimintamallit opiskelijoilta, henkilostolta, tydelamalta ja muista lahteista saatavan seuranta- ja
palautetiedon systemaattiseen kerdamiseen, analysointiin ja hyédyntamiseen. Eri tietolahteista saatava tieto
tulee koota paatoksenteon ja kehittdmisen tueksi siten, etta sen perusteella voidaan tunnistaa
kehittamiskohteita, kohdentaa kehittdmistoimia ja arvioida niiden vaikuttavuutta. Palaute- ja arviointitietoa
tulee kasitella saanndéllisesti yhdesséa opetus- ja ohjaushenkildstén, opiskelijoiden ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa, jotta kehittdmistoimet perustuvat yhteiseen ymmarrykseen. Liséaksi tulee viestia selkeasti,
miten saatua palautetta on hyédynnetty toiminnan kehittdmisessa.
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