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Teemaluokka n Kuvaus

Vastauksissa korostui tarve rajata ja
priorisoida kehittdmisty6td. Samanaikaiset
uudistukset, runsaat kehittamistavoitteet ja
nopea kehittamistahti vaikeuttivat tavoitteiden
151 | juurtumista kaytantdéon. Johtajat toivoivat
pitkdjanteisempaa suunnittelua erityisesti
pedagogiikan arviointiin, strategisten
tavoitteiden toimeenpanoon ja
arviointitulosten seurantaan.

Fokusointi, tavoitteet ja pitk&janteinen
suunnittelu

Kuvaa arviointimenetelmien, jarjestelmien ja
tiedon hyédyntamisen kehittdmistarpeita.
Vastauksissa arviointikaytannot nayttaytyivat
osin hajanaisina, eika kerétty tieto aina
kytkeytynyt kehittdmistydhon. Johtajat
toivoivat yhdenmukaisempia,
tarkoituksenmukaisempia ja kevyempia
arvioinnin valineita.

Arviointi, jarjestelmét ja tiedolla johtaminen 128

Siséltéda henkildston, lasten ja huoltajien
osallistumismahdollisuuksiin seka yhteiseen
keskusteluun liittyvia kehittamistarpeita.
Toimintakulttuuri ja osallisuus 100 | Vastauksissa korostui tarve vahvistaa
osallisuutta ja varata enemman aikaa
yhteiselle arvioinnille, suunnittelulle ja
vuoropuhelulle.

Kattaa henkildstoresurssit, suunnittelu- ja
arviointiajan, sijaisjarjestelyt sekd muut
toiminnan edellytykset. Resurssien
riittdmattdmyyden koettiin rajoittavan
laadunhallintaa, pedagogista kehittdmisté ja
pitkdjéanteista arviointityota.

Resurssit ja toimintaedellytykset 96

Siséltaa laadunhallinnan rakenteisiin,
vastuunjakoon, prosesseihin ja
dokumentointiin liittyvat kehittamistarpeet.
94 | Vastauksissa korostuivat yhtendisten
toimintatapojen, selkeiden vastuiden ja
johdonmukaisten laadunhallinnan prosessien
vahvistamisen tarpeet.

Rakenteet, vastuut ja dokumentoidut
toimintamallit

Kattaa pedagogisen osaamisen,
arviointiosaamisen, dokumentointitaidot seka
henkildstdn perehdytyksen ja koulutuksen.
Johtajat pitivét osaamisen vahvistamista
keskeisena laadunhallinnan
kehittamiskohteena.

Osaaminen ja ammatillinen kehittyminen 69

Sisaltaa johtamisrakenteisiin, strategisten
linjausten toimeenpanoon, tiedonkulkuun ja
esihenkildtyohon liittyvat kehittdmistarpeet.
Vastauksissa korostui tarve vahvistaa
viestintad ja tukea johtajia laadunhallinnan
kaytannon toteuttamisessa.

Johtaminen ja viestinta 66
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