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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

7.4 Laatutyon johtaminen ja vastuunjako ovat
kehittyneet, mutta niiden toimivuutta on arvioitava

Tulosten perusteella varhaiskasvatustoimijoiden laadunhallinnan rakenteet, prosessit ja vastuut ovat p&aosin
selkeitda. Myds laatutydn johtamiseen on luotu yhteisia toimintamalleja. Sen sijaan vain vajaa puolet
johtajakyselyyn vastanneista ylimmista viranhaltijoista, asiantuntijoista ja paivakodin johtajista arvioi, etta
vastuunjaon toimivuutta tarkastellaan sdanndllisesti. Vastuunjaon sdanndllinen tarkastelu on tarkeaa, silla se
auttaa varmistamaan, etta jokainen tietdd oman roolinsa laatutydssa, tehtavat jakautuvat tasaisesti ja
kehittamisty® etenee suunnitellusti (Karvi, 2023).

Johtajakyselyyn vastanneiden mukaan laadunhallinnan kehittdmista oli viime vuosina toteutettu paaosin
kokonaisuutena, jossa arvioinnin systematisointi ja sen vakiinnuttaminen osaksi arjen toimintaa nousivat
keskeisiksi teemoiksi. Yhtaalta havaitaan, ettd monissa organisaatioissa oli pyritty siirtymaan satunnaisista
arviointikdytanndista kohti suunnitelmallisia ja prosessinomaisia arviointi- ja kehittdmisrakenteita, joita tukivat
esimerkiksi vuosikellot, toimintasuunnitelmat ja yhteisesti sovitut ohjeistukset. Toisaalta tulokset kuitenkin
osoittavat, etta kaytannot vaihtelevat runsaasti. Erityisesti pidemman aikavalin arviointi- ja
kehittdmissuunnitelmien laatimista seka kehittamistydn seurantaa on edelleen syyta vahvistaa. llman
seurantaa kehittdminen jaa helposti irralliseksi eiké tuota toivottuja vaikutuksia.

Laadunhallinta ei mydskaan nayta toteutuvan tasaisesti erikokoisissa organisaatioissa. Tarkemmat analyysit
osoittavat, etta pienissd kunnissa arviot yhteisten toimintamallien luomisesta, vastuunjaon toimivuudesta seka
pidemman aikavalin kehittdmissuunnitelmien laatimisesta ovat heikompia. Tama saattaa johtua siita, etta
suurissa kunnissa varhaiskasvatus on osa laajempaa kuntaorganisaation kokonaisuutta, jonka
laadunhallinnan kehittamista tukevat vakiintuneet rakenteet ja jaettu vastuu. Talléin myds laadunhallintaan
liittyvié vastuita voidaan hajauttaa eri puolille organisaatiota. Sen sijaan pienissa kunnissa laadunhallinnan
tukirakenteet ja laatutydhon kaytettavat resurssit ovat luonnollisesti niukempia ja kehittamistyd kasautuu
helposti yksittaisille henkil6ille. Tama tekee toiminnasta haavoittuvampaa esimerkiksi tydkuorman kasvaessa
tai henkilostovaihdosten yhteydessa. Laadunhallinnan onnistumisen kannalta keskeista ei kuitenkaan ole
yksin organisaation koko, vaan toimivat rakenteet ja selke& vastuunjako. Esimerkiksi Karvin
johtajuusarvioinnissa (Siippainen ym., 2021) havaittiin, ettéd organisaatiokoosta riippumatta erityisesti
yhteistydn toimivuus, johtamisrakenteiden selkeys ja tehtavakuvien selkeys nayttaytyivat organisaatioiden
vahvuuksina, kun taas niiden puutteet heikensivat organisaatioiden toimintakykya.

On myo6s hyva huomata, etta isoissakin kunnissa erityisia laatutydhon tai laadunhallintaan keskittyneita
tydtehtavia, kuten arviointiasiantuntijan tai kehittdmispaallikbn tehtavia, hoitaa pieni maara ihmisia. Nayttaisi
kuitenkin siltd, ettd yksittaisenkin henkilon tydpanos on merkittdva, kun han voi edistaa laatutyota
jarjestelmallisesti, pitda saanndllisesti yhteytta muihin ja jakaa tietoa eteenpain. Myos tasa-
arvosuunnittelutyota koskevassa tutkimuksessa havaittiin, ettd muutoksen aikaansaamiseksi nimenomaan
yhteisen, kriittisenkin keskustelun mahdollistaminen on olennaista ja etta nain voidaan lisata yhteisty6ta ja
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yhteisollisyytta (Ikavalko, 2016). lIkavalko (2016) painottaa vaitdskirjassaan, ettd laajan ja ty6laan prosessin
onnistumiseksi tarvitaan tyéryhma, jossa vastuunjakoa ja ajankayttéa voidaan koordinoida.

Johtajuuden merkitys korostui arviointiaineistossa lapileikkaavana teemana seké laadunhallintaa tukevana
etta sita haastavana tekijana. Tutkimuksen mukaan johtajuus ja vuorovaikutus ovat keskeisia tekijoita, jotka
yhdistavat laadunhallinnan rakenteet ja organisaation toimintakulttuurin (Dzimiriska ym., 2018).
Arviointikyselyyn vastanneiden johtajien mukaan lisaantynyt tyékuorma, henkildstépula ja hallinnollisten
tehtavien kasvu rajaavat heidan mahdollisuuksiaan pedagogiseen johtamiseen ja pitk&janteiseen laatutyohon.
Tulokset ovat yhtenevat Karvin aiemman johtajuusarvioinnin kanssa (Kuusiholma-Linnamaki ym., 2023;
Siippainen ym., 2021).

Myds henkildston vastauksissa johtajuus nayttaytyi keskeisena laadunhallinnan elementtina joko sita edistaen
tai ehkaisten. Hyva johtaminen rakentaa luottamusta, tukee henkiléstdn osallisuutta ja mahdollistaa laadun
kehittdmisen arjen kaytannodissa (Dziminska ym., 2018). Suurin osa henkildstdsta arvioi johtamisen ja
johtajalta saadun kehittdmisen tuen toteutuvan hyvin, mutta samalla neljasosa koki tuen riittAmattdmaksi.
Vastaavasti kolmasosa henkilostosta arvioi, etté toiminnan kehittdmiseen liittyvien vastuiden jakaminen
toteutuu korkeintaan kohtalaisella tasolla. Avovastaukset vahvistivat tata kaksijakoista kokonaiskuvaa.
Henkiloston mukaan kehittdmiseen myonteisesti suhtautuva johtaja vahvisti tydyhteisén motivaatiota ja
mahdollisti kehittdmisen huolehtimalla rakenteiden toimivuudesta myds kiireen keskella. Tulos on yhtendinen
eraan tutkimuksen tulosten kanssa, jossa havaittiin lasna olevan ja pedagogisesti suuntautuneen johtamisen
tukevan henkildston hyvinvointia (Ahola ym., 2026).
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