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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

5.5 Laadunhallintaan vaikuttavat tulevaisuuden
muutostarpeet

Ylempaan johtoon kuuluvia pyydettiin kertomaan, mitk& ovat heidan mielestaén varhaiskasvatusta koskevia
muutoksia, jotka tulevat vaikuttamaan varhaiskasvatuksen laadunhallintaan (n = 320). Vastauksissa mainittiin
muutoksia, jotka vaikuttavat varhaiskasvatuksen rakenteisiin (jarjestamisen puitteet, resurssit ja velvoitteet) ja
toisaalta siséltdihin (arjen toiminta, osaaminen, odotukset). Sama vastaus sisélsi usein mainintoja monesta eri
teemasta.

Taulukko 13. Ylimméan johdon vastaukset varhaiskasvatusta koskevista muutoksista (n = 320)

Teemat Mainintojen maara

Henkildstorakenteen muutokset 91
Muutokset varhaiskasvatuksen paikalliseen suunnitteluun a7
Muutokset lapselle annettavaan tukeen 50
Muutokset varhaiskasvatukseen kaytettavissa oleviin resursseihin 45
Muut lainsdadéntdon ja velvoitteisiin liittyvat muutokset 42
Osaavan ja hyvinvoivan henkildstén saatavuus 57
Lasten ja perheiden kasvavat tarpeet 40

Usein mainittuja rakenteellisia muutoksia olivat vuonna 2030 voimaan astuvat henkiléstérakenteen muutokset
ja niiden vaikutukset, paikallisen varhaiskasvatuksen suunnitteluun liittyvat muutokset, varhaiskasvatuksessa
annettavan tuen muutokset seka resursointiin liittyvat muutokset.

Henkiléstérakenteen muutoksella viitattiin vuonna 2030 voimaan astuvaan lainsaadantoon, jonka
perusteella lapsiryhmissa tulee jatkossa olla suurempi osuus varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja ja
paivakodin johtajan kelpoisuusehtona on opettajan tai sosionomin tutkinnon liséksi kasvatustieteen maisterin
tutkinto. Vuoden 2030 henkilostérakenteen muutosten voimaantulon etuna ja hyotyna kuvattiin sitd, kuinka
korkeakoulutettujen osuus lapsiryhmissa tulee vahvistamaan varhaiskasvatuksen laatua seka
laadunhallintaan liittyvaa osaamista ja ymmarrysta. Toisaalta haasteena ja huolena néhtiin se, kuinka
muutoksiin ja kelpoisuusvaatimuksiin pystytdén vastaamaan:
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Henkiléstorakenteen muutos vaikuttaa toivottavasti positiivisesti: korkeammin
koulutettu henkilbsto lisdé laatua ja laatuosaamista. (Kunnallisen péivékodin
varajohtaja)

2030 henkilostérakenteen muutos voi parhaimmillaan lisété laatua, mutta vakan
veto- ja pitovoima on heikkoa. Uhkana on asiantuntijuuden heikkeneminen,
varhaiskasvatuksessa on suuri pula koulutetusta henkiléstostd. (Kunnallisen
pdivéakodin johtaja)

Henkilostérakenteen muutokset oli yleisin vastauksissa mainittu aihe, mutta kaikki eivat ottaneet kantaa
siihen, oliko muutos heidéan mielestd&n myoénteinen vai kielteinen. Kokonaisuudessaan kyseesséa nahtiin
kuitenkin olevan suuri muutos ja uusi laatutavoite, jolla on merkittéava vaikutus varhaiskasvatuksen
laadunhallintaan.

Toinen useasti mainittu teema oli muutokset varhaiskasvatuksen paikalliseen suunnitteluun. Jatkossa
jarjestgjat eivat enda ole velvoitettuja laatimaan paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia ja kunnat ja yksityiset
palveluntuottajat voivat itse paattad, miten paikallista suunnittelua toteutetaan. Moni naki, ettéa paikallisen
vasun laatimisen velvoitteen poistuminen edellyttaa jatkossa kunnilta sellaisten uudenlaisten rakenteiden
luomista, joilla varmistetaan varhaiskasvatuksen yhtenainen suunnittelu ja laatu. Osa toisaalta kuvasi
velvoitteen poistumista kevennyksend, joka mahdollistaa joustavammat tavat suunnitella varhaiskasvatusta
paikallisesti. Osa mainitsi vastauksessaan, kuinka kunnassa aiotaan joka tapauksessa jatkaa suunnitelman
laatimista:

Paikallisten varhaiskasvatus- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatiminen ei ole
en&é lakisééteistad. Meidén tulee jatkossa panostaa sisédiseen sitoutumiseen ja
vapaaehtoiseen laadun varmistamiseen. (Yksityisen pdivékodin johtaja)

Paikallisten varhaiskasvatussuunnitelman laadintavelvoitteen poistuminen
vaikuttaisi suuresti laadunhallintaan, mutta koska koemme sen niin
merkittavéksi, niin olemme pdaétténeet lakimuutoksesta huolimatta laatia
edelleen oman paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman. (Kunnallinen
varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija)

Myds varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa annettavaan tukeen kohdistuneisiin
muutoksiin viitattiin monissa vastauksissa. Varhaiskasvatuksessa astui voimaan vuonna 2022 kolmiportaisen
tuen malli, kun taas perusopetuksesta ja esiopetuksesta kolmiportainen tuki poistui vuonna 2025. Eri
tukimallien yhteensovittaminen edellyttda lahitulevaisuudessa jarjestajien mukaan ty6ta ja laadunhallinnan
rakenteiden uudelleentarkastelua. Moni myds pohti sitd, tuleeko varhaiskasvatuksen tuen lainsaadanto
lahivuosina jalleen uudistumaan yhtenaiseksi perusopetuksen lainsaadannon kanssa:

Muutokset esiopetuksen tuenrakenteissa ovat tuoneet uudenoppimista jo nyt ja
vaikuttavat opettajien seké johtajien pedagogisen kirjaamisen perehdyttédmisen
tarpeeseen. Tdsséa nivelvaiheessa ennen varhaiskasvatuksen tuenrakenteiden
siirtymda ja siirtymén jélkeenkin tarvitaan opettajilta ja johtajilta joustoa
muutenkin muuttavan arjen keskeltéa. (Yksityisen péivédkodin varajohtaja)

Edell& mainittujen lisksi vastaajat nostivat esiin muita lainsdadantéon ja velvoitteisiin liittyvia
muutoksia, joilla on vaikutusta laadunhallintaan. Talla tarkoitettiin esimerkiksi kansallisten
opetussuunnitelmien ja jarjestdmiseen liittyvien velvoitteiden paivittymistd, varhaiskasvatustietojen
tallentamiseen liittyvien vaatimuksien tarkentumista tai palvelusetelilain uudistumista. Vastaajat my6s
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huomaulttivat, ettd muutokset muihin lakeihin esimerkiksi perusopetuksessa tai sote-palveluissa vaikuttavat
usein myds varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.

Varhaiskasvatuksen resursointiin liittyvat muutokset tulevat vastaajien mielesta vaistamatta
vaikuttamaan laadunhallintaankin. Useampi vastaaja toi esiin, kuinka kuntien heikkeneva talous kohdistuu
my0s varhaiskasvatuksen resurssien vahentamiseen ja lakisdéateisten palveluiden priorisointiin. Kuntien
vahenevat lapsimaarat vaikuttavat vaistamatta liséksi palvelutarpeen, henkiléstomaaran ja
varhaiskasvatuksesta saatavien asiakasmaksujen pienenemiseen. Koska lakisaateinen palvelu tulee
kuitenkin edelleen jarjestaa, voivat pienenevat resurssit kunnissa tarkoittaa esimerkiksi tiukentuvia
sijaiskaytantoja, lapsiryhmien kayttdasteiden tarkempaa seurantaa tai tuen resurssoinnin tehostamista:

Kunnassa meneilldén olevat sdéstétoimenpiteet vaikuttavat esim.
sijaisméérérahoihin. (Kunnallinen péivédkodin johtaja)

Toivon, etta talouden tiukkeneminen ei johda péivékotien varhaiskasvatuksen
laadun heikkenemiseen esim. henkiléstéén kohdistuvien sdéstdjen vuoksi. Yhéa
pienempien lasten aloitus péaivdkodeissa on huomioitava resursseissa.
(Varhaiskasvatuksen aluejohtaja)

Varhaiskasvatuksen jarjestdmisen rakenteisiin liittyvien muutosten lisdksi moni vastaaja toi esiin
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat siihen, miten laadunhallintaa
suunnitellaan ja toteutetaan. Moni oli huolissaan siit4, miten osaavan ja motivoituneen henkiloston saatavuus
varmistetaan lapsiryhmissa, ja millaisia vaikutuksia talla tulee olemaan jarjestamiselle. Toinen toimintaan
vaikuttava muutos oli lapsien kasvavat ja erilaiset tarpeet. Tukea tarvitsevien lasten maaran arvioitiin
kasvavan varhaiskasvatuksessa, samoin pienempien lasten ja eri kulttuuritaustoista tulevien lasten maaran.
Liséksi moni néki, ettad perheiden odotukset, tarve tuelle ja vaihtelevat tarpeet hoidolle varhaiskasvatuksessa
tulevat kasvamaan, miké vaikuttaa varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.

Mielesténi osaavan ja koulutetun henkiléstén saanti voi haastaa laadunhallintaa.
Laadun keskibssé ovat lapsildahtbiset pedagogiset ratkaisut, joita toteutetaan
tiimeissé& paikallisen vasun mukaisesti ja yksikén johdon tuella. Jos henkilbston
osaamisessa on jo lahtékohtaisesti puutteita, laadunhallinnan eteen on tehtavé
kaksin verroin ty6td. Henkilostén vaihtuvuus on myos laadun ndkékulmasta
haaste. (Varhaiskasvatusjohtaja)

Yhteenvetona voidaan esittaa, ettd vastaajien nakemykset tulevista muutoksista olivat moninaisia ja koskivat
varhaiskasvatuksen jarjestamisen rakenteita, kuten kelpoisuusvaatimuksia, paikallisen suunnittelun
muutoksia ja taloudellisia reunaehtoja, seka arjen toimintaan liittyvia tekijoita, esimerkiksi henkildston
saatavuuden varmistamista ja lasten tuen tarpeiden kasvamista. Vastaajien mukaan nailla kaikilla muutoksilla
arvioitiin olevan huomattavia vaikutuksia myos laadunhallinnan rakenteisiin, tavoitteisiin ja toteutukseen.
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