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Laadunhallinta varhaiskasvatuksessa 2026

Kysely varhaiskasvatuksen johdolle, asiantuntijoille ja
paivakodin johtajille

Johtajakyselyyn vastanneista (n = 850) 83 prosenttia tydskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja loput
(17 %) yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Kunnallisen varhaiskasvatuksen vastaajista 55 prosenttia
tydskenteli paivakodin tai varhaiskasvatusyksikon johtajana ja 11 prosenttia paivakodin tai yksikon
varajohtajana (taulukko 1). Muita yleisia vastaajien tehtavanimikkeita olivat varhaiskasvatusjohtaja (8 %),
aluejohtaja (7 %), varhaiskasvatuksen asiantuntija (6 %) tai naita vastaavat nimikkeet. Muu nimike -ryhmaan
siséltyi pienid vastaajaryhmid, kuten palveluohjaukseen ja lapsiryhméaty6hon liittyvat nimikkeet.

Taulukko 1. Johtajakyselyyn vastanneiden senhetkinen tehtavanimike, kunnallinen (n = 705)

Tehtavanimike n %
Péivakodin tai varhaiskasvatusyksikon johtaja 386 54,8
Péivékodin vara- tai apulaisjohtaja 80 11,3
Varhaiskasvatusjohtaja/-paallikké tai vastaava

- 55 7,8
nimike
Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/-paallikko tai 6 6.5
vastaava nimike ’
Varhaiskasvatuksen asiantuntija, 44 6.2
pedagoginen asiantuntija tai vastaava nimike ’
Varhaiskasvatuksen suunnittelija tai

) ) 39 55

koordinaattori
Varhaiskasvatuksen alueellinen
erityisopettaja, S2-opettaja tai vastaava 30 43
nimike
Varhaiskasvatuksen opettaja 7 1,0
Muu nimike 18 2,6

Yksityisen varhaiskasvatuksen vastaajista (n = 145) valtaosalla (69 %) organisaation yritysmuoto oli
osakeyhti, ja viidesosalla aatteellinen yhdistys. Lopuilla vastaajilla organisaation yritysmuoto oli avoin yhtio,
saatio tai yrittaja. Yksityisen varhaiskasvatuksen vastaajista suurin osa koostui paivakodinjohtajista (59 %) ja
vara- tai apulaisjohtajista (7 %). Muita vastaajien tehtavanimikkeita olivat toimitusjohtaja (6 %), hallituksen
puheenjohtaja (5 %) ja yrittdja (4 %). Osa vastaajista oli my6s valinnut nimikkeeksi varhaiskasvatusjohtaja tai
-paallikko, oletettavasti siksi, etta he tydskentelivat oman yrityksensa ylimmassa johdossa. Muu nimike -
ryhmaan sisaltyi pienid nimikeryhmia, kuten suunnitteluun, hallintoon ja lapsiryhméaty6hon liittyvat
tehtavanimikkeet.

Taulukko 2. Johtajakyselyyn vastanneiden senhetkinen tehtavanimike, yksityinen (n = 145)
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Péivékodin tai varhaiskasvatusyksikon johtaja 86 59,3
Paivakodin vara- tai apulaisjohtaja 10 6,9
Toimitusjohtaja 9 6,2
Varhaiskasvatuksen aluejohtaja/-paallikko tai 7 48
vastaavanimike '

Hallituksen puheenjohtaja tai jasen 7 4,8
Yrittaja 6 41
Muu nimike 20 14,0

Valtaosa johtajakyselyyn vastanneista tydskenteli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, ja valtaosa seka
kunnallisella etta yksityisella puolella tytskenteli paivakodin johtajan nimikkeella. Analyyseissa paivakodin
johtajien ja muun vastaajajoukon valilla ei kuitenkaan 16ytynyt systemaattisia eroja vastauksissa.
Johtajakyselyn tulokset koskevat néin ollen koko joukkoa, ellei tuloksissa toisin mainita. Kunnallisten ja
yksityisten vastaajien véliset erot on raportoitu luvussa 6.8.
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