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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

Kysely pedagogisesta johtamisesta vastaaville
henkiloille

Kaikilta ammatillisen koulutuksen jarjestdjilta kerattiin vastauksia pedagogisesta johtamisesta vastaavilta
henkildiltéa verkkokyselylla marras-joulukuussa 2025. Kyselyssa ohjeistettiin kohdentamaan kysely kaikille
niille henkiléille, jotka osallistuivat pedagogiseen johtamiseen organisaation eri tasoilla. Vastaajina olivat
muun muassa kuntayhtymien johtajat, toimitusjohtajat, rehtorit, apulaisrehtorit, koulutusalajohtajat ja
koulutuspaallikot.

Koulutuksen jarjestajan pedagogisesta johtamisesta vastaavien * | eli pedagogisten johtajien kyselyyn vastasi

575 pedagogista johtajaa 117 koulutuksen jarjestgjalta. Vastaajamaarat vaihtelivat koulutuksen jarjestajittain
yhden ja 23 vastauksen valilla. Pedagogisten johtajien kyselyyn ei saatu vastauksia neljaltatoista
kohdejoukkoon kuuluvalta koulutuksen jarjestajalta.

Taulukoissa 2 ja 3 seka kuvioissa 1-3 kuvataan pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneiden vastaajien
taustatietoja. Taulukossa 4. vastanneita kuvataan koulutuksen jarjestajaan liittyvien taustatietojen mukaan.
Lahes kaikki vastaajat (95 %) olivat suorittaneet opettajan pedagogiset opinnot. Enemmistolla pedagogisista
johtajista (75 %) ei ollut opetusvelvollisuutta ja noin neljasosalla oli opetusvelvollisuutta. Kyselysséa vastaajia
pyydettiin kertomaan roolinsa pedagogisessa johtamisessa. Vastaajat pystyivét valitsemaan usean
vaihtoehdon. Vastaajista lahes puolet (48 %) toimi opetus- ja ohjaushenkiloston esihenkilona, esimerkiksi
koulutuspaallikkénd. Noin kymmenesosa (10 %) vastaajista toimi opetuksesta ja ohjauksesta vastaavana
johtajana tai tutkintovastaavana. Vastaajista hieman alle kymmenesosa (8 %) toimi kuntayhtyméan johtajana
tai rehtorina (ks. Taulukko 2.) Enemmist6 pedagogisiin johtajiin kuuluvista vastaajista oli naisia (65 %) ja
kolmasosa (33 %) oli miehia. Kyselyssa vastaajat pystyivat valitsemaan useita koulutusaloja, joilla
tydskentelivat. Pedagogisten johtajien vastaajaryhmassa tekniikan alojen edustajia oli 39 prosenttia ja
palvelualojen edustajia oli noin kolmannes. (Ks. Kuvio 1.)

TAULUKKO 2. Pedagogisen johtajien kyselyyn (nh = 575) vastanneiden rooli koulutuksen jarjestéjan
pedagogisessa johtamisessa ja sukupuoli
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Vastaajien rooli pedagogisessa johtamisessa ja sukupuoli Osuus vastanneista (%) Vastanneiden maara (n)
Opetus- ja ohjaushenkildston
esihenkild, esim. 47,5 272
koulutuspaallikko
Tutkintovastaava 10,8 62
Opetuksesta ja ohjauksesta
vastaava johtaja, esim. 9,8 56

Rooli koulutuksen jarjestajan koulutusjohtaja

pedagogisessa johtamisessa
Kuntayhtymén johtaja/rehtori 8,2 47
Apulaisrehtori tai vastaava 7,7 44
Pedagoginen asiantuntija 6,5 37
Pedagoginen johtaja 3 17
Muu 12,6 72
Nainen 65,2 375

Sukupuoli Mies 32,5 187
Muu tai en halua kertoa 2,3 13

Tekniikan alat (n=163) I 39
Palvelualat (n =134) | 32
Terveys- ja hyvinvointialat (n =105) N 25
Kauppa ja hallinto (n=99) | 2/
Humanistiset ja taidealat (n =79) N 19
Tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT) (n = 46) N 11
Maa- ja metsatalousalat (n = 40) N 10
Luonnontieteet (n=33) I 8
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KUVIO 1. Koulutusalat, joilla pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneet (n = 575) ty6skentelevit

(mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Yleisimmin vastaajien tehtavat liittyivat koulutuksen jarjestajan kaikkia koulutuksia koskeviin hallinto- tai

Osuus vastanneista (%)

kehittamistehtaviin (49 %). Liséksi noin kolmannes vastaajista (32 %) ilmoitti tydskentelevansa koulutuksen
jarjestgjan kaikkia koulutuksia koskevissa hallinto- tai kehittamistehtavissa. Perustutkintokoulutuksiin liittyvia
tehtavia oli 18 prosentilla vastaajista, kun taas koulutuksen jarjestajan johtamiseen liittyva kokonaisvastuu
seké TUVA-koulutukseen liittyvéat tehtavat olivat kummatkin noin joka kahdeksannella vastaajalla (13 % ja 12

%). (Ks. kuvio 2.)
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Seka perustutkinto- etta ammatti- ja/tai

erikoisammattitutkintokoulutuksiin liittyvat...

Hallinto- tai kehittamistehtavat, jotka koskevat

koulutuksen jarjestdjan kaikkia koulutuksia (n =...

Vain perustutkintokoulutuksiin liittyvat tehtavat (n
=102)

johtamisesta (n = 74)
Tuva-koulutukseen liittyvat tehtavat (n = 69)

Vain ammatti- ja/tai
erikoisammattitutkintokoulutuksiin liittyvat

Muu (n =72)
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KUVIO 2. Pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneiden (n = 575) vastuualueet tai
johtamiskokonaisuudet (mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja)

Yli puolella pedagogisista johtajista (56 %) korkein suoritettu tutkinto oli yliopistossa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto, ja vajaalla viidenneksella (19 %) ylempi ammattikorkeakoulututkinto (Ks. Taulukko 3).
Lisaksi 16 prosentilla vastaajista korkein suoritettu tutkinto oli ammattikorkeakoulututkinto. Muita
tutkintotyyppeja esiintyi vain yksittaisilla vastaajilla. Enemmistd pedagogisista johtajista (68 %) oli
tyoskennellyt ammatillisen koulutuksen johtamistehtavissa vahintaan kuusi vuotta. Alle viisi vuotta
johtamistehtéavissa toimineita oli noin kolmasosa vastaajista.

TAULUKKO 3. Pedagogisten johtajien kyselyyn (n = 575) korkein suoritettu tutkinto ja johtamisen

tehtavissa tyéskentelyn kesto

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Kysely pedagogisesta johtamisesta vastaaville henkilGille

3/5



Korkein suoritettu tutkinto ja johtamisen tehtavissa tydskentelyn kesto

Osuus vastanneista (%)

Vastanneiden maara (n)

ylempi korkeakoulututkinto

- 55,8 321

(yliopisto)

ylempi

ammattikorkeakoulututkinto 193 111

ammattikorkeakoulututkinto 16,2 93
Korkein suoritettu tutkinto tohtorin tutkinto 2,8 16

ammatillinen tutkinto 2,4 14

algmpl korkeakoulututkinto 21 12

(yliopisto)

ylioppilastutkinto 0,7 4

lisensiaatin tutkinto 0,7 4
Aika, jonka toiminut johtajana, 0-5 vuotta 32 185
esihenkilona tai muissa 11-20 vuotta 27 155
pedagogisen johtamisen
tehtavissa ammatillisessa 6-10 vuotta 24 136
koulutuksessa Yli 20 vuotta 17 96

Pedagogisia johtajia pyydettiin kuvaamaan pedagogiseen johtamiseen liittyvaa koulutustaan (ks. Kuvio 3).
Hieman alle puolella (44 %) vastaajista oli suoritettuna opetushallinnon tutkinto, ja 17 prosenttia oli suorittanut
yliopiston jarjestamia opetushallinnon opintoja. Viidesosa (20 %) vastaajista ilmoitti, ettei heilla ollut
johtamiskoulutusta. Vastauksissa korostui muun johtamiskoulutuksen merkitys: ldhes 53 prosenttia
pedagogisista johtajista ilmoitti suorittaneensa muuta johtamiskoulutusta (ks. Kuvio 3). Avovastauksissa
vastaajat kuvasivat tarkemmin suorittamiaan koulutuksia. Yleisimmin mainittiin johtamisen
erikoisammattitutkinto seka johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto. Liséksi vastaajat olivat
suorittaneet johtamisopintoja ammattikorkeakouluissa esimerkiksi tradenomiopintojen yhteydessa.
Vastauksissa mainittiin myds oppilaitosten omia johtamiskoulutuksia. Pieni osa vastaajista kertoi
suorittaneensa MBA-koulutuksen.

Opetushallinnon tutkinto (n = 248) _ 44
Minulla ei ole johtamiskoulutusta (n = 114) _ 20

Yliopiston jarjestamat opetushallinnon 25 op:n tai

15 ov:n laajuiset opinnot (n = 98)
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KUVIO 3. Pedagogisten johtajien kyselyyn (n = 575) vastanneiden johtamiskoulutus (mahdollisuus

valita useita vaihtoehtoja)
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Suurin osa vastaajista (98 %) edusti suomenkielisia koulutuksen jarjestajia (ks. Taulukko 4). Koulutuksen

jarjestgjan koon mukaan tarkasteltuna suurten, yli 3 000 opiskelijan jarjestdjilla tydskentelevat muodostivat yli

puolet vastaajista (52 %).

TAULUKKO 4. Pedagogisten johtajien kyselyyn vastanneet (n = 575) koulutuksen vastaajan

tyonantajan kielen ja koon mukaan

Vastaajan tyonantajan koko ja kieli

Osuus vastanneista (%)

Vastanneiden maara (n)

yli 3000 opiskelijaa (suuri) 52,3 301
Jarjestajan koko 500-3000 opiskelijaa (keskisuuri) 31,1 179
alle 500 opiskelijaa (pieni) 16,5 95
suomi 97,6 561
Jarjestajan kieli
ruotsi 2,4 14
1: Jatkossa pedagogisesta johtamisesta vastaavista kaytetaan kasitettd pedagoginen johtaja.
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