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Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun auditointi

4.1 Koulutusten suunnittelu

Auditointihaastatteluiden ja itsearviointiraportin perusteella Xamkilla on koulutusten suunnittelua ohjaavat
yhteiset rakenteet, prosessit ja periaatteet, jotka tukevat osaamisperustaisuutta, tydelamarelevanssia ja
strategisten tavoitteiden huomioimista. Kaytannon toteutuksessa esiintyy kuitenkin koulutuskohtaisia eroja,
jotka liittyvat erityisesti viitekehysvastaavuuden varmistamiseen, osaamistavoitteiden konkretisoitumiseen,
pedagogiseen linjakkuuteen seké tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan integrointiin osaksi koulutusta.
Liséksi koulutusten suunnittelussa tunnistetaan kehittamistarpeita kansallisen koulutustarjonnan
huomioimisessa, opiskelijoiden tydmaéaran seurannassa ja kansainvalistymismahdollisuuksien
hyodyntamisessa.

Xamkin koulutuksissa osaamistavoitteiden ja
osaamisperustaisuuden toteutuminen vaihtelee koulutuksittain

Koulutusten suunnittelua ohjaavat yhteiset opetussuunnitelmien perusteet ja pedagoginen kehittdmisohjelma.
Liséksi osaa koulutuksia koskettavat koulutusalan omat saantelyvaatimukset. Koulutusten suunnittelussa
huomioidaan Arenen maarittelemat yhteiset ja alakohtaiset osaamisvaatimukset seka tyéelaman tarpeet.
Xamkin Opetussuunnitelmien perusteet -asiakirja sisdltéda ohjeistuksen osaamisperustaiseen
opetussuunnitelmaan, opintojen rakenteeseen seka naiden liittyminen tutkintojen viitekehykseen ja
lainsaadantdoon. Opettajien tydpajan mukaan osaamistavoitteiden maarittelyssa ja pedagogisissa
kaytannoisséa on koulutuskohtaista vaihtelua eivatka Xamkin strategiset pedagogiset linjaukset ja profiili
valttamatta konkretisoidu koulutusten arjessa. Auditointiryhma suosittelee strategisten profiilialojen nykyista
nakyvampaa liittamisté koulutusten opetussuunnitelmiin, osaamistavoitteisiin ja koulutusten arviointiin.

Itsearviointiraportin antaman yhtenaisen kuvan sijaan koulutusten vastaavuus Tutkintojen ja muiden
osaamiskokonaisuuksien kansalliseen viitekehykseen toteutuu auditointihaastatteluiden mukaan vain osittain
ja eri tavoin eri koulutuksissa. Haastateltavat kuvaavat tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien
viitekehysten huomioimista muun muassa EQF-pohjaisena arviointimatriisina, valtakunnallisina alakohtaisina
arviointeina ja patevyysvaatimuksina seka alakohtaisten verkostojen kaytantosuosituksina.
Auditointihaastatteluiden mukaan INGENIUMin kautta Xamk saa varmistusta sille, etta toiminta on
eurooppalaisten korkeakouluverkostojen linjauksien mukaista. Auditointihaastatteluiden mukaan
viitekehysvastaavuuden osa-alueita on olemassa, mutta niiden toteutuminen on enemman alakohtaista kuin
yhtendisesti koko korkeakoulun kattavaa. Auditointiryhma suosittelee, ettd Xamk varmistaa systemaattisesti,
ettd korkeakoulun koulutusten siséllot vastaavat Tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien kansallisen
viitekehyksen maarittelyita.

Xamkissa osaamistavoitteiden, siséltdjen ja arviointikriteerien kuvataan etenevan opetussuunnitelmasta
opintojaksoille ja tulevan nakyvéaksi Peppi-jarjestelméssa opintojaksokuvauksissa. Tutkintokohtainen
osaaminen jasennetdan ydinosaamiseen ja tdydentavaan osaamiseen, mika tukee seka kaikille yhteisen
ammatillisen perustan etté opiskelijan yksil6llisen profiloitumisen rakentumista. Itsearviointiraportin mukaan
osaamistavoitteiden maarittelyssa hyddynnetédén useita lahteitd, kuten kompetenssikehyksia, alakohtaisia
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patevyysvaatimuksia, tydelaman tarpeita, ennakointitietoa, opiskelijapalautetta seka verkostoyhteistytssa
syntyvaa asiantuntemusta. Opettajat kuvasivat osaamistavoitteita erityisesti tydelamavaatimusten, osaamisen
tunnistamisen ja tunnustamisen seka arviointikriteerien kautta. Opettajien mukaan erityisesti jatkuvilla
(nonstop) ja verkkototeutetuilla opintojaksoilla tulee tdsmentdad ammatillisia osaamistavoitteita seka
konkretisoida osaamisperustaisuutta.

Itsearviointiraportin mukaan Xamkissa koulutusten suunnittelua ohjaa opetuksen linjakkuuden periaate:
osaamistavoitteiden, opetussisaltdjen, opetus- ja oppimismenetelmien, oppimisymparistojen ja
arviointikriteerien tulee muodostaa johdonmukainen kokonaisuus, joka tukee osaamistavoitteiden
saavuttamista. Opintojaksojen tiedot kuvataan Peppi-jarjestelmassé yhteisten periaatteiden mukaisesti.
Opettajat taydentavat toteutuskuvauksiin tietoja opiskelumuodoista, opetusmenetelmista ja opintojakson
erityispiirteista. Itsearviointiraportissa korostuvat aktiivista oppimista tukevat menetelmat, tydelamaléahtoiset
projektit, ryhmatyot, kaytannon harjoitukset, digitaaliset oppimisympaéristét, simulaatioymparistot ja TKI- seka
tydelamaymparistot.

Auditointihaastatteluiden ja tydpaja-aineistojen mukaan koulutusten arviointikdytannot kuitenkin vaihtelevat.
Auditointivierailun mukaan koulutuksissa kaytetdan monipuolisia menetelmia ja oppimisymparistoja.
Pedagogisen linjakkuuden nakdkulmasta Xamkin tulee varmistaa nykyista johdonmukaisemmin, etté eri
opetusmuodot, suoritustavat ja osaamisen arviointimenetelmat liittyvéat selkeésti osaamistavoitteisiin ja
tukevat opiskelijoiden oppimista tarkoituksenmukaisesti ja pedagogisesti perustellusti. Liséksi auditointiryhma
suosittelee, ettd pedagogisen linjakkuutta tuetaan pedagogisen osaamisen tavoitteellisella kehittdmisellda seka
koulutusten yhteisella ja saanndllisella arviointimenettelylla.

Xamkin koulutuksissa tulee edelleen kehittaa TKI-integraatiota
ja tutkimusperustaisuutta

Itsearviointiraportin mukaan Xamkin koulutusten ajantasaisuutta, opiskelijalahtdisyytta,
tutkimusperustaisuutta, tydelamanakokulmaa ja korkeakoulun profiilin nakyvyytté varmistetaan
opetussuunnitelmaprosessin, pedagogisen kehittamisohjelman ja strategisten karkien avulla. Lisaksi naita
tukevat koulutusten yhteys TKI-toimintaan, tytelamayhteistyd seka kansainvaliset kehittdmisverkostot.
Opetussuunnitelmat uudistetaan viiden vuoden vélein ja niita paivitetaan tarvittaessa vuosittain.
Opiskelijalahtdisyys on Xamkin opetussuunnitelmatyssa keskeinen periaate. Itsearviointiraportissa
opiskelijalahtoisyys liitetdan yksilollisiin oppimispolkuihin, opiskelija- ja osaamislahtéisyyteen, joustaviin
toteutusmuotoihin, digitaalisiin oppimisympaéristdihin, opinnollistamiseen, ristiinopiskeluun ja taydentavan
osaamisen mahdollisuuksiin. Opetussuunnitelmien uudistamisessa on lisatty joustavia
opiskelumahdollisuuksia ja luotu opetussuunnitelmaan rakenteita, jotka mahdollistavat opiskelijan oman
osaamisprofiilin kehittamisen.

Itsearviointiraportissa tutkimusperustaisuus maaritellaan toteutuvan kahdella tavalla: alakohtaiseen
tutkimustietoon perustuvana opetuksena sekéa korkeakoulupedagogiseen tutkimukseen perustuvana
opetuksena ja ohjauksena. Tutkimusperustaisuus rakentuu erityisesti opetussuunnitelmatydssa, jossa
opettajat yhdistavat alakohtaista ja pedagogista asiantuntemusta yhdessa sidosryhmien kanssa. Keskeisena
kasitteena nostetaan TKIO eli tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan integrointi oppimiseen ja
opetukseen. Itsearviointiraportin mukaan TKIO toteutuu opiskelijoiden osallistumisena TKI-hankkeisiin,
oppimisena autenttisissa tydelama- ja kehittdmisymparistdissa seka opiskelijoiden, henkiloston ja
yhteistybkumppaneiden yhteisena oppimisena. TKIO:n tavoitteena on vahvistaa koulutuksen
tybelamarelevanssia, opiskelijaléahtbisyytta ja ajantasaisuutta. Sen kehittaminen on yksi pedagogisen
kehittamisohjelman painopisteista.

Auditointihaastatteluiden mukaan koulutuksen ja TKI-toiminnan integraatio on kuitenkin viela vakiintumatonta
ja vaihtelee yksikdittain. Itsearviointiraportissa mainittu tutkimusperustainen ja korkeakoulun
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paatehtavia integroiva toimintamalli ei saanut auditointihaastatteluista vahvistusta. Integraation
kehittamistarpeet korostuvat erityisesti ammattikorkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa. TKI-toiminta
on vahvasti esilla strategisissa asiakirjoissa, opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
hanketoimintaan ja itsearviointiraportin mukaan kaikki opinnaytetytt toteutetaan hankkeistettuina.
Auditointihaastatteluiden mukaan TKI-toiminnasta syntyvan osaamisen ndkyminen opetuksessa ei ole
kuitenkaan vield vakiintunutta. Auditointihaastatteluissa tunnistettiin myos jannitetta opetuksen ja TKI-
toiminnan valilla sek& kokemuksia TKI-toiminnan alihyédyntamisestéa opetuksessa.

Opettajien ty6pajan mukaan TKIO:n kehittamiskohteena korostuu opetushenkildston ja TKI-henkildston
nykyista tiiviimpi yhteistyo jo TKI-hankkeiden suunnitteluvaiheessa. Opiskelijat puolestaan toivoisivat nykyista
enemman oppimista tydelamahankkeissa ja kaytannénlaheisissa projekteissa, mika tukisi
itsearviointiraportissa kuvattua tavoitetta vahvistaa oppimista autenttisissa tyéelama- ja
kehittamisympaéristoissa.

Koulutuksen suunnittelussa tulee vahvistaa kansallisen
koulutustarjonnan huomioimista ja tydmaarien
yhdenmukaisuutta

Xamkin strateginen profiili ja karkiteemat nékyvét koulutusten suunnittelun erilaisina kaytantdind. Selkeimmin
strateginen profiili tulee esille tybelamalahtoisyytena, jatkuvan oppimisen vahvana strategisena painotuksena
seka TKIl-vahvuusalojen liittdmisena ylempiin ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin koulutuksiin.
Kansainvalisyys nakyy kasvaneina kansainvalistymistavoitteina, uusina kansainvalisind ohjelmina,
INGENIUM-verkoston uusina rakenteina, kansainvalisen lilkkuvuuden muotoina seké kansainvélisten
opiskelijoiden tukena.

Itsearviointiraportissa kuvataan selkeésti opetussuunnitelmien hyvaksymisprosessi. Esimerkiksi uusien
ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon (YAMK) johtaviin koulutuksien kaynnistamista kuvataan perustuvan
tydelaman osaamistarpeisiin, aluekehitykseen ja TKI-toimintaan. Yhden YAMK-koulutuksen osalta mainitaan
tarveanalyysi, kilpailijakartoitus ja benchmarking. Tama toimii esimerkkina kansallisen koulutustarjonnan
huomioimisesta, mutta ei kuvaa koko Xamkin yhtenaistd menettelytapaa.

Xamkin prosessikartassa on Koulutustarjonnan ja uuden koulutuksen suunnittelu ja hyvaksyminen -prosessi.
Prosessin mukaan esitysta koulutustarjonnasta, johon voi sisaltya uusi koulutus, kasittelee opetuksen
johtoryhma ja Xamkin johtoryhma. Paatoksen koulutustarjonnasta tekee hallitus. Auditointinaastatteluiden
mukaan uusien osaamisalueiden tunnistamisessa hyddynnetddn ennakointiaineistoa ja sidosryhmilta kerattya
tietoa. Auditointihaastatteluiden mukaan kansallista koulutustarjontaa ei huomioida kattavasti eika sita
tarkisteta osana koulutusten hyvaksymisprosessia. Auditointiryhma suosittelee, ettd Xamk kuvaa ja
dokumentoi nykyista selkedmmin kansallisen koulutustarjonnan huomioimisen uusien koulutusten
hyvaksymisprosessissa.

Itsearviointiraportin mukaan opiskelijoiden tydmaara maaritellaan ECTS-jarjestelméan periaatteiden mukaisesti
siten, ettd yksi opintopiste vastaa keskimaarin 27 tunnin tydmaaraa. Tydmaaran suunnittelua tukevat
opetussuunnitelmien tarkistuslistat ja Xamk Learn -oppimisymparistdn opintojaksojen mallipohja, jonka avulla
nakyvaksi l&ahiopetuksen ja itsendisen tyon tydmaaraéa voidaan tehda nakyvaksi. ltsearviointiraportin mukaan
mallipohjien hyddyntaminen ei ole viela kattavaa kaikissa koulutuksissa. Opiskelijoiden ty6pajojen mukaan eri
opintojaksojen vaatimustaso ja tyémaara voivat vaihdella huomattavasti. Lukukausien kuormitus ei ole
yhtenevaista ja opintojaksojen edellyttdma tydmaara ei aina vastaa opintopistemaarad. Kuormituksen
kokemuksiin voi vaikuttaa myds opiskelijan henkilokohtaiset valinnat eri lukukausina. Opiskelijat kokevat
joustavien toteutusten parantavan mahdollisuuksia hallita tyomaaraa.
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Auditointihaastatteluiden mukaan opiskelijoiden etenemista ja mahdollisia kuormitustilanteita seurataan
opiskelijavastaavien, ohjauskaytanttjen ja digitaalisten tydkalujen avulla. Xamkilla on kéytossa ECTS-
mitoituksen periaate ja sita tukevia rakenteita. Auditointiryhman mukaan opintopisteiden tydmaaravastaavuus
edellyttdd nykyista enemmaén seurantaa ja opiskelijapalautteen hyddyntamista. Myos opiskelijoille voisi olla
tarjolla tyokaluja oman HOPSin kuormittavuuden arviointiin ja seurantaan.

Opiskelijoita on kannustettava nykyista enemman
kansainvaliseen liikkkuvuuteen

Itsearviointiraportin mukaan Xamkilla on laajat rakenteet tutkinto-opiskelijoiden kansainvalisen liikkkuvuuden ja
kotikansainvalistymisen mahdollistamiseksi. Kansainvalistymismahdollisuuksia tukevat laajat
partneriverkostot, kansainvaliset palvelut, INGENIUM-verkostossa tehtava yhteisty®, BIP-lyhytvaihdot, pienet
osaamiskokonaisuudet seka kotikansainvalistymisen muodot, kuten vieraskieliset opinnot, kansainvaliset
tapahtumat, tandem-opinnot sekad kansainvélinen tuutorointi. Itsearviointiraportin mukaan
kotikansainvalistymisen tavoitteena on tarjota kansainvalisia kokemuksia kaikille opiskelijoille seka vahvistaa
valmiuksia toimia monikulttuurisissa ty6- ja opiskeluymparistdissa. Auditointihaastatteluissa tunnistetaan
nama mahdollisuudet laajasti.

Xamkissa kansainvaliselle liikkuvuusjaksolle [&htee kuitenkin vain vdhan opiskelijoita, ja kansainvalisen
likkuvuusjaksojen maarat ovat olleet jo pidemman ajan alhaisia. Auditointihaastatteluiden mukaan
opiskelijaprofiilien moninaistuminen seka tavoiteajassa valmistumisen korostuminen vaikuttavat opiskelijoiden
likkuvuuspaatoksiin. Xamkissa on kuitenkin lisatty opetussuunnitelmien joustavuutta ja kehitetty
hyvaksilukukaytantoja, jotta vaihto-opinnot olisi mahdollista sisallyttda tutkintoon sujuvasti.
Itsearviointiraportissa kansainvalisyys sanoitetaan tutkintoihin sisaltyvaksi lapileikkaavaksi teemaksi, mutta
sen nakyminen koulutusten osaamistavoitteissa ja eri opintojaksoilla on vaihtelua.

Auditointihaastatteluiden mukaan koulutuksilla on keskeinen osuus kansainvéalistymismahdollisuuksien
kaytannon toteutumisessa, ja myds opettajien rooli on tarkea liikkkuvuusmahdollisuuksien esiin tuomisessa.
Pelkka kansainvalisten palvelujen tarjoama tiedotus ei riité, vaan opiskelijat tarvitsevat henkilokohtaista
ohjausta ja tukea liikkuvuusmahdollisuuksien suunnitteluun. Opiskelijaty6pajojen mukaan opiskelijat toivovat
nykyista nakyvampaa viestintaa kansainvalisista opiskelumahdollisuuksista seka kaytannon tukea sopivan
vaihtokorkeakoulun valintaan ja vaihtoprosessin eri vaiheisiin. Koska opiskelijaprofiilit ja koulutusten
toteutustavat ovat moninaistuneet, myds kansainvalistymismahdollisuuksien tulisi monipuolistua.
Auditointihaastatteluiden mukaan lyhyemmat liikkuvuusjaksot ovat lisdantyneet merkittavasti, mutta samalla
pitkien vaihtojaksojen edistaminen nahdééan edelleen tarkeana tavoitteena. Kansainvalinen harjoittelu
tunnistettiin liséaksi toimivaksi tavaksi vahvistaa opiskelijoiden kansainvalista osaamista.

Opettajat nostavat esille INGENIUM-verkoston tarjoamat hyvéat mahdollisuudet, mutta toivovat nykyista
selkedmpaa ohjeistusta verkoston toiminnasta ja siité4, miten sen tarjoamia mahdollisuuksia voisi hyodyntaa
koulutuksissa. Vaikka opiskelijat tunnistavat tarjolla olevia kansainvalistymismahdollisuuksia, niiden
taysimaarainen hyodyntaminen edellyttda nykyista systemaattisempaa viestintaa ja ohjausta.

Haastatteluhavainnot ovat samansuuntaisia itsearviointiraportissa tunnistettujen kehittamistarpeiden kanssa,
joiden mukaan kotikansainvalistymisen edistamiseksi tarvitaan nykyistd enemmaén koulutusten yhteisia
opintojaksoja, projekteja ja tapahtumia seka nykyista selkeampaa viestintaa
kansainvalistymismahdollisuuksista. Auditointiryhma suosittelee, etta Xamk liittdd INGENIUMin tarjontaa
kaikkiin opetussuunnitelmiin seké vahvistaa kansainvalistymismahdollisuuksista viestimisté ja opiskelijoiden
henkilokohtaista ohjausta osana HOPS-prosessia, mukaan lukien tuki vaihtokohteiden valintaan ja
vaihtoprosessin suunnitteluun.
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