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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

4.1 Koulutuksen jarjestajien rakenteet ja linjaukset
pedagogisesta johtamisesta

Tassa luvussa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen jarjestajille suunnatun taustakyselyn tuloksia
pedagogisen johtamisen vastuista ja linjauksista. Kyselyn tavoitteena oli selvittdd, miten koulutuksen
jarjestdjat ovat jakaneet pedagogisen johtamisen vastuut ja kuinka laajasti pedagogiseen johtamiseen liittyvat
linjaukset ovat kaytossa.

Koulutuksen jarjestajien taustakyselyn mukaan pedagoginen johtaminen on vahvasti kytketty koulutuksen
jarjestdjien strategiseen ohjaukseen. Yli 95 prosenttia (n = 113-114) vastaajista ilmoitti pedagogisen
johtamisen nakyvan jarjestajan strategiassa ja muissa keskeisissa asiakirjoissa. Koko koulutusorganisaatiota
koskevia pedagogisia linjauksia oli kaytdssa valtaosalla (92 %, n = 110) koulutuksen jarjestdjista, kun taas
tutkintokohtaisia pedagogisia linjauksia oli selvasti harvemmalla (70 %, n = 82). Lahes 90 prosentilla (n = 104)
jarjestdjista oli kaytdssa toimintatapoja pedagogisesta johtamisesta vastaavien tyon tukemiseksi, ja hieman yli
80prosenttia (n = 98) ilmoittiseuraavansa pedagogisen johtamisen toteutumista saannollisesti.

Pedagogisen johtamisen vastuut oli maaritelty ja jaettu useimmissa koulutusorganisaatioissa opetuksen ja
ohjauksen seka toimintakulttuurin johtamiseen ja kehittdmiseen liittyvissa tehtavissa. Sen sijaan opetus- ja
ohjaushenkiloston seké pedagogisesta johtamisesta vastaavien osaamisen johtamisessa ja kehittamisessa
havaittiin puutteita: viidesosalla koulutuksen jarjestajista vastuita ei ollut jaettu lainkaan. (Ks. Taulukko 8.)

Kyselyssa oli myds tarkentavat kysymykset siitd, miten pedagogisen johtamisen vastuut opetuksen ja
ohjauksen johtamisessa, johtamisesta vastuussa olevien osaamisen johtamisessa ja kehittdmisessa seka
toimintakulttuurin johtamisessa ja kehittamisessa oli jaettu koulutuksen jarjestdjilla. Vastausten perusteella
vastuiden jakaminen oli hyvin samankaltaista opetuksen ja ohjauksen johtamisessa, osaamisen johtamisessa
seka toimintakulttuurin johtamisessa. Yleisimmin rehtorilla tai johtoryhmalla oli kokonaisvastuu strategisista
linjauksista, tavoitteista, laadusta ja kehittdmisesta, kun taas apulaisrehtorit, koulutusjohtajat,
koulutuspaallikét ja muut esihenkildt vastasivat toiminnan operatiivisesta johtamisesta omilla vastuualueillaan.
Lisaksi tutkintovastaaville, timinvetdjille, opinto-ohjaajille ja opettajille oli usein delegoitu koulutusala-, tutkinto-
tai opiskelijakohtaisia vastuita.

Vastausten mukaan pedagogista toimintaa johdettiin tyypillisesti jaetun johtamisen mallilla, jossa
kehittdmiseen osallistui johdon liséksi esimerkiksi tiimej&, pedagogisia tyéryhmia, opiskeluhuollon toimijoita
seka muuta henkilostéa. Osaamisen kehittamista tuettiin kehityskeskusteluilla, henkilésto- ja
koulutussuunnitelmilla seka yhteisilla koulutuksilla, kun taas toimintakulttuurin kehittdmisessa korostuivat
yhteisollisyys, osallistaminen ja yhdessa sovitut toimintatavat. Vastuunjako oli yleensa kirjattu hallinto- tai
johtosaantoihin, tehtavankuviin, strategioihin ja muihin organisaation ohjaaviin asiakirjoihin.
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TAULUKKO 8. Pedagogisen johtamisen vastuut koulutuksen jarjestéjien taustakyselyn (n = 119)
mukaan

Onko koulutuksen

jarjestajalla jaettu vastuut
toimintakulttuurin 93,3 111 6,7 8
johtamisessa ja
kehittamisessa?

Onko pedagogisen
johtamisen vastuut
opetuksen ja ohjauksen 92,4 110 7,6 9
johtamisessa jaettu

koulutuksen jarjestajalla?

Onko koulutuksen
jarjestajalla jaettu vastuut
opetus- ja
ohjaushenkiléston ja
pedagogisesta 79,8 95 20,2 24
johtamisesta vastuussa
olevien osaamisen
johtamisessa ja
kehittamisessa?

Valtaosalla koulutuksen jarjestéjista (n = 66—-99 %) oli kaytdsséa kyselyssa mainittuja pedagogisen johtamisen
linjauksia. Vahiten (66 %) jarjestajilla kaytdssa ollut linjaus koski pedagogisesta johtamisesta vastaavien
osaamista. (ks. Taulukko 9.)

TAULUKKO 9. Koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen linjaukset ja vastuut koulutuksen
jarjestdjien taustakyselyn (n = 119) mukaan
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Linjaukset/toimintaperiaatt
eet henkilokohtaistamisen
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet nayttdjen
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet osaamisen arvioinnin
toteuttamiseen

99

118

Linjaukset/toimintaperiaatt
eet tyopaikalla
jarjestettavan koulutuksen
toteuttamiseen

98

117

Linjaus/suunnitelma
opetus- ja
ohjaushenkildston
osaamisen kehittdmisesta

92

109

Toimintaperiaatteet
ammatilliseen
koulutukseen liittyvien
lakiuudistusten ja
tutkinnon perusteiden
uudistusten johtamiseen

92

110

Pedagogiset linjaukset
opetuksen ja ohjauksen
toteuttamiseen muissa
oppimisymparistoissa pois
lukien tyfelaméassa
oppiminen

92

109

10

Opetuksen ja ohjauksen
kehittdmisen painopisteet

90

107

10

12

Linjaus pedagogisesta
johtamisesta vastaavien
osaamisesta

66

78

35

41
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