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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

8.1 Koulutuksen jarjestgjan pedagogisen johtamisen
rakenteet

Arvioinnissa selvitettiin, miten koulutuksen jarjestéjien pedagogisen johtamisen rakenteet, pedagogiset
linjaukset ja toimintaperiaatteet tukevat opetuksen ja ohjauksen johtamista ja kehittamist&, opetus- ja
ohjaushenkiléston osaamisen kehittamista seka toimintakulttuurin johtamista ja kehittdmista. Tassa luvussa
esitetaan johtopaatokset ja suositukset pedagogisen johtamisen rakenteista.

Pedagogisten linjausten toteutuminen edellyttda yhteista valmistelua

Koulutuksen jarjestéjien pedagogisen johtamisen rakenteet ja pedagogiset linjaukset ovat padosin
vakiintuneita, mutta yhteinen ymmarrys seka linjausten yhdenmukainen toteutuminen opetuksessa ja
ohjauksessa tarvitsevat vahvistamista.

Valtaosa pedagogisista johtajista tuntee pedagogiset linjaukset hyvin ja huolehtii nilden toimeenpanosta
opetuksessa, ohjauksessa, osaamisen arvioinnissa seka HOKS-prosesseissa, naytdissa ja tydelamaéassa
tapahtuvassa oppimisessa. Pedagoginen johtaminen on useimmissa koulutusorganisaatioissa vakiintunut
osaksi strategista johtamista ja arjen toimintaa. Myds opetus- ja ohjaushenkilésto tuntee pedagogiset
linjaukset ja toimintaperiaatteet padosin hyvin seké kokee niiden tukevan opetuksen ja ohjauksen
toteuttamista. Erityisen hyvin opetus- ja ohjaushenkildsta tuntee HOKS-prosesseihin ja osaamisen arviointiin
littyvat linjaukset. Henkildston mukaan oppilaitoksissa tuetaan melko hyvin keskeisten pedagogisten
toimintaperiaatteiden toteutumista kaytannon tydssa.

Opetus- ja ohjaushenkildstén kokemukset pedagogisen johtamisen rakenteista ja linjauksista ovat
kriitisemmat kuin pedagogisilla johtajilla. Enemmist® opetus- ja ohjaushenkilosttsta pitaa pedagogisen
johtamisen rakenteita ja vastuita selkeind, mutta lahes kolmannes kokee, ettei pedagogisia linjauksia ole
maaritelty yhdessa henkildston ja johdon kanssa. Liséksi noin neljannes arvioi, etteivat pedagogiset linjaukset
ohjaa opetusta, ohjausta tai niiden kehittdmista riittavasti. Tama voi viitata siihen, etta pedagogisten linjausten
yhteinen valmistelu, viestinta ja kdaytantdon vakiinnuttaminen eivat toteudu kaikilla koulutuksen jarjestajilla
riittdvan vahvasti.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkildston vastauksista muodostuu kokonaiskuva, jossa
pedagogisen johtamisen rakenteet ja linjaukset ovat paaosin kunnossa, mutta niiden nakyminen henkiléston
arjessa ei ole yhta vahvaa. Pedagogiset johtajat arvioivat rakenteiden, linjausten ja niiden toimeenpanon
toteutuvan erittdin hyvin, kun taas opetus- ja ohjaushenkiloston kokemuksissa on enemman vaihtelua.
Erityisesti henkildstdn osallistumisessa linjausten valmisteluun, rakenteiden selkeydessa seka linjausten
kaytannon ohjausvaikutuksessa nahdaan kehittamistarpeita. Keskeisena kehittamiskohteena on vahvistaa
strategisten linjausten ja arjen pedagogisen toiminnan valista yhteytta seka lisata henkildston osallistumista
pedagogisten toimintamallien maéarittelyyn ja kehittdmiseen.

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Koulutuksen jarjestajan pedagogisen johtamisen rakenteet 1/2


https://www.karvi.fi/fi

Kehittamissuositus koulutuksen jarjestdjille

Pedagogisen johtamisen rakenteiden, vastuiden ja tavoitteiden yhteinen ymmarrys tulee varmistaa ja
niiden toimeenpanoa vahvistaa eri yksikodissa, koulutusaloilla ja oppimisymparistdissa.

Pedagogisen johtamisen rakenteiden ja vastuiden tulee olla selkeitd koko organisaatiossa, ja niiden tulee
tukea opetuksen ja ohjauksen tavoitteiden yhdenmukaista toteutumista. Koulutuksen jarjestajan tulee
varmistaa, etta pedagogisen johtamisen tehtavat, vastuut ja paatoksentekorakenteet ovat opetus- ja
ohjaushenkiléstolle selkeitéd ja yhdenmukaisia eri puolilla organisaatiota. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa
siihen, miten vastuut nakyvat oppilaitosten arjen toiminnassa.

Pedagogisia linjauksia ja toimintamalleja tulee kehittd& vuorovaikutuksessa johdon seka opetus- ja
ohjaushenkiléston kanssa, jotta niille rakentuu yhteinen ymmarrys ja sitoutuminen. Linjausten toimeenpanon
tulee olla johdonmukaista eri yksikdissa, koulutusaloilla ja oppimisymparistoissa seka tydelamassa
oppimiseen ja osaamisen kehittymisen seurantaan liittyvissa kaytannoissa.

Linjausten tuntemisen lisaksi koulutusorganisaatioissa on varmistettava niiden yhtenainen tulkinta, kaytannén
soveltaminen ja toteutumisen seuranta. Tata voidaan tukea yhteisilla toimintatavoilla, ohjeistuksilla,
johtamiskaytannoilla seka laadunhallintajarjestelmien tuottaman tiedon systemaattisella hyédyntamisella
pedagogisessa johtamisessa ja kehittdmisessa.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkildston valinen saanndéllinen vuoropuhelu vahvistaa yhteista
suuntaa, tukee linjausten toimeenpanoa ja lisdd pedagogisen johtamisen vaikuttavuutta.
Koulutusorganisaatioissa tuleekin luoda rakenteita, jotka mahdollistavat jatkuvan keskustelun, yhteisten
tavoitteiden kasittelyn ja niiden toteutumisen arvioinnin.
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