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Koulujen erilaiset kaytannot
maahanmuuttotaustaisten oppilaiden koulupolulla -

KIEPPI-toimenpideohjelman loppuraportti

5.1 Koulun toimintakulttuuri ja johtaminen
avainasemassa integraatiossa

Keskeisia tuloksia

» Valmistava opetus jaa osassa kouluissa muusta kouluyhteisdsté erilliseen asemaan, mika
nakyy esimerkiksi epaselvyyksina vastuunjaossa ja koulun yhteiseen toimintaan
osallistumisessa.

« Yhdenvertainen kouluyhteis® edellyttéda yhteisten periaatteiden toteutumista koulun
rakenteissa, kdytdnnoissa ja vuorovaikutuksessa.

« Toimivat ja jatkuvat kaytannot edellyttavat selkeda johtamista, vastuunjakoa ja henkilostén
sitoutumista.

Koulun toimintakulttuuri vaikuttaa jokaisen oppilaan oppimiseen ja hyvinvointiin. Opetus- ja ohjaushenkiléstén
asenteet tukevat hyvinvoivaa ja yhdenvertaista kouluyhteistd. Valtaosa opetushenkilostosta kokee, etta
opettajien on hyddyllista tarkastella koulun toimintakulttuuria ja sen mahdollisia vaikutuksia
maahanmuuttotaustaisten oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin. Lisaksi opettajien mielesta heidan
velvollisuuksiinsa kuuluu haastaa eriarvoisuutta yllapitavat koulun kaytéanteet. Suurin osa opetuksen
jarjestdjista kokee, etta koulujen toimintakulttuurit sekéa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat tukevat
maahanmuuttotaustaisten oppilaiden opetusta.®

Opetuksen jarjestdjilla on rehtoreiden arvioiden mukaan melko yhtenéaiset ja toimivat toimintatavat opetuksen
nivelvaiheissa, kuten siirtymassa valmistavasta opetuksesta perusopetukseen. Kaikissa kouluissa ei
kuitenkaan ole maariteltyja vastuita, valtuuksia ja linjauksia, eiké niita arvioida tai kehiteté saannéllisesti.®
Epéaselvat kaytannot sen suhteen ovat nousseet esille usein toimenpideohjelman aikana®7.

Kouluissa on eroja siing, kuinka paljon yhteisia kaytantdja luodaan keskustellen ja kuinka paljon
paatdoksenteko on johtajavetoista. Johtamisen rooli on keskeinen vastuunjaossa, tiedottamisessa seka
linjausten tekemisessa ja yllapitamisessa. Osassa kouluista vastuista ei ole lainkaan keskusteltu
henkilokunnan kesken, vaan johto olettaa, etté kaikki opettajat kantavat oman vastuunsa ammattitaitoaan
hyodyntaen. Yksittaisten toimintamallien vaikuttavuuden ja pitkdjanteisyyden edellytyksena ovat koko
kouluyhteis6n sitoutuminen niiden toteutukseen yhteistydssa seké koulun johdon kohdentamat riittévat
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resurssit. Esimerkiksi valmistavan opetuksen ja perusopetuksen siirtymavaiheen sujuvoittamisessa johdon
tuki on tarkeda.’

Opetuksen jarjestgjat ja koulut ovat erilaisissa tilanteissa riippuen siité, kuinka pitkéén heilla on ollut
maahanmuuttotaustaisia oppilaita. Osassa kouluissa kokemusta on jo useiden vuosien ajalta, osassa asioita
tehddan ensimmaisté kertaa. Valmistavan opetuksen arjessa tarkeité ovat koko koulua koskevat linjaukset ja
niiden huomioiminen koulun toimintakulttuurin arvoissa ja asenteissa, hallinnollisissa ratkaisuissa seka
pedagogisissa kaytanteissa. Valmistavaa opetusta tukeva toimintakulttuuri edellyttaa jaettua vastuuta kaikista
oppilaista, mutta se ei toteudu kaikkialla. Valmistavan opetuksen ryhman opettajien ty6ta helpottaisi tieto siita,
ettd muut opettajat ovat sitoutuneet ryhmén oppilaiden kanssa toimimiseen. Esimerkiksi valitunneilla ja
ruokailuissa opettajien tulisi olla tekemisissa tasapuolisesti kaikkien oppilaiden kanssa ja hakeutua
vuorovaikutukseen heidan kanssaan riippumatta siit4, ovatko he opettajien oman ryhmén oppilaita vai eivét.”

Osassa kouluista valmistava opetus nayttaytyy kouluyhteisosta erillisena kokonaisuutena, jota ei pideta
taysimaaraisena osana koulun arkea. Valmistavan opetuksen ryhmaa ei esimerkiksi kutsuta mukaan koulun
yhteisiin retkiin tai muuhun toimintaan. Tallainen toiminta paljastaa koulun arvoja ja asenteita. Valmistava
opetus saattaa sijaita myos etdalla muusta opetuksesta. Vaikka ryhman sijoittaminen saattaa perustua
kaytanndn syihin, opetushenkilésto ja oppilaat liittdvat valinnan vahvasti koulun arvoihin.’
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