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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

2.3 Johtamisvastuut ja -tehtavat ammatillisessa
koulutuksessa

Lain mukaan jokaisella oppilaitoksella ja koulutuksen jarjestédjan toimipisteelld, jossa jarjestetddn ammatillista
koulutusta tai tutkintoja, tulee olla toiminnasta vastaava rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja, joka
tayttaa rehtorille saadetyt kelpoisuusvaatimukset. Koulutuksen jarjestdja voi kuitenkin paattaa, etta
useammalla toimipisteellda on yhteinen toiminnasta vastaava rehtori tai johtaja. Kaksikielisesséa
oppilaitoksessa tulee olla rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja kumpaakin kieliryhmaa varten tai
rehtori tai muu toiminnasta vastaava johtaja, joka hallitsee oppilaitoksen molemmat opetuskielet. Rehtorin ja
opettajien kelpoisuusvaatimuksista saadetaéan valtioneuvoston asetuksella (Valtioneuvosto 986/1998; Laki
ammatillisesta koulutuksesta 530/2017, 118 8.) Koulutuksen jarjestéjan johtamisen vastuut ja tehtévét seka
niiden delegointi maaritellaan hallintosdaanndssé, johtosaanndssa tai toimintasaannéssa. Niissd maaritellaan
miten rehtorin tehtévia ja valtaa on delegoitu eri toimijoille, kuten toimialarehtorille, apulaisrehtorille,
talouspaalliktlle, opiskelijapalvelupaalliktlle, koulutusalajohtajalle ja koulutuspaéallikéille. (Opetushallitus,
2025b.)

My®s pedagoginen johtamisvastuu maaritellaén koulutuksen jarjestajan hallinto- ja toimintasadnnossa.
Koulutuksen jarjestaja paattaa pedagogisen johtamisvastuun delegoinnista hallinto- ja

toimintasdanndssaan. Ammatilliselle koulutukselle on tyypillista, ettd pedagogisen johtamisen rakenteet ja
organisointitavat vaihtelevat koulutuksen jarjestajan koon, koulutusalojen maaréan seka paikallisten ratkaisujen
mukaan. Pedagogisen johtamisen vastuita voi sijoittua koulutusorganisaation eri tasoille, kuten ylimmalle
johdolle, keskijohdolle, esihenkildille, koulutuspééallikdille ja tutkintovastaaville. Liséksi pedagogisen
johtamisen tehtdvia voidaan osoittaa pedagogisille asiantuntijoille. Pedagoginen johtaminen ei kuitenkaan
rajoitu yksittaisiin johtamistehtéviin, vaan vastuu pedagogisen toiminnan kehittamisesté ja toteuttamisesta
jakautuu laajasti organisaatiossa. Koulutuksen jarjestajat ja niiden henkildsto toteuttavat pedagogiikkaa
omassa tydssaan seka osallistuvat pedagogisen toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen.

Ammatillisessa monialaisessa oppilaitoksessa rehtori on harvoin opettajien l&hiesimies. Yleensa rehtori on
enemman yleisjohtaja, joka johtaa oppilaitoksen toimintaa. Han toimii esihenkiléna toimialojen johtajille,
apulaisrehtoreille tai koulutusp&allikoille. Opettajien ja koulutusalojen johtamisesta vastaavat useimmiten
koulutuspaéllikot, joilla esimiestyd on merkittava osa tydnkuvaa. (Opetushallitus, 2025b.)

Ammatillisen koulutuksen esihenkildlla tulee olla tehtéavaan organisaation maarittelema muodollinen patevyys,
mutta tehtéavaan ei ole asetuksella maariteltyé kelpoisuusehtoa. Esihenkilolta edellytetdaan ylempi
korkeakoulututkinto, pedagoginen patevyys ja usein eduksi katsotaan kokemus esihenkil6- ja johtamistydsta.
(Opetushallitus, 2025b.)

Ammatillisen koulutuksen rehtorin tydnkuva on erilainen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen rehtorin ty6hon
verrattuna. Ammatillisen koulutuksen johtajan tydssa korostuu tydelaman nakoékulma ja rehtoreilta ja johtajilta
edellytetdan hyvaa elinkeinoelaman tuntemusta ja tiivista yhteydenpitoa tyopaikkojen ja elinkeinoelaman
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kanssa. Ammatillisessa koulutuksessa johtamiseen vaikuttaa koulutuksen jarjestajien koko. Suurimmat,
monialaiset ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ovat kuntia, kuntayhtymié tai osakeyhtidita ja koulutuksen
jarjestgjalla voi olla useita oppilaitoksia. Paaasiassa koulutuksen jarjestajalla on kuitenkin yksi ammatillinen
oppilaitos, joka toimii eri toimipaikoissa ja eri paikkakunnillakin. Suurilla koulutuksen jarjestdjilla organisaatiot
ja johtamisjarjestelmat ovat moniportaisia ja rehtorin tehtava voi poiketa paljon esimerkiksi pienen koulun tai
oppilaitoksen rehtorin tehtavankuvasta. Ammatillisen koulutuksen organisaatioissa on tyypillista, etta
johtamisvastuuta on delegoitu eri tasoille ja eri tehtavanimikkeilla oleville johtajille. Tehtavanimike ei
kuitenkaan kerro vield kovin paljon siita, mita kukin tekee, vaan pitaa tuntea organisaatio ja
johtamisjarjestelma. (Opetushallitus, 2025b.)
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