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Pedagoginen johtaminen on ammatillisen koulutuksen laadun, vaikuttavuuden ja jatkuvan kehittdmisen
keskeinen edellytys. Sen avulla varmistetaan, etta koulutuksen jarjestajan strategiset tavoitteet toteutuvat
arjen pedagogisessa toiminnassa ja etté opetus ja ohjaus vastaavat tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin.
Pedagoginen johtaminen luo edellytykset laadukkaalle opetukselle ja ohjaukselle, henkildstén osaamisen
kehittamiselle seka opiskelijoiden oppimisen, hyvinvoinnin ja tutkintojen suorittamisen tukemiselle. Samalla se
vahvistaa organisaation kykya uudistua, ja hyddyntaa toimintaympariston muutoksia ja kehittéda koulutusta
ennakoivasti. Vaikuttava pedagoginen johtaminen yhdistaa strategisen suunnan, pedagogisen
asiantuntemuksen ja henkiléstdn osallistamisen siten, ettd koulutuksen laatu ja opiskelijoiden
oppimismahdollisuudet paranevat.

Ammatillisen koulutuksen muutokset, kuten reformi, ovat vaikuttaneet pedagogisen johtamisen
painopisteisiin. Pedagogisen johtamisen painopiste on siirtynyt aiempaa enemman oppimisen, osaamisen,
henkilokohtaistamisen ja tydelamayhteistytn johtamiseen. Samalla pedagogisesta johtamisesta tuli entista
strategisempi ja keskeisempi valine ammatillisen koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden varmistamisessa.

Ammatillisessa koulutuksessa pedagogisen johtamisen merkitys korostuu erityisesti tydelamén nopean
muutoksen, opiskelijoiden moninaisten tarpeiden sek&a monipuolisten oppimisymparistdjen vuoksi. Naméa
tekijat lisaavat tarvetta laadukkaalle opetukselle ja ohjaukselle seka pedagogiselle kehittdmiselle. Opetus- ja
kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen kehittamislinjausten (2025) mukaan jokaiselle opiskelijalle tulee
taata hyva ja riittdva opetus seké ohjaus kaikissa oppimisymparistéissa. Taman tavoitteen saavuttaminen
edellyttda vahvaa pedagogista johtamista, joka tukee koulutuksen laatua, ty6elamarelevanssia seka
opiskelijoiden yksil6llisiin tarpeisiin vastaamista. (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025.)

Tassa arviointiraportissa tarkastellaan pedagogista johtamista ammatillisessa koulutuksessa. Arvioinnin
tavoitteena oli selvittaa, miten pedagoginen johtaminen tukee tutkinnon perusteiden tavoitteiden
saavuttamista seka opetus- ja ohjaushenkiloston tyotad. Lisaksi arvioitiin pedagogisen johtamisen merkitysta
henkiloston osaamisen kehittamisen ja tydhyvinvoinnin tukemisessa. Arvioinnissa tuotettiin tietoa myos siita,
miten opiskelijoiden tarpeisiin vastaava opetus ja ohjaus toteutuvat eri oppimisymparistdissa. Aineistoa
kerattiin sekd pedagogisesta johtamisesta vastaavilta henkil6ilta etta opetus- ja ohjaushenkiléstolta. Arvioinnin
tavoitteena oli tuottaa tietoa pedagogisen johtamisen kehittdmiseen koulutuksen jarjestajille ja kansallisen
paatdksenteon tueksi.

Pedagoginen johtaminen tukee ammatillisen koulutuksen perustehtavaa. Sen tavoitteena on varmistaa
tutkinnon perusteiden mukainen opetus ja ohjaus, oppiminen ja osaamisen kehittyminen. Pedagoginen
johtaminen yhdistda opetuksen ja ohjauksen, henkiléston ja osaamisen johtamisen seké varmistaa, etta
koulutus vastaa opiskelijoiden tarpeisiin, tutkinnon perusteiden tavoitteisiin ja tyéelaman osaamistarpeisiin.
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Samalla se edistaa henkiléston osaamisen kehittdmista, yhteisollista toimintakulttuuria seka koulutuksen
laatua ja vaikuttavuutta.

Arviointiraportti on osa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) vuosina 2024—-2026 toteuttamaa
pedagogisen johtamisen arviointia. Arviointi kattaa kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen, ja se sisaltyy Koulutuksen
arviointisuunnitelmaan 2024-2027 (2024). Tavoitteena on tuottaa ajantasaista tietoa pedagogisen johtamisen
tilasta eri koulutusasteilla. Korkeakoulutuksen ja varhaiskasvatuksen osalta arvioinnissa hyédynnettiin
aiempien arviointien tuloksia (ks. Kuusiholma-Linnamaki ym., 2023; Siippainen ym., 2021; Toom ym., 2023),
ja niiden keskeiset havainnot sisallytetaan eri koulutusasteita tarkastelevaan yhteenvetoraporttiin. Vuosina
2025-2026 uutta aineistoa keréttiin perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta.
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