KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

3.1 Arvioinnin tavoitteet ja arviointikysymykset

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa kokonaiskuva pedagogisesta johtamisesta ammatillisessa koulutuksessa.
Arvioinnissa tarkasteltiin pedagogisen johtamisen toteutumista koulutuksen jarjestajien toiminnassa seka
arvioitiin sen toimivuutta ja vaikuttavuutta pedagogisten johtajien seka opetus- ja ohjaushenkiléston
nakokulmasta. Naiden teemojen osalta arvioinnissa tarkasteltiin my6s pedagogista johtamista edistavia ja
haastavia tekijoita. Liséksi arvioitiin, miten hyvin ammatillisen koulutuksen opetus ja ohjaus vastaavat
opiskelijoiden tarpeisiin ja ovat heidan saatavillaan.

Arviointikysymykset olivat:

1. Miten johdetaan tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista, opetusta ja oppimista?
Miten pedagogisella johtamisella edistetaan

» opetusta ja oppimista ohjaavien saadosten ja tutkinnon perusteiden tavoitteiden saavuttamista?

» opetuksen toteuttamista, oppimisen edistamisté ja arviointia?

» oppilaitosten toiminnan organisointia ja suunnittelua?

» resurssien tarkoituksenmukaista hyodyntamista koulutuksen ja oppijoiden tarpeiden nakékulmasta?
» opetus- ja ohjaushenkiléstdon opettamisen edellytyksia eri oppimisymparistbissa?

» oppijoiden tarpeiden mukaista opetusta ja ohjausta eri oppimisymparistbissa?

2. Miten johdetaan opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen kehittamista ja tyéhyvinvointia?
Miten johdetaan pedagogiikan ja osaamisen kehittdmista?

» Millaisia vahvuuksia ja kehittdmistarpeita on opetus- ja ohjaushenkiléstdn ja pedagogisten johtajien
osaamisessa?

» Mitka tekijat edistavat tai haastavat opetus- ja ohjaushenkiléstdn ja pedagogisten johtajien osaamisen
kehittamista?

« Miten varmistetaan opetus- ja ohjaushenkiléston ja pedagogisten johtajien pedagogisen osaamisen
kehittyminen?

3. Miten johdetaan toimintakulttuuria ja sen kehittamista?

Miten johdetaan

» 0saamisen ja pedagogisten kaytantdjen jakamista ja kehittdmista tydyhteistssa?
* toimintakulttuurin kehittamista?

Arvioinnissa sovellettiin kehittdvan arvioinnin periaatteita. Kehittdvaa arviointia ohjaavat arvioinnin tarve seka
sen kaytettavyys ja hyodyllisyys arviointiin osallistuvien ndkdkulmasta. (Rakkolainen & Seppéla, 2026.).
Kehittdvan arvioinnin periaatteita sovellettiin tdssa arvioinnissa seuraavasti:

» Arvioinnin suunnitteluvaiheessa kuultiin pedagogisen johtamisen kannalta olennaisia toimijaryhmia.
Keskusteluissa kartoitettiin arvioitavaan teemaan liittyvia tiedontarpeita seka nakoékulmia, jotka olisivat tarkeaa
huomioida. Keskusteluista saatua tietoa hyddynnettiin arvioinnin suunnittelussa, jotta arviointi tuottaisi
toiminnan kehittamista tukevaa tietoa.

Pedagoginen johtaminen ammatillisessa koulutuksessa — Arvioinnin tavoitteet ja arviointikysymykset 1/2


https://www.karvi.fi/fi

« Arvioinnissa kerattiin tietoa eri tehtavissa ja eri tasoilla toimivilta pedagogisilta johtajilta seka opetus- ja
ohjaushenkilostoltd. Koulutuksen jarjestdjille toimitettiin koulutuksen jarjestajakohtaiset palautteet
pedagogisen johdon ja opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyista, jos jarjestajalta oli yli viisi vastausta kyselyyn.
Jarjestajat saivat palautteessa omat tuloksensa verrattuna kansallisen tason tuloksiin. Lisaksi arvioinnin
aikana jarjestettiin koulutuksen jarjestdjille kehittamiswebinaari, jossa keskusteltiin arvioinnin alustavista
havainnoista.
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