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Pedagoginen johtaminen ammatillisessa

koulutuksessa

3.5 Arvioinnin luotettavuus

Arvioinnin luotettavuustarkastelussa tarkastellaan menettelyja, joilla arvioinnin eri vaiheissa pyrittiin
varmistamaan tulosten luotettavuus, seka arviointiprosessin onnistumista kokonaisuutena. Luotettavuutta
voidaan arvioida myos sen perusteella, kuinka kattavasti ja tarkoituksenmukaisesti aineisto vastaa
arviointikysymyeksiin.

Arvioinnin suunnitteluvaiheessa varmistettiin, etta pedagogisen johtamisen kannalta tarkeat teemat ja
nakokulmat sisaltyvat arviointiin. Suunnittelun tueksi jarjestettiin kuulemistilaisuuksia keskeisille sidosryhmille,
ja niissa esiin nousseita nakemyksia hyoédynnettiin hankesuunnitelman, tiedonkeruiden seka arvioinnin
painopisteiden valmistelussa. Arvioinnin suunnittelua ja toteutusta tuki monialainen arviointiryhma, jossa oli
edustajia ammatillisesta koulutuksesta, muilta koulutusasteilta seka tutkimuksen kentaltd. Ryhman
kokoonpanossa huolehdittiin siitd, etté arvioinnin kannalta olennaiset ndktkulmat olivat edustettuina.
Arviointiryhma osallistui tiedonkeruiden suunnitteluun, tulosten tulkintaan seké johtopaatosten ja
kehittAmissuositusten valmisteluun.

Arvioinnissa toteutettiin kyselyt ammatillisen koulutuksen jarjestgjille, pedagogisille johtajille seka opetus- ja
ohjaushenkildstolle. Aineistot muodostavat laajan ja monipuolisen kokonaisuuden pedagogisen johtamisen
nykytilasta, vahvuuksista ja kehittdmiskohteista ammatillisessa koulutuksessa.

Koulutuksen jarjestajien yhteyshenkiltille annettiin arvioinnin aikana tietoa arviointiprosessin etenemisesta
seka ohjeita tiedonkeruiden toteuttamiseen. Menettelyn tavoitteena oli tukea tiedonkeruun onnistumista ja
edistaa kyselyiden tavoittavuutta. Koulutuksen jarjestajille suunnatun taustakyselyn vastausprosentti oli 91.
Pedagogisten johtajien kyselyyn vastasi 575 henkil6d 117 koulutuksen jarjestajalta, ja opetus- ja
ohjaushenkilostolle suunnattuun kyselyyn saatiin 3 473 vastausta 123 koulutuksen jarjestajalta.

Pedagogisten johtajien ja opetus- ja ohjaushenkiloston kyselyiden yleistettavyytta vahvistaa se, etta vastaajia
oli eri koulutusaloilta ja eri puolilta Suomea. Liséksi kyselyihin saatiin vastauksia useiden eri koulutuksen
jarjestdjien henkilostolta. Yksittédisen koulutuksen jarjestajan henkildstén osuus vastaajista oli pedagogisten
johtajien kyselyssa enimmillaén nelja prosenttia ja opetus- ja ohjaushenkildston kyselyssa enimmillaan kuusi
prosenttia. Koulutuksen jarjestgjat, joilta saatiin eniten vastauksia kyselyihin, olivat myds opiskelijamé&araltaan
suuria. Koska ammatillisten tutkinnon osien opettajat muodostivat 62 prosenttia vastaajista, tulokset kuvaavat
erityisesti heidéan kokemuksiaan pedagogisesta johtamisesta. Kyselyihin osallistui suomen- ja ruotsinkielisia
seka kooltaan ja toimintaympéristoltaan erilaisia koulutuksen jarjestajia. Vastaajajoukon alueellinen,
kielellinen ja jarjestajakohtainen jakauma vastasi hyvin kohdejoukon rakennetta, mika tukee tulosten
edustavuutta.

Aineistojen tilastollisessa analyysissa huomioitiin kunkin aineiston ominaisuudet ja analyysimenetelmien
soveltuvuus. Ryhmien vélisia eroja tarkasteltiin vastemuuttujien mitta-asteikon ja ryhmittelevien muuttujien
luokkien maaran perusteella valituilla vakiintuneilla tilastollisilla menetelmilld, kuten t-testeilld ja
varianssianalyyseilla. Summamuuttujien muodostamisen avulla yksittaisista vaittamista koottiin laajempia ja
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sisallollisesti kokonaisuuksia, jotka kuvaavat arvioitavia ilmidita yksittaisia muuttujia luotettavammin.
Summamuuttujat muodostettiin samaa ilmiota kuvaavista vaittdmista, ja niiden siséinen johdonmukaisuus ylitti
yleisesti hyvaksyttyna pidetyn vahimmaisrajan (a = 0,70). Naiden analyysimenetelmien kayttd vahvisti
tulosten luotettavuutta.

Arvioinnin keskeisista tuloksista, alustavista johtopaatoksista ja kehittdmisehdotuksista keskusteltiin
pedagogisille johtajille suunnatussa kutsuwebinaarissa. Webinaarissa osallistujat arvioivat ennakkoon
toimitettujen tulosten pohjalta pedagogisen johtamisen keskeisia haasteita seké mahdollisia ratkaisuja niiden
kasittelemiseksi. Keskusteluissa esiin nousseet havainnot tarjosivat arvokasta lisanakoékulmaa arviointiin ja
niitd hyddynnettiin johtopaatdsten seka kehittdmissuositusten tarkentamisessa.

Arvioinnin tavoitteena oli tuottaa tietoa pedagogisen johtamisen kehittdmisen tueksi. Samalla
arviointiprosessin aikana kayty vuoropuhelu tuki kehittamisty6ta jo arvioinnin toteutuksen aikana. Arvioinnin
tuloksena esitetaan kehittdmissuosituksia, joiden tarkoituksena on vahvistaa pedagogisen johtamisen
edellytyksia, tukea koulutuksen ja opetuksen kehittdmista seké edistaa opiskelijoiden oppimista ja osaamisen
saavuttamista ammatillisessa koulutuksessa.
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