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— Oppiminen, opetus ja
kehitysta tukevat
kasvu- ja
oppimisymparistot

— Luonnon perusilmiot
ja matemaattinen
ajattelu

— Kielet, kulttuuri ja
yhteisot muuttuvassa
maailmassa

— Liikunta, terveys ja
hyvinvointi

— Informaatioteknologia
ja ihminen
tietoyhteiskunnassa

Painoalat

JYU.



Jyvaskylan seminaari Jyvasjarven suunnasta. Keski—Sugmen museo”

Historia e s
1863 seminaari

Kesayliopisto

Tieteellinen kirjasto
Yliopistoyhdistys
1934 Jyvaskylan kasvatusopillinen korkeakoulu

yliopisto

2018 155-vuotias oppilaitos korkeakouluna 84 vuotta Uno Cygnaeus (1810-1888)
Suomen kansakoulun isa

JYU.



Vuonna 2015 kuvattu

laadunhallintajarjestelma

Toteuta Auditoinnit (sisdiset ja ulkoiset)
Johdon katselmus

Strategioiden ja suunnitelmien

: Tilinpaatos ja toimintakertomus
toimeenpano

Ulkopuoliset arvioinnit (esim.
Suomen Akatemia, KARVI,
tutkimuksen, maisteriohjelmien,
johtamisen arvioinnit)

Arviointiaineistojen keruu, esim.
palautejarjestelmat, kyselyt,
barometrit

Koulutuksen laatutavoitteide
toteutuminen

searvioinnit
atsaukset (talous, opinnot ym.)

Suunnittele Kehita

Strategiat Arviointien vaikutukset

Strategian toimenpideohjelma * strategian toimenpideohjelmaan,
Toiminta- ja taloussuunnittelu * toimintasuunnitelmiin,

Yleiset linjaukset * opetussuunnitelmiin,

Tutkimuslinjaukset * sisaanottoihin, rekrytointeihin,

Koulutuslinjaukset * palvelutoiminnan ja

Henkilostosuunnitelmat * yvv-toiminnan kehittamiseen.
Johtoryhmat, toimikunnat, Tarpeen mukaan saannoston
yhteistyoryhmat ja muut tyoryhmat muuttaminen ja voimavarojen

Opetussuunnitelmat uudelleen suuntaaminen.
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Luokittelimme kehittamiskohteet:

1. kaynnistetaan heti;
toteutettavissa lyhyessa ajass

2. kaynnistetaan; pitkakestoisia,

3. aloittamispaatokset edellist, ;\
jalkeen 8
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Karvin auditoinnista seuraava kehittamissuunnitelma
Suunnitelma, kevat 2017 (Paivitetty 10.8.2018)

Vaihe 1
Valmiit
' Tenure track -
jarjestelman selked
viestinta (ml. apulais-
professuuri) Hel
Laatuvastaavien roolin ja
tehtdvien
tdsmentaminen LP
Tiedontarpeesta
huolehtiminen
tutkimusjarjestelméan
kayttoonotossa VR
Tohtorikoulutuksen
kehittdminen VR
Tulevaisuuden osaamisen
‘ rakentaminen Y KPJ
\

Vaihe 1 }

Vaiheeseen 2 jatkuneet

Kasvatustieteiden (ja
psykologian*) tiedekunnan
tohtorikoulutuksen

selkeyttiminen KDek

Johdon katselmuksen
uudistaminen R

-
Laadunhallinnan kasikirjan
kehittaminen

L LP

~

J

Ennakointi R

\

)

Student Life -toiminnan
vaikuttavuuden arviointi S

E

Vaihe 2 }

Strategian \
valmisteluprosessin

kehittaminen S
Strategian )
toimeenpanoprosessin
kehittdminen S )

Arviointien ja

Ve
Tutkimusaineistojen

hallintaprosessien

kehittdminen

THP

p
Koulutuksen

palautejarjestelma-

kokonaisuus SJ

s Kumppanuuksien
\kehittéminen

g

E

Vaihe 3

Mybhemmin kdynnistettavat

)

/ Osa-aikaisen

opetushenkiloston
osaamisen
varmistaminen

Laadunhallinta (ja yvv)
osaksi tulosohjausta ja

k rahoitusmallia

Student Life -

kehittamistoiminnan

jatkuminen

kehittaminen

Palveluiden jarjestelman

Hal

Yvv:n arviointi

/

Palvelujen
kehittdminen

Strateginen
kehittaminen

.0

Erikseen
neuvoteltava

Vastuut:

") Auditoinnin aikaan
Kasvatustieteiden tiedekunta

1) OPS-tyd
Opiskelijavaihtoprosessi
Englanninkielinen koulutus ja
viestinta

HOPSauksen kehittdminen
Digitaalisen teknologian ja median
hyédyntamisen sisallyttdminen
opintoihin

HeJ Henkilostojohtaja

SJ Strategiajohtaja Hal Hallintojohtaja

R Rehtori

YJ Yhteysjohtaja

LP Laatupadallikké KPJ Koulutuspalvelujohtaja

VR Vararehtori
KDek Kasvatustiet. tdk:n dekaani

THP Tietohallintopaallikkd

. Seurannassa
Seurannassa Valmis .
suunnitelman
Kehitetss ulkopuolelta
ehitetaan
[j perustydssa



Reagoimme kehittamissuosituksiin

« Johdon katselmuksesta on saatava “kiteytetty kokonaiskuva”

yliopiston ja laadunhallinnan tilasta seka keskeisimmaista
kehittamiskohteista.

/ Tulosyksikot tuottavat kevaalla maaramuotoisen vuosiraportin,

jonka pohjalta laaditaan yliopistotason (nyt nimeltaan)
vuosikatselmus.

« Laadunhallinnan kasikirjan vaikuttavuutta on kehitettava

/ Yliopisto on siirtymassa kyvykkyysmalliohjaukseen.
Laadunhallinnan kasikirjan pohjalle syntyy kyvykkyyskasikirja.
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Reagoimme kehittamissuosituksiin

«  Toimintaympariston muutosten ennakointia on parannettava
/ ennakoinnin tiedontuotantoa ja analysointia vahvistettu

- Sidosryhmia on osallistettava systemaattisesti

- yhteistyd Keski-Suomen hyvinvoinnin osaamiskeskittymassa KeHossa
- yhteistyd oppilaitosyhteistydmallissa, EduFuturassa
- Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan kaupungin neuvottelukunta
- ty6terveyshuoltoyhteistyo

/ yvv-kokonaisuuden selkeyttaminen
- yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen neuvottelukunta
- yhteistyokumppanuuksien analysointi
- henkilésidonaisuus
- yvv-barometrin tiedon heikko laatu
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Reagoimme kehittamissuosituksiin

Tohtorikoulutuksen laadunhallinta kattavaksi
/  tohtorikoulutus arvioitu 2016

/laadunhallinnan kaytanteiden kehittdmistoimet siséllytetty vuoteen 2020 ulottuvaan
tohtorikoulutuksen kehittdmissuunnitelmaan

/ tutkimuksen arviointi lokakuussa 2018 toi tohtorikoulutukselle lisékehittamissuosituksia
(rahoitukseen, monitieteiseen toimintaan, menetelmakoulutukseen,
yhdenvertaisuuteen, opetusmaariin)

Sivutoimisten tohtoriopiskelijoiden koulutusprosessin selkeytys
/' seurantaa tehostettu ja lapaisya varmistettu

/  tukea ja koulutuspolkuja kehitetty (vuosittain jarjestetddn ryhmétukea, kartoitetaan
koulutustarpeita)

Uuden teknologian kayttoa edistettava koulutuksessa

/ yliopiston uuden digitalisaatio-ohjelman yhtena osa-alueena edistetaan koulutuksen ja
opetuksen digitalisaatiota.

Student Life -toiminta arvioitava
/ vaikuttavuuden arviointi nahty jatkuvana, ei yksittdisena arviointitutkimuksena
/ rakenteellisesti Student Life nykyisin koulutuspalveluissa
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Reagoimme kehittamissuosituksiin

+ Laadunhallintaa kehitettava tukemaan nykyista paremmin
kansainvalistymisen tavoitteita

/ kansainvélisyysasiat sisallytetdan strategian kaikkiin viiteen toimeenpano-ohjelmaan
eli kehittamisohjelmaan

/ ohjelmien tavoitteiden toteutuminen mitataan saannollisesti
« Tenure Track -tutkijanurajarjestelma selkiytettava

/' menettelytavat on kirjattu

/ kaytannon toteutus ontuu (erilaisia malleja, yhdenvertaisuus voi vaarantua,
eriytyminen voi olla vaarana)

/  tutkijat eivat tunne jarjestelmaa (etenemismallien tulee olla nykyista selkeammat)
/  jarjestelm& uusiutuu vuoden 2018 loppuun mennessa

 Tutkimustietojarjestelman kayttoonotossa on otettava huomioon tutkijoiden
ja johdon katselmuksen tietotarpeet

/ kayttoonottoprojektin aikana sisalldissa otettiin huomioon johdon ja tutkijoiden
raportointitarpeet.

/  jatkokehitys on siirtynyt tutkimuksen digitalisaation ohjausryhnman ohjaamaksi.
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Koulutuksen, tutkimuksen ja palvelujen kehittaminen ,//(f,
yliopisto-, tiedekunta- ja laitostasolla |

Koulutus

Tutkimus

Palvelut

Tutkijakoulutuksen arviointi
ja kehittaminen
Palautejarjestelman
kehittaminen

OPS-prosessin kehittdminen
OPS-prosessin arviointi
Palvelujen kehittaminen
Kansainvilisten
maisteriohjelmien
kehittaminen
Johtamisjarjestelman
kehittaminen (vararehtori)
Tutkimuspainotusten
luominen

Avoimen tiedon kehittymisen
seuraaminen ja kehittdminen
Tutkimus- ja
innovaatiopalveluiden
kehittaminen
Johtamisjarjestelman
kehittdminen (vararehtori)
Johtamisjarjestelman
kehittdminen (johtoryhma)
Kokonaisarkkitehtuurin
kehittaminen

Laadunhallintajarjestelman
antama tuki

Tohtorikoulutuksen OPSien uudistaminen
kehittdminen Laadukkaan ohjauksen
OPS-prosessin arvioinnin periaatteet

tiedostaminen Arviointitiedon kdyttaminen
Johtamisjarjestelman

kehittdminen (varadekaani)
Kv. maisteriohjelmien
uudelleentarkastelu

Julkaisutasojen kehittdminen
ja seuraaminen
Johtamisjarjestelman
kehittdminen (varadekaani)
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Laadunhallinnan kehittaminen

* Yliopisto on kaynyt lapi suuret muutokset
/' henkilovaihdokset
/ johtamisjarjestelman uudistaminen
/ palvelujarjestelman muutos kahdesti
/ akateemisen yhteison osallistaminen kehittamiseen

-+ Ydintoimintoja ja palveluja kehitetty
* Muutosten vaikutuksen mittaaminen aloitetaan

» Kokonaisarkkitehtuuriin perustuva toiminnan
Kokonaisuuden kyvykkyysmalli on luotu.

» Laadunhallinnan kasikirja kehitetaan
Kyvykkyysmallin mukaiseksi.
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Laadunhallintajarjestelman
vaikuttavuus

* YhteisoOllisen kehittamisen ryhmat syntyneet

» Vuosikatselmus kokoaa tulos- ja
vaikut(tavu)ustiedot yksikoista yliopistotasoisiksi.

 Sidosryhmat tiiviistt mukana

- Palautteiden ja kyselyjen perusteella toimintaa
kehitetaan.
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Strateginen taso

)

Laadunhallintajarjestelma
vuonna 2018

Kehittamisohjelmien
vaatimusten mukaisten
kehittamishankkeiden
suunnittelu
kyvykkyysalueelle

Operatiivinen taso

Strategian,
kehittdmisohjelmien
ja tavoitteiden
maarittAminen

Toiminta-
suunnitelma ja
resursointi

Kyvykkyyksien
tarvelahtdinen
kehittaminen

Suunnittele

Arvioi Toteuta

s

Kyvykkyyksien
toimeenpano

Kyvykkyyksien

arviointi Kyvykkyyden muutos-

johtaminen (johtamis-
kyvykkyyden osa-
alueella)

Kehittamishankkeide
strategisten tavoitteide
toteutumisen arviointi
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Kyvykkyys

Kyvykkyys-kasite tarkoittaa organisaation kykya
suunnitelmallisesti tunnistaa, luoda, laajentaa tai
muokata resurssiperustaansa.

Toiminnan mahdollistamiseksi organisaatiolla on
valttamattomat kyvykkyydet.

Kilpailuetua tuottavien kyvykkyyksien avulla organisaatio
Voi puolestaan suoriutua kilpailijoitaan paremmin ja
saavuttaa kilpailuetua. Kilpailuetua luovat kyvykkyydet
muodostuvat organisaation uniikkien resurssien ja
ydinosaamisen kombinaatiosta.

Valttamattomat ja kilpailuetua tuottavat resurssit antavat
kuvan organisaation kyvykkyydesta. Se kertoo, onko
organisaatiolla riittdvat resurssit ja osaaminen toiminnan
mahdollistamiseksi ja menestyksen saavuttamiseksi.

Yliopiston ydinkyvykkyydet (tutkimus ja koulutus)

Kyvykkyyden osa-alueet

Jarjestelmat
ja
teknologiat

Tieto- Infra-
padoma struktuurit

Osaaminen Palvelut ja

Johtaminen ja ihmiset prosessit

Tukikyvykkyydet palvelevat ydinkyvykkyyksia

Kyvykkyyden osa-alueet

Jarjestelmat
ja
teknologiat

Infra-
struktuurit

Osaaminen Palvelut ja
ja ihmiset prosessit

Johtaminen
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Kyvykkyys

Kyvykkyys-kasite tarkoittaa organisaation kykya
suunnitelmallisesti tunnistaa, luoda, laajentaa tai
muokata resurssiperustaansa.

Toiminnan mahdollistamiseksi organisaatiolla on
valttamattomat kyvykkyydet.

Kilpailuetua tuottavien kyvykkyyksien avulla organisaatio
Voi puolestaan suoriutua kilpailijoitaan paremmin ja
saavuttaa kilpailuetua. Kilpailuetua luovat kyvykkyydet
muodostuvat organisaation uniikkien resurssien ja
ydinosaamisen kombinaatiosta.

Valttamattomat ja kilpailuetua tuottavat resurssit antavat
kuvan organisaation kyvykkyydesta. Se kertoo, onko
organisaatiolla riittdvat resurssit ja osaaminen toiminnan
mahdollistamiseksi ja menestyksen saavuttamiseksi.

Yliopiston ydinkyvykkyydet (tutkimus ja koulutus)

Kyvykkyyden osa-alueet

Jarjestelmat
ja
teknologiat

Tieto- Infra-
padoma struktuurit

Osaaminen Palvelut ja

Johtaminen ja ihmiset prosessit

Tukikyvykkyydet palvelevat ydinkyvykkyyksia

Kyvykkyyden osa-alueet

Jarjestelmat
ja
teknologiat

Infra-
struktuurit

Osaaminen Palvelut ja
ja ihmiset prosessit

Johtaminen
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Kyvykkyyskartta

Tutkimuksen johtaminen

Tutkimuksen strateginen
johtaminen

Tutkimus

Tutkimustoiminta

Tutkimuksen suunnittelu ja
kehittdminen

Tutkimukseen liittyva
yhteiskunnallinen vuoro-
vaikuttaminen

Tiedeviestinta

Tutkimuksen
operatiivinen johtaminen

Tutkimuksen toteutus

Tutkimusyhteistyo

Strateginen
johtaminen
(Rehtori)

Tutkimuksen arviointi

Innovaatiotoiminta

Konserni- ja Henkilstdjohtaminen Talous- ja
verkostojohtaminen tilajohtaminen

(Rehtori) (Talous- ja
palvelujohtaja)

Kumppanuudet

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen

(Tiedon ja osaamisen
siirtyminen
yhteiskuntaan)

Verkostot

Digitalisaation
johtaminen
(Digijohtaja)

Koulutukseen liittyva
yhteiskunnallinen
vuorovaikuttaminen

Koulutusviestinta

Koulutus

Koulutustoiminta

Koulutuksen suunnittelu ja
kehittaminen

Koulutuksen johtaminen

Koulutuksen strateginen
johtaminen

Koulutusyhteisty6

Koulutuksen toteutus

Koulutuksen operatiivinen
johtaminen

Viestinta- ja
markkinointi-
johtaminen
(Markkinointi- ja
viestintapaallikko)

Koulutuksen arviointi

Tietopaaoman Opiskelukyvyn
johtaminen kehittdmisen
(Kehitysjohtaja) johtaminen
(Vararehtori)

Juridiikan,
turvallisuuden, laadun
ja riskienhallinnan
johtaminen
(Talous- ja
palvelujohtaja)




Kuvauskortit

Toimintamallin ty6vélineena toimivat yliopiston
kyvykkyyskartta seka visio-, kehittamisohjelma- ja
kyvykkyyskortit.

»  Kortit mahdollistavat strategian ja toiminnan valisten
riippuvuuksien ja linjakkuuden varmistamisen.

»  Kortit mahdollistavat kyvykkyyksien johtamisen ja yhteisen
toiminnan kuvaustavan.

» Korttien kayttdminen mahdollistaa johtamisen lapindkyvyyden.

Visiokortti J

A 4

Kehittamisohjelma

-kortti
7

A 4

Kyvykkyyskortti

7

JYU.



Visiokortti J

A 4

Kehittamisohjelma Kehittimisohjelma Kehittamisohjelma
-kortti -kortti -kortti
Kyvykkyys Kyvykkyys Kyvykkyys Kyivykkyys Kyvykkyys
-kortti -kortti / -kortti kortti -kortti
/ 7 \\ 7
Kyvykkyys Kyvykkyys
-kortti -kortti Kyvykkyys
7 -kortti
Kyvykkyys
-kortti
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Tutkimuksen jofftaminen

Kyvykkyys
-kortti

Visiokortti

-kortti

\ 4
Kehittdimisohjelma Kehittimisohjelma Kehittdimisohjelma
-kortti -kortti -kortti

Tutkimukseen liittyva

vhteiskinnallinen vuioro-

Tiedeviestinta

Koulutdseen liittyva
vhteigki)

Kyvykkyys

-kortti
\g 7z

Yhteiskunnallinen

Tutkimuksen
operatiivinen
johtaminen

KoulutuXoiminta

Kyvykkyys
-kortti

7

X

Kyvykkyys
-kortti

L 7

Tutkimusyhteistyo

vaikuttaminen
(Tiedon ja osaamisen
siirtyminen

Kyvykkyys
-kortti

L 7

Strateginen
johtaminen
(Rehtori)

Tutkimuksen arviointi

Innovaatiotoiminta

Koulutt)ksen toteutus

Kyvykkyys-
kortti

7

Verkostot

Kyvykkyys
-kortti

Konserni- ja Henkilostojohtami Talous- ja Digitalisaation Viestinta- ja Tietopddoman Opiskelukyvyn
verkostojohtamine nen (Rehtori) tilajohtaminen johtaminen markkinointi- johtaminen kehittdmisen
n (Rehtori) (Talous- ja (Digijohtaja) johtaminen (Kehitysjohtaja) johtaminen
palvelujohtaja) (Markkinointi- ja (Vararehtori)
viestintapaallikko)

JYU.

Juridiikan,
turvallisuuden,
laadun ja
riskienhallinnan
johtaminen
(Talous- ja
palvelujohtaja)
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Kyvykkyyskorttiesimerkki

Kywykkyyskortti
=
Yliopiztotazoinen kywykloyys
O
il & ykkyy:
jm] =B
Tutkimus Koulutus
O | | O | O
Tutkimuksen johtaminen Tutkimustoiminta litttywa yihteisky i ‘fhteiskunnallinen vaikuttaminen Koulutukseen litttyws Koulutustgiminta Koulutuksen johtaminen
vuorovaikuttaminen yhteiskunnzllinen
wuorovaikuttaminen
| | m] O | O | | a m] | m| O O ] = O

Tutki Tutki Tutki Tutkimukse | Tutkimuksen | Tiedeviestintd | Tutkimusyhteistyd Innovaatio- Kumppanuudet Verkostot Koulutt Koulutt Ki Ki Ki Koulutuksen Koulutuksen
strateginen | operatiivinen | suunnitteluja | ntoteutus arviainti taimints viestints yhteistyd suunnittelu | kehittiminen | arvioniti strateginen aperatiivinen
johtaminen Jjohtaminen kehittaminen jatoteutus johtaminen Jjohtaminen

) ) ] ] ] ] ] ] ]

Strateginen johtaminen Konzemi- ja Henkildstajohtaminen Talousz- ja tilzjohtaminen Digitalizaation johtaminen Wiestintd- ja markkinointi- TietopdZoman johtaminen Opiskelukyvyn varmistaminen Juridiikan, turvallisuuden,
verkostojohtaminen johtaminen laadun ja riskienhallinnzn
] O ] — — — johtaminen
Strategian suunnittelu ) d N ','on]:'Eamlnen Llojer!w linta Kakonsisarkkitehtuuri O Raportointi 2 + Life
konsernlsFrtatleg|=n ] Markkinoinnin hallinta [w] [=] =
. suunnittelu % 5 — .
| Strategizn toimesnpano | — | Henkildstipolitiika | K& duden halli IT-infrastruktuuri j2 — jm] Tietovarantojen hallintz Tyallistymisen edistiminen Tietoturvan hallinta
. o N - = ) tydympdristat Viestinnén hallinta O [m] [
Strategian srioint ho:s._rr:st ategizn ','cala'n_asuhteet H‘"“""T hallinta Julkaizujen hallinta ritt&jyyden edistdminen Turvallisuudenhallintz
toimeenpanc oo ] o Jarjestelmzkehitys =] O
P— = N Tyonantajapolitiikka Varallizuuden ia varainhoidon portfalion hallintz O Erojektienhallinta Riskienl
srnistrateg v = - - . |——lsennaime
"a“_"'t‘ Brandinhallintz O O
- Laadunhzllinta Lazdunhallintz
Tilzhzllinta
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1. Kywykkyyden perustisdot

Viimeinen muutospdivam:

7.3.2018

3. LakisESteizst vastimukset

LakizE&teizat dokumentit

*  Yliopistolaki (553/2003)

LakizS&teizat vaztimukset

Opiskelijzllz on oikeus suorittaa zlempazan tai ylempaan korkezkoulututkintoon johtavat
‘opinnat yliopiston tutkintosgannan j2 opetussuunnitelman maErddmalla tavalla.

Opetussuunnitelmaa koskevaan yliopiston pEatoksesn i saa hakez muutosts valittamalla.

4. Laadulliset vaatimuksst

Kywykloyyteen vaikuttavat
laatustandardit

Laadunvarmistuksen perizatteet ja suositukset eur il

(5tandarsls =nd Guidelinas for Qualipy Assurance in the European Higher Education Ares, ESG)

Kywykloyyteen vaikuttavat ulkoisst

Kywykoyyden lastuvaatimuksia
ohjaavat dokumentit

. K s perustamisen mistuskriteerit
iston futkinto:

1 ki rvo- ja yhdenyer

wvuasille 2016-2018

Laatija Etunimi Sukunimi, Yksikkd

MNimi Opetussuunnitelman hzllinta

Kuvaus Kaikkien tiedekuntien tiedeku: nlaneuvusUUJEn hywEksymat opetussuunnitelmsat ovat voimassa kolme vuotta.
Suunni issa ki 23 8, ja st nien rakenne ja on yhdenr i
koko yliopizton tasolla. Jukalsella tutkinnollz j2 sen osalla ovat maariteltying tiedollizet, taidollizet ja
asenteelliset i

PaattsEja Rehtori antaa tarvittaesza yli cpl;tota iset linjaukset opetussuunnitelmien laatimiseksi ja vahvis yliopiston
yhteizen opetuksen opetussuunnitelmat seur; & lukuvuotta varten. Rehtori vahviztaa yliopiston yhteizen
opetuksen opetuzsuunnitelmat.
Tutkinto-ohjelman omistaja
Vararehtor wome

Vastuuryhma Iywislylan yliopi o valmi linjaukset rehtorin paataksis varten.

2 yevkiyy i
Ohjaavat strategiset dokumentit . Yliopiston strategiz.
. hyvEskylan yliopi linjaukset opetussuunnitelmiin ja 2017-2020

Strategizet tavoittest ja vaatimuksst

*  Tyviskylin yliopisto on kansallisssti ja k invalisest houkutteleva opiskehupaik
. Kllpallukvk\f perustuu parhziden oplskeluulden rekrytointiin, tutkimuksen jz opetuksen synergiaan,
&n 1sekd isiin ja tyollistywyytta edistéviin tutkintoihin.

Yliopiston kehittdms Student Life -toiminta tukse opinnoissa etenemista ja hyvinvaointiz.

®  WEhintadn pualet Dplshelljolsta suarittaa tulklntonsa tavcutea]olssa 12/2/4).

. Tehokas chjzus jz tydelaméyh & iden tydllistywyyttd.

. Teknologisesti tuetut pedagogizet ratkaisut mahdollistavat sjasta ja paikasta riippumattoman
opiskelun ja elinikiizen oppimisen.

. Teknologisesti tuetut pedagogizet ratkaisut mahdollistavat sjasta ja paikasta riippumattoman

aopiskelun ja elinikizen oppimisen.

Strategizten tavoitteiden

mmaamlnen lopwykboyyzalueella
{ ikoattorit)

|azty

Koulutusohjelman toteutukseen oszllistuvat organisaatiot tai tutkinnon mydntdvit
yliopistot

Perusteet uwden koulutuschjelman perustamiselle

Opiskelijarekrytointipohja, sisad@notto ja opizkelijavalinta

Koulutuksen tavoittest ja sis3id

Ansaintzlogiikka ja rahoitus

Koulutusohjelman vastuuhenkildt jz henkildresurssit

Muut resurssit

® Lzadunvarmistusmenetelmat
Opetussuunnitelmat ovat voimassa 3 vuotta, j= niill# on m3dratty rakenne.

Opetussuunnitelmia kehitettdessd otetaan huomioon sukupuolindkdkulma.

5. Sopimukselliset vaatimukset

OPS-prozessin arviginti
QFSign sisEligllinen zrvicinti

Kywykloyyteen vaikuttavat
sopimukset

. Opetus- ja kulttuuriministeridn jz lywaskylEn yliopiston vilinen sopimus vuosille
2017-2020

Sopimukselliset vaatimukset

Kaikilla tutkintotasoilla edisteti&n tutkintojen suorittamista tavoiteajassa.
Joustavia opiskelumzhdollisuuksiz lisdtaan.

Ajemmin hankitun oszamisen tunnustamista lis#t3dn.

Yhteistydts tydeldmEn kanss=z lisdtdan.

Monikulttuurisen osaamizen kehittdmista ja kansainvalistymists tuetaan.
Ulkomailla suoritettavat opinto- ja harjoittelujaksot ovat tavoitteellisia.

Since 1863. I
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k2

Kywykkyyteen liittyvat resurssit

Kywykkyyden johtaminen

ywykkoyyden mahdollistava

*  lohtamis: j= organisointikyky

*  Tydmarkkinoiden tydvoimatarpesn
ymmartaminen.

*  ¥Ymmarrys koulutustarjonnasta

*  ¥mmarrys koulutusvastuusta

® Ylicpiston profileintialueiden tuntermus

ywykloyyteen liithyvE ydintisto, aineistot ja

informaatic

Fywykdyyteen littyvit infrastruktuuri

Kywykkyyteen liittyvit palvelut ja prosessit

*  OP3-prosess unnittelu, toteutus, arviointi)
*  Tiedolla johtamisen raportointipalvelu

(tietopdZoman johtamisen tukikywykiyyden

Koulutustzrionta
Koulutus,
Tutkintotila:

Kotimaan tydmarkkinatilanteen tilastot

Kansainvalizet tydmarkkinatilanteen
tilastot

Kotimaisten tydmarkkinoiden
ennakointitiedot

Kansainy

sten tydmarkkinoiden
ennakkotiedot

Vastaavat kansainv

Since 1863. I

7.11.2018

| 25




Kyvykkyyskorttiesimerkki

SWOT-analyysi Eywykkyyteen littywSt projektit
Wahvuudet Heikkoudet Nimi Vaikutusalue Alkaz PE5ttyy

Mahdollisuudet Uhat

Tunnistetut kehitystarpest

Nimi Kuwaus Prigriteetti

- - - — —— — —
Tlei?lullajuhtamlsen OP_S—DI’DSESSI"EI k raportit ilantesn ja Korkea . . Palvelut ja p it | Jarjestelmapalvelut Tiedonhallinta Inf ruktuuri
tuki tydskentelyn tueksi.

Paluelut ja prosessit | Jarjestelmipalvelut | Tiedonhallinta

Johtaminen i Palvelut ja prosessit | Jarjestelmdpalvelut Tiedonhallinta Infrastruktuuri
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